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ATENEISME | EDUCACIO 360

Les funcions educatives originaries dels ateneus

ja han estat, en bona part, assumides per
I"administracié publica (Cortés, 1993), car el que
ara s’entén com a ateneus o entitats ateneistes sén
institucions d’iniciativa privada. Els ateneus, més
enlla de la tipologia d’entitat —associacio, ateneu,
casal, casino, centre, cor/orfed, societats, altres
(Arnabat i Ferré, 2015, p. 411)-i prop d’'una
vintena de denominacions (Tifiena, 2021), ara
comparteixen, a grans trets, I'objectiu del foment de
la cultura. De fet, han estat considerades entitats
de cultura popular (Gonzalez, 2018) i entitats
culturals (Obiols, 2019) i la Federacié d’Ateneus de
Catalunya va ser guardonada el 2019 amb el Premi
Nacional de Cultura que atorga anualment el Consell
Nacional de la Cultura i les Arts (CoNCA), organ

de la Generalitat de Catalunya que participa en el
disseny de la politica de suport a la creacié artistica
i cultural i assessora el Govern en el conjunt de la
politica cultural, entre altres. Tanmateix, impartir
educacio6 ha estat una de les funcions de servei
public que més els ha caracteritzat, fruit d'una
voluntat pedagogica i instructora vers les classes
populars urbanes i rurals desafavorides (Arnabat i
Ferré, 2015; Izquierdo, 2018). En aquest context
d’esforcos de I'ateneisme per a reforgar el seu

lloc a la societat i de nous reptes educatius com a
pais és que el 12 de marg de 2019 la Federaci6
d’'Ateneus de Catalunya (FAC) anunciava |'adhesid
al manifest de I'<Alianga Educaci6 360. Educacid
a temps complet»; vegeu la figura 1. La Junta
Directiva de la Federaci6 d’'Ateneus de Catalunya
havia contactat préviament amb la Fundacié Jaume
Bofill per a comencar a cercar aliances i, amb
aquesta signatura, el nou concepte d’educacié 360
s’introduia al mén ateneista. L'escrit d’adhesio
afirma que I'entitat comparteix aquest repte:

«Treballar perqué tothom tingui més i millors
oportunitats educatives en tots els temps i
espais de la seva vida i connectar I'educacio i els
aprenentatges entre el temps lectiu i el no lectiu;
perque cada infant i jove construeixi el seu propi

itinerari vital amb equitat | sense exclusions».

________________________________________

FIGURA 1. UN DELS LOGOTIPS AMB ELS QUALS ES POT
IDENTIFICAR L'ALIANGA EDUCACIO 360

EDUCACIO36C

EDUCACIO A TEMPS COMPLET

Nota. Extret del lloc web de I'Alianga Educacié 360, titularitat
de la Fundacid Jaume Bofill.

El 29 de gener de 2018, la iniciativa es va fer
plblica amb una jornada de presentacié al Centre
de Cultura Contemporania de Barcelona (CCCB)
titulada «Construim I'Eduaci6360. Una alianga
per connectar temps i espais educatius». Aquesta
és una proposta compartida per la Fundacié
Jaume Bofill —la mirada des del coneixement

i la incidéncia—, la Diputacié de Barcelona
—I"ambit local- i la Federacié de Moviments de
Renovacié Pedagogica de Catalunya (FMRPC)
—els professionals de I'educacié—, que «han
conceptualitzat la idea, han aportat recursos i
capacitats, i han decidit treballar junts i que
conviden a la participacié d’altres entitats»,
d’acord amb el mateix escrit d’adhesio. Aixi,
I’Alian¢a Educaci6 360 s'inscriu en un conjunt de
projectes d’'oportunitats educatives impulsats per
la Fundaci6 Jaume Bofill, entre els quals hi ha,
per exemple, Educacié hibrida («<Com impulsar

la transformacié digital de I'escola»), Programa
Magnet («Aliances per a I'exit educatiu») i Lecxit
(«Lectura per a I'eéxit educatiu»). Les entitats que
s’hi adscriuen afirmen compartir el manifest de
convocatoria —conformat pels set punts: «els nois
i noies aprenen en tots els espais de la seva vida
quotidiana», «s’eduquen en tots els seus temps,
al llarg i a 'ample de la vida», «les oportunitats
educatives d’arreu son cabdals en I'itinerari
personal», «garantir el procés educatiu és també




alinear i connectar els aprenentatges», «l'equitat
és el principal repte en I'accés a les noves
oportunitats educatives», «convertir I'educacié
dels espais i temps no lectius en politica publica»
i «<el canvi educatiu ha d’incorporar la mirada

de I'Educacié360»— i assumir el document de
compromisos dels participants —un total d'onze
sobre I'interes superior de I'infant; el respecte i

la promoci6 dels drets de la infancia; la igualtat
d’oportunitats i I'equitat en I'accés; I'accés
universal a I'activitat sense discriminacio;
I"'alineament amb el projecte educatiu territorial;
les competéncies necessaries per a I'exit educatiu;
activitats de qualitat; processos de planificacio,
seguiment i avaluacio; intencionalitat educativa;
dimensié comunitaria; i treball col-laboratiu amb
altres agents del territori.

L'Alianca Educacié 360 va néixer amb una crida
per a adhesions amb desenes d’entitats i I'octubre
de 2023 ja eren al voltant de 370 membres

que es poden dividir, a grans trets, en mén local
—ajuntaments, consells comarcals, consorcis

de municipis i diputacions—, entitats —entitats
locals i organitzacions de segon nivell- i centres
educatius i xarxes de professionals relacionats
amb la docéncia, a més de grups de recerca

i altres tipus d’organitzacions. A més a més,

avui dia compta amb quatre xarxes territorials
—Comarques Gironines, Terres de Lleida, Camp
de Tarragona, Terres de |I'Ebre— que operen com
una alianca a més petita escala. Conseqliéncia
evident, tot i que no formal, d’aquesta activitat,
per exemple, el 1r Forum de les Arts a I’'Educacio
va tenir lloc el 2 d’abril de 2022, organitzat pel
Consell Nacional de la Cultura i de les Arts. El

13 de marg de 2019, I'endema de I'adhesio,

la Federaci6 d’Ateneus de Catalunya i I’Alianca
Educacié 360 van organitzar una taula rodona al
6¢e Congrés d’Ateneus de Catalunya, amb el titol
«Ateneus i Educacié», sobre I'impacte de I'estil
ateneista en I'educacié i la cerca de sinergies amb
altres agents de la comunitat, per tal de donar
valor a la tasca educativa dels ateneus. La taula
va posar de manifest com els ateneus sén entitats
que comparteixen completament aquesta mirada
360: entitats dinamitzadores molt vinculades

al territori, oferta d’activitats al llarg i ample

de la vida, serveis i propostes des del vessant
educatiu, feina intergeneracional i transversal, i la
necessitat de crear sinergies amb altres agents de
la comunitat. Més endavant, arran de la voluntat
de I'Alianca Educaci6 360 de relacionar-se amb
diversos sectors i actors del mén educatiu a
Catalunya, el febrer de 2021, la Fundacié Jaume
Bofill va dedicar un capitol propi als ateneus -
titulat «Els ateneus, espais amb llarga tradicio6
educativa» (vegeu Tifiena, 2021)- a la publicaci6
Educacié 360: més enlla del temps lectiu. Una
aproximacio a les dades de participacid i als
agents de I'ecosistema educatiu, nimero 89 de la
col-leccié «Politiques».

El repte fins al dia d’avui, perd, ha estat que
aquesta voluntat institucional arribi al conjunt
dels ateneus, tant pel que fa a conéixer I’Alianga
Educacié 360 en si, com pel que fa a formar
persones que hi puguin incorporar la mirada
360. De fet, la reacci6 de la Federacié d'Ateneus
de Catalunya en congixer els projectes de la
Fundacié Jaume Bofill va ser un: «si tot aixo ho
fem; com és que no esta sobre la taula i com

és que no es coneix?» (Carme Artigas i Ojeda,
entrevista). Esteve Torrent i Fontbona, un altre
membre de la Junta Directiva, descrivia la
percepcié que la ciutadania, els centres educatius
i els ajuntaments no sén prou conscients que

els ateneus també fan educacié: «no entenen
que la cultura popular també es pot traduir

en extraescolars o que un ateneu pot acollir
extraescolars que no estiguin relacionades amb
la cultura popular» (entrevista). Justament, una
de les aspiracions de I'actual mandat de la Junta
Directiva, encetat el 2023, ha estat englobar
ambit universitari, educacié formal, educacié

no formal i educacié 360. Aixi, els objectius
d’aquest treball guanyador el 2023 de la segona
edicié del Premi Tribuna Atenea han estat, d'una
banda, identificar les oportunitats i els reptes de
I'aplicacié de la perspectiva global de I'educaci6
a temps complet a través dels ateneus catalans i,
d’altra banda, establir un estat de la qlestié de la
relacio entre I'associacionisme cultural ateneista i
I’Alian¢a Educacié 360.
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UNA LLARGA TRADICIO EDUCATIVA

2.1 INSTITUCIONALITZACIO
D’UN MODEL EDUCATIU
PROPI

Els ateneus sén espais de sociabilitat —se n’ha dit
«sociabilitats ateneistiques»— amb una destacable
incidencia en la transmissié educativa formal

i informal i en la conformacié de la cultura
popular (vegeu Tod6, 1995; Albaladejo, 2017;
Sola, 2018). Aqui, s’entén la sociabilitat com la
«capacitat dels individus per a integrar-se a la
vida del grup» —Diccionari de sociologia i ciéncies
socials, Centre de Terminologia TERMCAT—;

la disposicié a la relacié interindividual,
espontania, quotidiana i voluntaria dels individus
i el fruit d’aquesta disposicid, el qual inclou
formes informals —com ara trobades a places i
cafés— i formes més rituals i cicliques —com ara
festes patronals i religioses— (Arnabat i Ferré,
2015). Aixi, I'associacionisme, concretament,

fa referéncia a manifestacions intencionals —
fruit de propostes i motivacions concretes— |
institucionalitzades —entitats amb una dimensié
fisica i humana palpable- de la sociabilitat
(Arnabat i Ferré, 2015). Els ateneus van ser

la formacié d’associacio6 cultural i recreativa
preponderant a la Catalunya dels segles XIX i

XX, una peca clau de la societat civil catalana i
de la seva xarxa associativa, «fonamental en la
vertebracié de la vida social i cultural del pais, en
la cohesié social dels municipis catalans, en el
manteniment de la cultura i la llengua catalanes

i en la tasca culturitzadora i polititzadora de les
classes populars» (Izquierdo, 2018, p. 152).
Malgrat les fronteres autonomiques i estatals
actuals, aquestes sociabilitats ateneistes s’han
inscrit en el conjunt de la nacié catalana —vegeu
Cortés (1993), Roig (1997), Santana (2001),
Motilla (2005, 2011) o Gelabert i Motilla (2013),
a tall d’exemple- i, fins i tot, en un context
mediterrani (Sola, 2018). Avui dia, els ateneus

es poden incloure dins d’un tercer sector cultural
conformat per entitats privades, els estatuts i les
actuacions de les quals reconeixen una finalitat
social, cultural i educativa (Barbieri i Cendra,
2021).

El fet ateneista catala té origen en les societats
cientifico-literaries europees de finals del segle
XVIII —a més del precedent de I’Ateneo Espafiol
creat el 1820 a Madrid i els antecedents propis,
com ara gremis, confraries, reials academies i
societats académiques, secretes i patriotiques— i
els primers ateneus sorgeixen, en el marc d'una
Catalunya liberal que s’industrialitzava, per a
pal-liar les desigualtats, garantir una vida digna

i contribuir a la formacio i culturitzacié (Bosch,
1991; Arnabat i Ferré, 2015; Izquierdo, 2018).
Entre els anys 1836 i 1936 es van bastir a
Catalunya un total de 1.746 entitats culturals,
instructives i/o recreatives (Arnabat i Ferré,
2018, p. 32), d'acord amb la Base de dades de
I’Associacionisme catala contemporani 1868-
1980 (BDACC). El model catala d’ateneus tenia
unes caracteristiques propies que el diferenciaven,
«el seu caire de sociabilitat popular i la seva
vocacié pedagogica i instructora dirigida a
millorar la formacié i educacié de les classes
més desafavorides» (Arnabat i Ferré, 2015, p.
19). Els ateneus catalans tenien «una decidida
voluntat pedagodgica vers les classes populars
urbanes i rurals» (Arnabat i Ferré, 2018, p. 40)
i, de fet, la pedagogia va ser un dels temes dels
dos congressos d’ateneus que van tenir lloc a
Catalunya a la década de 1920. Els anys de la
Segona Republica Espanyola van ser un punt algid
en I'expansi6 del moviment associatiu (Izquierdo,
2018), quan els ateneus «institucionalitzaven un
model educatiu adrecat a la formacié dels obrers
i de les classes populars» (Arnabat i Ferré, 2019,
p. 206). EI 1939, pero, la victoria franquista a
la Guerra Civil Espanyola i I'inici del franquisme
van implicar, per a ateneus i centres populars de




Catalunya, requisicions d’edificis, depuracions

de socis, repressio contra dirigents, robatoris de
documentacié i material, confiscacié del patrimoni
associatiu, espanyolitzacié dels continguts i
tancament d’entitats (Bosch, 1991; Bosch, 2016;
lzquierdo, 2018; Arnabat i Ferré, 2018), la qual
cosa també ha dificultat conéixer-ne la historia en
detall.

Al segle XIX i inicis del XX, hi havia hagut un
«interés privat i societari de crear escoles i
donar educacié» (Bosch, 2016, p. 270). La
tardana i insuficient ampliacié de la cobertura
publica educativa i I'escassa inversié publica
en I'ensenyament dels infants i la formacié
dels adults, darrere de les transformacions
econdmiques i socials, topava de front amb
Catalunya. Aix0 va motivar la creacié d’escoles
en el si d’ateneus, centres, cercles i societats
obreres (Bosch, 2016; Albaladejo, 2017) i

o
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Nota. Extret del lloc weh del Centre, Ateneu Democratic i Progressista.

«diversos ateneus es constitueixen amb la
finalitat exclusiva de donar ensenyament a totes
les edats» (Bosch, 1991, p. 74). L'educacié
s’oferia a centres republicans, anarquistes i
catodlics (Albaladejo, 2017), donant lloc a un
ambit d’escoles confessionals —el cas del Centre
Cultural i Moral del Poblenou (Gras, Roig i Morera,
2011)-i un altre d’escoles connectades amb

els corrents renovadors de caracter racionalista
—I’escola del Centre Democratic i Progressista de
Caldes de Montbui seguia la pedagogia i I'ideari
de I'Escola Moderna de Francesc Ferrer i Guardia
(Bosch, 2016); vegeu la figura 2. En la linia del
que ara es concep com a educacié d’adults o
educacié permanent (Sola, 2018), molts ateneus
van comencar plantejant classes nocturnes per a
adults —al vespre, després de la jornada laboral-
i, més endavant, van acollir nens —excloent-ne
les nenes en un inici— per a donar-los instruccié

i ensenyament elemental (Izquierdo, 2018).

vy
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Les assignatures i els continguts van ampliar-se
progressivament, incloent-hi llengiies, arts i oficis,
entre d'altres (vegeu Rius, 2012; Albaladejo,
2017). El franquisme va suposar la interrupcio
de bona part d’aquesta tasca educativa i activitat
docent als ateneus.

Diversos ateneus entrevistats en el marc

d’aquest treball comparteixen aquesta historia
d’alfabetitzacié, culturitzacio, instruccié i
formacio: el Centre de Lectura de Reus es va
crear el 1859 amb la fi expressa d’ensenyanca i
educacio populars, «ensenyar a llegir a la poblacié
treballadora i als sectors més desafavorits de la
societat» (lzquierdo, 2018, p. 154); I'Ateneu
Igualadi de la Classe Obrera comptava amb seccio
educativa i va comencar les escoles nocturnes
amb la seva creacio el 1863 (Vicente, 1995);
com a Academia de Sant Lluis Gonzaga, els
Lluisos d’Horta van tenir una escola del 1906

al 1911, primer limitada als fills dels socis i
després ampliada a tot I'antic municipi de Sant
Joan d’Horta; I'escola del Centre Democratic i
Progressista de Caldes de Montbui és, com a
minim, del 1916 i també s’hi iniciava als infants
en teatre i interpretacié (Bosch, 2016); el 1910,
els estatuts del «Centro Social de Pueblonuevo»
incloien «fomentar la educacion y la instruccién
para el mejoramiento del obrero por medio de
escuelas diurnas y nocturnas, conferencias
sociales, morales y profesionales y por la difusion
de revistas, folletos y hojas de propaganda moral
y social» i el 1917 es funden les escoles que
justificaven el nom «d’Instructiu» que va dur uns
anys (Gras, Roig i Morera, 2011). Al Centre Moral
i Cultural del Poblenou va haver-hi, fins i tot,

una associaci6 d'antics alumnes de les escoles
del centre per a «aconseguir que els alumnes de
les escoles s’integressin al Centre, ja que abans
quedaven totalment deslligats de I'entitat» (Gras,
Roig i Morera, 2011, p. 56); ja llavors comptava
amb seccions de cultura, biblioteca, conferéncies,
excursionisme i cinema, entre d’altres.
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2.2 OPORTUNITATS |
DESIGUALTATS EDUCATIVES
ACTUALS

Durant la transicié democratica espanyola,
associacions historiques van anar recuperant

el seu patrimoni cultural en el marc «d'una
competéncia ferotge pels espais de sociabilitat
popular entre els ajuntaments democratics, les
empreses privades i el mén ateneista» (Arnabat

i Ferré, 2018, p. 48). Bona part dels ateneus

va recuperar la seva empenta, tot reorganitzant-
se i adaptant-se als nous temps —les Escoles

de I'Ateneu Igualadi de la Classe Obrera van
recuperar |'activitat el curs 1978-79, gracies als
esforcos d’antics socis i exalumnes, i avui dia
continuen com a Escola Ateneu lgualadi-, tot i
que molts ateneus mai no van poder recuperar-
se de la repressié franquista (Arnabat i Ferré,
2015). Aixi, per exemple, I'Escola de Musica del
Centre Moral i Cultural del Poblenou —antecedent
de I'actual Aula de Musica- va ser fundada per
iniciativa de I'Orquestra Amics de la Musica,
inicialment com a escola orientada al barri (Gras,
Roig i Morera, 2011). Els professors eren musics
de la mateixa orquestra —es pretenia que alguns
dels alumnes s’incorporessin a I'orquestra amb el
temps— i s’hi preparaven alumnes per a examinar-
se al Conservatori Superior de Musica del Liceu,
perqué se seguia el mateix pla d’estudis (Gras,
Roig i Morera, 2011). A més, 'ateneu continuava
oferint cursets —catala, sardanes o primers
auxilis, entre d’'altres— i la seccié de cultura va
iniciar un concurs literari per a alumnes de les
escoles del barri el 1986, el qual va durar uns
anys. Exemplificant la flexibilitat de I'oferta
educativa que ara caracteritza els ateneus, les
actuals «activitats diverses» del Centre Moral i
Cultural del Poblenou tenen origen el 2009 en

la seccié de promocié de la dona: «a cavall entre
I'activitat artistica i la docent, ja que les persones
que en formen part s'hi incorporen perqué tenen
ganes de practicar activitats que els agraden,
perd ho fan de forma pedagodgica amb monitores
especialitzades en cada disciplina» (Gras, Roig i
Morera, 2011, p. 143).




Avui dia, el context educatiu, social, econdmic,
cultural i politic és radicalment diferent del de

la creaci6 de bona part dels ateneus catalans per
«les indUstries culturals, la preséncia del sector
public, les noves tecnologies o el consum massiu
i individualitzat de la cultura» (Arnabat i Ferré,
2015, p. 411), a més de dificultats relacionades
amb el patrimoni, I'actualitzacié de projectes,

la renovaci6 generacional i la visibilitat social.

La Federaci6 d'Ateneus de Catalunya es funda
arran del Tercer Congrés d’'Ateneus de Catalunya,
convocat el 1983 pel Servei de Promoci6 Cultural
de la Direcci6 General de Difusié Cultural,
Departament de Cultura de la Generalitat de
Catalunya. EI 2000, es llistaven 240 ateneus
amb un nombre aproximat de 140.000 socis —el
qual sobrepassa el mig milié si es compten afiliats
indirectes— (Balta, 1999) i, el 2024, la Federacio
d’Ateneus de Catalunya agrupa més de 200 entitats
federades a 35 comarques i 133 municipis —tot

i que amb una distribucio6 desigual pel territori;

___________________________________________

Nota. Extret de I'’Anuari de la Federacio d’Ateneus de Catalunya de 2023 (pagina 5).

vegeu la figura 3—, comptant 84.975 persones
associades a I’Anuari 2023. 'aveng que ha suposat
I’educacié obligatoria fa que el moviment ateneista
ja no hagi d’assumir funcions d’alfabetitzacié i
instruccié basica i, de fet, la majoria no ha tornat
a fer classes formals. Ara, pero, s'assenyala que
les activitats extraescolars —extracurriculars, més
enlla de I'horari lectiu— han esdevingut un espai
de reproduccié de desigualtats socials, en tant

que el capital socioecondmic de la familia és un
dels principals factors de desigualtat en I'accés
d'infants i joves a aquestes oportunitats educatives
(vegeu Gonzalez, 2016; Coll i Albaigés, 2021;
Mencia i Samper, 2023).

Aquesta nova forma de desigualtat educativa

és rellevant perqué I'evidéncia indica que la
participacié en activitats extraescolars té un
impacte significatiu, perd condicionat, en sis
ambits competencials —rendiment escolar, lectura
i matematiques, actituds cap a I'aprenentatge,
increment de les expectatives formatives,

_________________________________________
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competéencies psicoemocionals, i competéencies
socials— i els efectes sobre el rendiment
académic, les habilitats socials i competencies
psicoemocionals destaquen especialment entre
I'alumnat de perfil socioecondmic baix (vegeu
Gonzalez, 2016). Alguns dels condicionants
d’aquest impacte positiu —vegeu també la figura
4- serien el tipus de programes d’activitats
extraescolars —arts, esports i aprenentatges
formals—, el plantejament d’'objectius clars
d’aprenentatge, la connexié amb el curriculum
escolar, la metodologia d’aprenentatge, la mida
del grup, la durada del programa i el perfil dels
responsables o conductors de I'activitat (vegeu
Gonzalez, 2016). El percentatge de participacié
extraescolar segons el nivell socioecondmic,
pero, és desigual, havent-hi una escletxa de
participacié extraescolar quantificada en 26 punts
percentuals entre el nivell socioeconomic familiar
alt i el baix (Mencia i Samper, 2023, p. 23). El
preu massa elevat és la rad més comuna en el
nivell socioecondmic baix per a no fer activitats

________________________________________

FIGURA 4. INFOGRAFIA DE CARACTERISTIQUES DE LES ACTIVITATS EXTRAESCOLARS QUE MILLOREN EL RENDIMENT ACADEMIC

La recerca identifica factors d'éxit
de les activitats extraescolars i
apunta que les gue influgixen en
la millora dels resultats
académics tenen aquestes
caracteristigues
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extraescolars (Mencia i Samper, 2023), pero
també s’hi ha identificat, com a raons generals,
manca d’interés del fill, sobrecarrega de deures o
prioritzacié de la dedicacié a I'estudi, preferéncia
pel temps Iliure, manca d’'oferta o places, manca
d’oferta adaptada a les necessitats educatives,
no tenir activitats a prop del lloc de residencia

i desconeixement de I'oferta existent (Samper

i Moreno, 2021; Mencia i Samper, 2023).
L'analisi sobre la practica d’activitats extraescolars
d’infants i adolescents a Catalunya s'ha basat
préviament (Samper i Moreno, 2021) en fonts
de dades diverses —com ara |I'Edubarometre de la
Fundacié Jaume Bofill-, perd el mar¢ de 2024
es van facilitar les dades en obert del «Barometre
360: Enquesta de participacio en les activitats
extraescolars d’'infants i adolescents de 6 a 15
anys», en el marc de I’Alian¢a Educaci6 360
(Mencia i Samper, 2023). Aquestes dades van
ser recollides entre maig i juny de 2022 i fan
referéncia a activitats extraescolars del curs
2021-22.

____________________________________________
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3 METODES. QUESTIONS DE RECERCA

| TREBALL DE CAMP

En relacié amb els objectius del treball, s’han
plantejat, respectivament, aquestes qliestions
de recerca: d'una banda, quines relacions poden
establir i mantenir els ateneus amb diferents
agents educatius d'un mateix territori i quines
dificultats poden afrontar els ateneus a I'hora

de crear i mantenir una oferta educativa i,
d’altra banda, com incorporen els ateneus el
coneixement de I’Alianga Educacié 360 en la
seva activitat. Aixi, s’ha seguit una metodologia
qualitativa i etnografica (Roigé, Estrada i
Beltran, 1999) i les técniques de generacié

de dades aplicades han estat I'analisi de fonts
documentals —el manifest, publicacions, reports,
texts i recursos en general a llocs web i xarxes
socials de la iniciativa «<Educacié360. Educacio
a temps complet»—, I'entrevista qualitativa
semiestructurada i I'observacié participant. La
unitat d’analisi ha estat I'organitzacié —I'ateneu-
i alguns criteris d’exclusié han estat formar

part de la Xarxa d’Ateneus Cooperatius (XAC),

la qual és promoguda per la Direccié General
d’Economia Social i Solidaria i el Cooperativisme

___________________________________________

TAULA 1. DISTRIBUCIO PER QUOTES DE LA MOSTRA ENTREVISTADA

ATENEUS FEDERATS ATENEUS NO FEDERATS
Aliats No aliats Aliats No aliats
Fora de I'ecosistema 360
Ciutats  Viles i pobles Ciutats  Viles i pobles
2 6 0 5 0 1

Nota. Elaboracid propia, en total s’han entrevistat i visitat 18 ateneus.

Dins de I'ecosistema 360

—Departament d’Empresa i Treball de la
Generalitat de Catalunya—, o de la Xarxa de Casals
i Ateneus dels Paisos Catalans, la qual és fruit
d’un «nou associacionisme de base civicopolitica»
(Arnabat i Ferré, 2018, p. 50). Inicialment, es

va proposar un mostratge intencionat per quotes,
com a metode de mostratge no probabilistic

basat en la seleccié no aleatoria d’'un nombre o
proporcié determinada d'unitats, les anomenades
quotes. Les quotes havien de definir-se segons
I'afiliacio a la Federaci6 d’Ateneus de Catalunya
—apareix com a «federat» a lataula 1 i la taula
2-, I'adhesi6 al manifest de I’Alianga Educacié
360 —apareix com a «aliat» a lataula 1 i la taula
2-, la gestié projectes educatius que formin part
de I'ecosistema 360 i el nombre d’habitants del
municipi. Aquesta darrera variable es basa en els
criteris que estableix la Llei municipal i de regim
local de Catalunya per als titols de vila i ciutat
—«ciutat» per a municipis amb més de 20.000
habitants, «vila» per a municipis amb més de
5.000 habitants, «poble» per a la resta—, per la
dificultat d’operativitzar els ambits urbans i rurals.

_________________________________________

L'encreuament d’aquestes caracteristiques, pero,
genera perfils que no interessen en aquest treball
—els ateneus no federats i no aliats— 0 que s6n
massa especifics —-molt pocs ateneus aliats—,
amb la qual cosa, a través del treball de camp, el

mostratge per quotes va derivar en un mostratge
de conveniéncia; vegeu la taula 1. No s’ha trobat
cap ateneu a viles i pobles dins I'ecosistema 360
ni cap ateneu no federat aliat amb I’Educaci6
360. L'adhesié al manifest de I’Alianga Educacio
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360 s’ha comprovat a la pagina web <https:/www. I"alianga amb I’'Escola Rubié i Ors —escola publica
educacio360.cat/socis-i-promotors/> i els ateneus d'educacié infantil i primaria— dins el programa
que s’han considerat part de I'ecosistema 360 educatiu Magnet per a potenciar les disciplines
son els seglients: I’Ateneu Popular de Nou Barris, artistiques a través d'una professora de I'Escola
per la seva inclusi6 en «Educar en la practica de Dansa; i I’Ateneu Igualadi i I'Orfe6 Lleidata,
artistica, un dret irrenunciable» (Aragones, 2020) per la participacié en la taula rodona «Ateneus i
en el marc de I’Aliangca Educacié 360; els Lluisos Educacié» del 6e Congrés d’'Ateneus de Catalunya
d’Horta i el Casino Prado Suburense, com a espais en relacié amb I'Escola Ateneu lgualadi i I’'Escola
incorporats en la programacié del Passaport de Musica de I'Orfed, respectivament.

Edunauta; el Centre de Lectura de Reus, per

____________________________________________________________________________________

TAULA 2. CLASSIFICACIO DELS ATENEUS ENTREVISTATS | VISITATS

Nota. Elaboracio propia, ordenat per ordre alfahétic a partir de vegueries, comarques i municipis.

i Nom de I'ateneu Vegueria Comarca Municipi Federat Aliat i
Orfed Badaloni Barcelona Barcelones Badalona SiSi
Ateneu Popular de Nou Barris Barcelona Barcelonés Barcelona No No
Centre Moral i Cultural del Poblenou Barcelona Barcelones Barcelona Si No
Lluisos de Gracia Barcelona Barcelonés Barcelona Si No
Lluisos d’Horta Barcelona Barcelones Barcelona Si No
Centre Moral d’Arenys de Munt ~ Barcelona Maresme Arenys deMunt ~ Si No
Ateneu Santcugatenc Barcelona Valles Occidental St Cugat del Valles Si No
Coro Sentmenat Barcelona Vallés Occidental Sentmenat Si No
Centre, Ateneu Democratic i Progressista Barcelona Vallés Oriental Caldes de Montbui Si Si
Casino de Granollers Club de Ritme ~ Barcelona Valles Oriental ~ Granollers Si No
Ateneu L'Alianca Barcelona Valles Oriental  Lliga d’Amunt Si No
Casal Cultural Codinenc Barcelona Valles Oriental ~ Sant Feliu de Codines Si No
Casal de Vila-rodona Camp de Tarragona  Alt Camp Vila-rodona Si No
Centre de Lectura de Reus Camp de Tarragona  Baix Camp Reus Si No
Cercle Bredenc Comarques Gironines Selva Breda Si No
Ateneu Igualadi Penedes Anoia Igualada Si No
Casino Prado Suburense Penedes Garraf Sitges Si No
Orfed Lleidata Ponent Segria Lleida Si No

____________________________________________________________________________________




El treball de camp s’ha estés de I'octubre de
2023 a I'abril de 2024 i va comencar amb
converses no estructurades a informants diversos
—vegeu la taula 3— que van permetre elaborar el
guié d’entrevista que es pot consultar a I'annex B.
Tots els formalment entrevistats —vegeu la taula
4— van ser informats de la finalitat d’aquest treball
i del caracter voluntari de la seva participacio6

i van confirmar oralment el seu consentiment.

Les entrevistes van tenir lloc presencialment i

en catala i van ser posteriorment transcrites per

a I'analisi. L'observacio participant ha consistit
en una visita guiada pels locals, com a minim,

a tots els ateneus entrevistats i en I'assistencia

a algunes activitats puntuals: 12 de gener de
2024, la primera classe del curs Introduccié a
I’Astronomia de la Universitat Popular de Caldes
de Montbui del Centre, Ateneu Democratic i
Progressista; el 30 de gener de 2024, una classe
del taller d’Historia de I’Art en Art Internacional
dels Lluisos de Gracia i, el 18 de marg¢ de 2024,
la xerrada «La justicia espanyola. Més poder que
servei public», amb Ester Capella i Farré i Ramon
Davi i Navarro, del 3r cicle Els Debats del Casino,
al Casino de Granollers Club de Ritme.

____________________________________________________________________________________

Nom i cognoms

Alfons Tifiena i Pla
de Catalunya

Anna Baldoma i Lladonosa

Carme Artigas i Ojeda

Daney Rubio i Valentin
de Catalunya

Enric Aragones i Jové

Esteve Torrent i Fonthona

Raul Molina i Pardo
de Catalunya

Roger Buch i Ros

Toni Martinez i Boada

ohvien rols previs o no rellevants per a I'entrevista.

TAULA 3. LLISTA D’INFORMANTS AMB CONVERSES NO ESTRUCTURADES

Rols principals de I'entrevistat en el moment del contacte
Assessor d’Estratégia i Servei de Subvencions de la Federaci d’Ateneus

Secretaria administrativa de I'Ateneu Igualadi de la Classe Obrera

Vicepresidenta economica de la Federacio d’Ateneus de Catalunya
(Arees Economica, de Coneixement, Formaci6 i Memoria Historica) i
presidenta del Casino Prado Suburense

Tecnica de I'Area de Projectes i Activitats de la Federaci6 d’Ateneus

Director de I’Alianca Educacié 360

Vocal de la Junta Directiva de la Federacio d’Ateneus de Catalunya
(Arees de Comunicacid, de Participacid i Estrategia)

Tecnic de I'Area de Projectes i Activitats de la Federacié d’Ateneus

Politoleg i professor de la Universitat Ramon Llull

Conserge del Centre Moral d’Arenys de Munt

Nota. Elaboraci6 propia, ordenat per ordre alfabeétic; els rols llistats s’han definit en el moment de realitzacio del treball de camp i s’hi

____________________________________________________________________________________
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TAULA 4. LLISTA D’INFORMANTS AMB ENTREVISTES QUALITATIVES SEMIESTRUCTURADES . -
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Nom i cognoms Rols principals de I'entrevistat en el moment del contacte

Aina Castelltort i Marcé Tecnica de Formacid i Circ Social de I'’Ateneu Popular de Nou Barris

Albert Morral i Quintana Instructor del curs Introduccid a I’Astronomia de la Universitat Popular
de Caldes de Montbui del Centre, Ateneu Democratic i Progressista

Alvar Roda i Fabregas President de I'Ateneu Santcugatenc i vocal de la Junta Directiva de la
Federacié d'Ateneus de Catalunya (Area de Gestid i Secretaria)

Empar Pont i Albert Secretaria general del Centre de Lectura de Reus

Gemma Novo i Valls Presidenta del Centre Moral i Cultural del Poblenou

Joan Martinez i Coll Vicepresident del Centre Moral i Cultural del Poblenou

Josep Buxalleu i Prat Vicepresident del Cercle Bredenc

Josep Cabra i Trunas President del Cercle Bredenc

Josep Canet i Figueras Secretari del Casal Cultural Codinenc i secretari del grup de teatre amateur
Deixalles 81

Josep Rius i Vilardell President del Casino de Granollers Club de Ritme

Josep Robert i Segarra President del Casal de Vila-rodona

Josep Roca i Avellaneda Secretari del Cercle Bredenc

Josep Roda i Terrades Tresorer del Cercle Bredenc
Marc Sansa i Colomer Membre de la Junta Directiva del Centre Moral d’Arenys de Munt

Mariano Romero i Tabuenca Vocal del Cercle Bredenc

Mireia Claret i Esteve Presidenta de I'Ateneu Igualadi de la Classe Obrera
Nuria Alcober i Crespo Coordinadora de I’Ateneu Popular de Nou Barris
Nuria Font i Revilla Gerent dels Lluisos d’Horta i referent técnica de la Delegacid Territorial

del Barcelones de la Federacid d’Ateneus de Catalunya
Pep Morella i Murcia President del Coro Sentmenat i president de la Fed. d’Ateneus de Catalunya

Ricard Abellan i Estafiol ~ President de I'Orfe6 Badaloni i membre del Grup Motor de la Federacio
d’Ateneus de Catalunya

Roser Guiteras i Lopez Representant de la Universitat Popular de Caldes de Montbui a la Junta
Directiva del Centre, Ateneu Democratic i Progressista

Silvia Paretas i Curtiada  Directora de I'Esplai de Dansa del Casino Prado Suburense i vocal de la
Junta Directiva del Casino Prado Suburense

Toni Ramon i Alguerd Director de I’Area Institucional i de Projectes de I'Ateneu Santcugatenc
Toni Solé i Serra President dels Lluisos d’Horta
Xavier Quinquilla i Durich  Director executiu de I'Orfeé Lleidata

Xesco Ramos Tallerista dels Lluisos de Gracia

Nota. Elaboracid propia, ordenat per ordre alfabétic; els rols llistats s’han definit en el moment de realitzacié del treball de camp i s’hi
ohvien rols previs o no rellevants per a I'entrevista.

Marc Rovira i Estrada President de I'Ateneu L'Alianca




4 RESULTATS. EL POTENCIAL

EDUCATIU DELS ATENEUS

4.1 AGENTS EDUCATIUS DEL
TERRITORI

Dos dels compromisos dels participants de
I’Alianca Educacié 360, d’acord amb la pagina
web, son «incorporar la dimensié comunitaria i de
vinculacié amb el territori, amb vocacié de treball
en xarxa» i «promoure el treball col-laboratiu amb
altres agents del territori, corresponsabilitzant-se
i coliderant les iniciatives que de forma conjunta
es dissenyin per a la millora de I'éxit educatiu

i de les oportunitats educatives dels infants i
joves». Aixo fa necessari el llistat i la definicié
dels agents del territori —vegeu la figura 5- que
contribueixen a un projecte educatiu en un grau
o un altre. A tall d’exemple, la pagina web del
document d’adhesié de I'Alianga Educacié 360

__________________________________________

FIGURA 5. INFOGRAFIA DE LEXPERIENCIA D’APRENENTATGE DE L'INFANT EN UN ENTORN 360

Agquest entorn, que posa l'infant al centre i connecta els recursos i agents educatius del territori, i ofereix
les competéncies d'aprenentatge necessaries per afrontar la nova realitat social actual
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on viu, treballa i juga: escola,
biblicteques, museus.
parcs, centres clvics, a casa, online...

apel-la a ajuntaments, centres educatius i entitats,
mentre que la pagina web de socis i promotors de
I’Alianga Educacié 360 fa la seglient classificacioé:
administracions publiques; xarxes i serveis

de centres educatius, mestres i professionals;
moviments de lleure, xarxes d’'infancia i del tercer
sector; xarxes d’entitats esportives; institucions

i xarxes d’entitats de comunicacié, artistiques i
culturals —on s’inclou la Federacié d’Ateneus de
Catalunya—; grups i centres de recerca; centres
educatius; i entitats. A continuacid, s'agrupen

i defineixen els agents educatius del territori
d’acord amb les dades generades durant el treball
de camp i, a I'annex C, poden llegir-se algunes
recomanacions per a incorporar i desenvolupar una
educaci6 360 a un ateneu en relacié amb els altres
agents educatius del seu territori.

__________________________________________

Es qlestiona, examina |
analitza la societat.
desenvolupant la confianca
per reduir les desigualtacs i
construir un mén meés just i
equitatiu

Aprofundeix la relacid

@ amb |a seva familia,
companys. educadors i
mentors

Foel: Adopsocis de Profile of o lnamer do Remake Leaming

Nota. Extret del lloc web de I’Alianga Educacié 360, titularitat de la Fundacié Jaume Bofill.




4.1.1 CENTRES EDUCATIUS

Els centres educatius sén, per definicid, els principals
agents educatius de qualsevol territori. Convé recordar
que I’ensenyament a I'actual comunitat autonoma de
Catalunya cobreix totes les etapes de la vida i hi ha
una tipologia ben definida de centres que condiciona
les relacions que els ateneus poden establir-hi.

D’una banda, depenent de qui en té la titularitat,

els centres educatius poden ser publics —correspon

a una administraci6 publica—, privats —correspon

a una persona fisica 0 a una persona juridica de
caracter privat— o privats concertats —centre privat
que té ensenyaments sostinguts amb fons publics.
D’altra banda, depenent dels ensenyaments que
imparteixen, els centres poden ser dels tipus que
es descriuen a la taula 5 —destacant-ne, més enlla
de I'ensenyament obligatori, els ensenyaments
d’'idiomes, els ensenyaments artistics, els
ensenyaments esportius i I’'educacié d’adults. De

TAULA 5. TIPOLOGIA DE CENTRES EDUCATIUS SEGONS L'ENSENYAMENT

Ensenyament Edats Centres que I'ofereixen i descripci
Educacio infantil: Ir cicle 0-3 anys Llar d’infants.
Educacid infantil: Zn cicle 3-6 anys Parvulari, escola, institut escola (IE), zona escolar rural
(ZER), centre d’educacio especial (CEE).
Educacio primaria 6-12 anys Escola, institut escola (IE), zona escolar rural (ZER),
centre d’educacio especial (CEE).
Educacid secundaria 12-16 anys Institut, institut escola (IE), centre d’educacio especial
obligatoria (ESO) (CEE), seccit d’educacié secundaria (SES).
Batxillerat 16-18 anys Institut. Modalitats: arts, ciéncies i tecnologia, humanitats
normalment i ciencies socials, general.
Formacid professional (FP):  16-20 anys Institut. Ensenyament adrecat a alumnes amb necessitats
itineraris formatius educatives especials associades a una discapacitat
especifics (IFE) intel-lectual.
Formacio professional (FP): 16-21 anys Institut. Ensenyament pensat per a joves que han deixat
programes de formacio I'educacid secundaria obligatoria (ESO)
i insercid (PFl)
cicles formatius de grau 15 anys la formacio en el centre educatiu i una altra part a la
mitja (CFGM) i de grau d’especialitzaci6 per a aprofundir coneixements després
superior (CFGS) d’haver cursat un cicle.
Ensenyament d’idiomes n/d Escola d’idiomes. Les persones adultes poden estudiar

idiomes moderns en regim oficial a les escoles oficials
d’idiomes (EQI) i a I'Institut Obert de Catalunya (I0C).

Ensenyaments artistics n/d Escola d’arts, conservatori o centre professional de masica
0 de dansa, centres publics i centres privats autoritzats d’arts
plastiques i disseny, arts esceniques, musica i dansa.

Ensenyaments esportius n/d Centres publics i centres privats autoritzats. Una part
d’aquestes hores es destina a la formaci6 en un centre
educatiu i una altra, a la practica en centres de treball.

Ensenyaments universitaris A partir de Universitat, institut, escola professional i escola tecnica,
18 anys entre altres. EI primer cicle és el grau, el segon cicle és el
normalment master (incloent-hi altres titulacions de terminologia

diversa) i el tercer cicle és el doctorat.

Educacio d’adults A partir de Centres o aules d’adults. El Departament d’Educaci6 ofereix
18 anys ensenyaments per a persones adultes, com ara COMPETIC,
graduat en educacid secundaria obligatoria a partir dels
18 anys (GESO) i formacié instrumental (coneixements basics).

Formacio professional (FP): A partir de Institut. Dos cursos academics; una part es destina a :

Nota. Elaboracid propia a partir de diverses pagines weh del Departament d’Educacio de la Generalitat de Catalunya.

E basic (CFGB), de grau formaci6 practica en centres de treball. També hi ha cursos
I
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fet, diversos ateneus sén centres privats autoritzats
d’aquests ensenyaments artistics. Tal com passa
amb els ateneus, la distribucié d’aquests centres
educatius és desigual al llarg del territori.

4.1.2 ADMINISTRACIONS PUBLIQUES

Ajuntaments, comuns i paeries, com a ens locals,
sén agents educatius tant de manera directa -
competencies delegades en ensenyaments no
obligatoris, com ara escoles bressol municipals,
escoles municipals de mdsica i escoles municipals
de persones adultes— com indirecta, a través de
les regidories d’educacié i similars. Tanmateix, la
pluralitat caracteristica dels ateneus fa que sovint,
en funcioé de la seva activitat i de I'organitzacio
municipal, tinguin un contacte recurrent o puntual
amb altres regidories —per definicid, en destaca

la de cultura, perd també, si escau, joventut,
economia, sostenibilitat, salut, drets socials,
comerg, via publica o directament alcaldia o
regidoria del districte, entre d’altres. En ['ambit
municipal, ja existeixen un conjunt d’entitats i
equipament publics adrecats a la ciutadania que
poden actuar com a agents educatius, malgrat
que aquesta no sigui la seva funcié principal. El
Departament de Drets Socials de la Generalitat

de Catalunya, mitjancant la Direcci6 General
d’Accié Civica i Comunitaria, gestiona més de
150 equipaments civics i comunitaris com a
espais publics de participacié i convivencia,
oberts a tothom, amb I'objectiu «d’implementar

la cohesié social i la pertinenca de la ciutadania»,
d’acord amb la respectiva pagina web. Sota aquest
concepte s’engloben oficines d’afers socials i
families, ludoteques, poliesportius, casals civics

i comunitaris, cases del mar i hotels d’entitats.

A la vegada, també existeixen centres civics i
casals com a «equipaments culturals i civics de
barris, pobles i ciutats», d’acord amb la pagina
web <https:/gencat.cat/benestarsocialifamilia/
immaigracio/recursos/courses/centre_civic/#>.
Aquests sén gestionats exclusivament per
I'ajuntament o en conjuncié amb entitats i, a

més de servir com a seu d’associacions i punt
d’informacid, sén un espai per a jornades, tallers,
exposicions, cursos, xerrades, concerts i similars.

Més entitats i equipaments puablics que poden
actuar com a agents educatius sén, per exemple,
biblioteques, arxius, museus, centres culturals,
teatres, auditoris i centres de normalitzacié
linglistica (CNL).

Els plans educatius d’entorn (PEE), proposta

de cooperacié educativa entre el Departament
d’Educacio i els ajuntaments, també contribueixen
a l'educacié 360 (Iglesias et al., 2018). Els primers
PEE van comencar a funcionar el curs 2004-05 a
26 municipis i el seu element estratégic clau ha
estat «aconseguir continuitat i coheréncia entre les
accions dels diferents agents educatius que operen
en un territori, tant si pertanyen a I'’educacié formal
com a la no formal o la informal» (Iglesias et al.,
2018, p. 7). A més a més, els centres educatius
disposen dels serveis educatius del Departament
d'Educacié de la Generalitat de Catalunya, uns
«equips multiprofessionals que donen suport i
assessorament a docents, alumnes i families de
centres educatius publics i privats concertats de
nivells educatius no universitaris», d'acord amb la
respectiva pagina web. Aquests inclouen centres de
recursos pedagogics (CRP), equips d’assessorament
i orientacié psicopedagogica (EAP) i equips
d’assessorament en llengua i cohesio social (ELIC).
A més dels serveis educatius d’ambit municipal

i comarcal, hi ha serveis educatius especifics —
centres de recursos educatius per a alumnes amb
discapacitat auditiva i alumnes amb trastorns greus
del llenguatge o la comunicacié (CREDA), el centre
de recursos educatius per a alumnes amb ceguesa

i discapacitat visual greu (CREDV) i el centre de
recursos per a l'atencié educativa a I'alumnat

amb trastorns greus del desenvolupament i de la
conducta (CRETDIC)- i serveis educatius de suport
curricular —camps d’aprenentatge (CdA) i el Centre
de Recursos Pedagogics Especifics de Suport a la
Innovacié i la Recerca Educativa (CESIRE).

L'Alianca Educaci6 360 també llista altres tipus
d’administracions publiques com a socis i promotors
—consells comarcals, consorcis, diputacions i la
Federaci6 de Municipis de Catalunya (FMC) com

a entitat municipalista—, pero aquest treball s’ha
limitat a I'ambit municipal.



4.1.3 ENTITATS PRIVADES

Existeix una remarcable pluralitat d’entitats
privades que actuen localment com a agents
educatius —per exemple: associacions,
federacions, fundacions, clubs esportius,
congregacions i institucions religioses i societats
cooperatives—, entre les quals s’inclouen els
mateixos ateneus com a oportunitats educatives
de base associativa. A tall d’exemple, I’Ateneu
Popular de Nou Barris es reconeix al seu lloc

web com a «un agent cultural i educatiu,
interdependent i complementari als centres
educatius». En general, un model d’entitat que
se’n pot destacar és el promogut per I'’Agrupacio
d’Aules de Formaci6é Permanent per a la Gent
Gran de Catalunya (AFOPA) des de 1982.
Aquestes aules de formacié permanent poden

ser de difusié cultural o d’extensié universitaria

i afirmen mantenir el rigor i el nivell de les
universitats que les acullen, malgrat I'organitzacio
com a ensenyament no reglat i I'exempcié
d’examens. En particular, el Casino de Granollers
Club de Ritme conviu, d'una banda, amb
I’Associacié Cultural (AC) de Granollers, una
«entitat privada sense anim de lucre, amb vocacio
de servei public en I'ambit de la cultura», d’acord
amb el seu lloc web. L'AC organitza des del 1986
la Roda d’'Espectacles Infantils, una programacié
infantil i familiar d’arts escéniques i musicals,

en conveni amb I’Ajuntament de Granollers i

amb el suport de I'Oficina de Difusié Artistica

de la Diputaci6 de Barcelona. D’altra banda, hi
ha la Universitat Popular de Granollers (UPG),
també d’acord amb el seu lloc web, una «entitat
sense anim de lucre gestionada per persones
voluntaries, de caracter cultural que incorpora
una oferta formativa amplia en diverses branques
del coneixement, amb rigor academic i cientific».
L'oferta de cursos d’aquesta universitat popular
aplega un ampli ventall de disciplines presentades
en dos quadrimestres. Un darrer exemple és el
de la Cooperativa 70 a Caldes de Montbui, on
també es troben el Casino de Caldes i el Centre,
Ateneu Democratic i Progressista. La cooperativa
calderina ofereix en la seva programacid, entre
altres, cursos i tallers, cursos infantils i joves,
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xerrades i conferéncies, i exposicions, a més

de col-laborar en les edicions que I'Oficina de
Catala de Caldes de Montbui —del Consorci per

a la Normalitzacio Lingtistica (CPNL)- organitza
anualment del programa Voluntariat per la llengua
(VxL).

4.1.4 ALTRES AGENTS EDUCATIUS

L'Alianca Educacié 360 també llista altres socis i
promotors que no han aparegut a les entrevistes,
perd que podrien ser rellevants per a determinats
ateneus. Aquests s’agrupen en xarxes i serveis

de centres educatius, mestres i professionals;
moviments de lleure, xarxes d’'infancia i del tercer
sector; xarxes d’entitats esportives —consells
esportius—; institucions i xarxes d’entitats de
comunicacio, artistiques i culturals; i grups

i centres de recerca. De fet, cada ateneu,
localment, també pot formar part d’entitats o
projectes que agrupen entitats i generen una
oferta educativa: els Lluisos d'Horta formen

part de la Coordinadora d’Entitats d'Horta i de
Barcelona Districte Cultural; I’Ateneu L'Alianca
forma part de la Fundacié Xarxa d’Espectacle
Infantil i Juvenil de Catalunya; I’Ateneu Igualadi
forma part del circuit del projecte cultural
Barnasants Cangé d’Autor; el Casal Cultural
Codinenc és fundador de la Mostra de Grups
Infantils Amateurs Teatre de Catalunya i seu de la
Mostra de Grups Juvenils de Teatre de Catalunya;
I’Orfed Lleidata assumeix la gesti6 de la seu de la
Casa de la MdUsica de Lleida, I’Alt Pirineu i I’Aran,
part de la xarxa de Cases de la Musica; el Casal de
Vila-rodona participa en el Festival Tarraco Viva;
el Centre Moral i Cultural del Poblenou és a la
Coordinadora d’Entitats del Poblenou; el Casino
Prado Suburense forma part Consell Municipal

de Cultura de I’Ajuntament de Sitges i participa
en el Dia Internacional de la Dansa organitzat

per I'ajuntament; i el Cercle Bredenc col-labora
en El Dia del Circ, festival solidari de circ social
organitzat per Contaminando Sonrisas.

A més a més, diversos ateneus ja col-laboren
amb altres agents educatius a través de plans
comunitaris, taules i plataformes similars. Per




exemple, al Pla Comunitari de Roquetes —gestionat
per la Plataforma d’Entitats de Roquetes en
col-laboracié amb el Pla de Barris de les Roquetes
del Districte de Nou Barris de I’Ajuntament de
Barcelona- treballen «conjuntament serveis,
entitats, veins i veines per millorar les condicions
de vida de la gent del barri a través de taules
obertes a la participacié», d’acord amb el
respectiu mapa-guia. Una d’aquestes és la Taula
Socioeducativa, la qual s’ha reunit el primer
dijous de cada mes, i es defineix aixi: «Busquem
oportunitats i treballem per resoldre necessitats
tant des de les escoles com des del lleure, la
familia i la cultura». L'ateneu s’inclou en el
directori d’espais —en |'apartat de cultura—i és
descrit com a «equipament sociocultural dedicat
a la programacio6 d’espectacles i la formacio i
produccié de circ»; la resta d'apartats en qué

es classifica la xarxa sén acollida i convivéncia,
comerg i economia social i solidaria (ESS),
cultura, educacié i lliure, feminismes, insercié
laboral, joventut, medi ambient, recursos socials

i habitatge, i salut i moviment. L'Ateneu Popular
de Nou Barris també forma part, entre altres, de
la Coordinadora Cultural de Nou Barris —aglutina
les principals entitats del districte, especialment
les que gestionen equipaments publics—, Franja-
Jove de 9B —taula de treball composta per entitats,
serveis i centres educatius que intenta estructurar
una oferta de lleure gratuita per a I'estiu que tingui
continuitat durant I'any per a vincular els joves als
diferents espais i equipaments— i la Taula Oberta
de la Trinitat Nova —aglutina les entitats veinals
del barri de la Trinitat Nova per a la millora de

les condicions de vida del barri en sentit ampli,
incloent-hi I'educaci6. En mateéria d’educacié,
s’afirma el seglient d’aquestes taules:

«Espai on es duu a terme un treball conjunt
(administracions, serveis i entitats) per analitzar el
grau de necessitats del barri i els recursos per tal
de trobar respostes i construir apostes concretes
entorn de I'educacio entesa d’una forma amplia
(educacidé formal, no formal i informal)» (Pla de
Treball 2023 del Pla Comunitari de Roquetes).

A escala nacional, algunes de les entitats de les
quals els ateneus catalans poden formar part, en

funcié de la seva activitat i a banda de la mateixa
Federacio d’Ateneus de Catalunya (FAC) —la qual
inclou la Xarxa de Teatres d’Ateneus de Catalunya
(XTAC)-, sén I’Agrupament d’Esbarts Dansaires
(AED), la Coordinadora d’Associacions per la
Llengua Catalana (CAL), la Coordinadora de Ball
de Bastons de Catalunya (CBBC), la Coordinadora
de Pastorets de Catalunya (CPC), la Federacio
Catalana d’Entitats Corals (FCEC), la Federacio
Catalana de Cineclubs (FCC), la Federaci6 Catalana
de Fotografia (FCF), la Federacié Catalana de
Tennis de Taula (FCTT), la Federacié de Grups
Amateurs de Teatre de Catalunya (FGATC), la
Federaci6 d’Entitats Excursionistes de Catalunya
(FEEC), la Federacié Uni6 de Colles Sardanistes de
Catalunya (UCS), I'Obra del Ballet Popular (OBP),
el Secretariat de Corals Infantils de Catalunya
(SCIC) i la Uni6 Excursionista de Catalunya
Agrupacio Esportiva (UEC).

4.2 TIPUS D’EDUCACIO

La definicié d’educacid i la consegiient
nomenclatura no és una questié superflua i és
que sovint es fan servir indistintament termes

que no volen dir exactament el mateix. A tall
d'exemple, val la pena recordar I'estira-i-arronsa
institucional i politic amb el nom del Departament
d'Educacio6 de la Generalitat de Catalunya,
préviament també conegut com a Departament
d'Ensenyament. En pro de I'operativitzacié, aquest
treball es pot servir d’'una definicié comuna del
terme, com la del Diccionari d’educacié del Centre
de Terminologia TERMCAT —«accié intencional

de transmissié a un individu d’una serie de
normes, coneixements, destreses, actituds, valors
individuals i col-lectius o formes de cultura, per

a aconseguir el desenvolupament integral de la
seva personalitat i la millora continua»— o la de

la Gran Enciclopédia Catalana —«mitja pel qual

la comunitat transmet a les noves generacions
uns coneixements determinats o una cultura, tot
preparant-les per a rebre altres coneixements |
assimilar técniques noves». Alld educatiu, per
tant, és relatiu o pertanyent a I’'educacié, és a dir,
que educa. Sota aquestes definicions, malgrat



la relacié de I’educacié —i el mateix concepte
d’escola— amb I'edat escolar i I'émfasi en infancia
i joventut —assumida a discursos tant de I’Alianca
Educacié 360 com dels ateneus—, tothom s’educa
al llarg i ample de la vida; en paraules d’Esteve
Torrent i Fontbona: «Normalment, quan parlem
d’educacio, ens centrem molt en I'edat escolar
dels participants, perquée sembla que fora de la
teva edat d’escolar ja no t’eduquis, pero, és clar,
en realitat, una persona s'educa durant tota la
vida» (entrevista). Més concretament, en el context
ateneista, cal tenir en compte la formalitat de
I’educacié: formal, no formal i informal (vegeu Coll
i Albaigés, 2021).

4,21 EDUCACIO FORMAL

A grans trets, I'educacio6 formal es defineix

com l'aprenentatge dut a terme de manera
intencional, estructurada i sistematica (segons
objectius didactics, durada o suport), sotmés a

les normatives legals pel que fa al curriculum
(ofert als centres educatius préviament esmentats;
vegeu la taula 5) i que conclou amb una
certificacié (una acreditacio o titol oficial). Aixi,
«presenta curriculum prescriptiu que guia els
nivells d’aprenentatge, normalment estructurats
per cursos o cicles, i les mateéries o continguts
que s’han d’ensenyar a cada nivell» (Gran
Enciclopédia Catalana). Avui dia, sén pocs els
ateneus que encara ofereixen educacié formal
—autoritzada pel Departament d'Educacié de la
Generalitat de Catalunya-— i, entre els entrevistats,
en sén exemple: I'Escola de MUsica de I'Orfe6
Lleidata, creada el 1994 explicitament amb
I'objectiu d'oferir ensenyaments musicals reglats

i esdevinguda el 2008 centre autoritzat; I'Escola
de Dansa del Centre de Lectura de Reus, escola
autoritzada des del 2000; i el curs de catala inicial
de I’Ateneu Santcugatenc corresponent al nivell
Al, el certificat del qual esta validat pel Centre de
Normalitzaci6 Linglistica (CNL) Vallés Occidental
3. De fet, la intenci6 del Centre de Lectura era
aconseguir un cicle formatiu d’arts escéniques
reglat com a centre privat autoritzat, quan al Camp
de Tarragona no n’hi havia cap, perd no va reeixir.

|PREMI |

TRIBUNA

‘ | ATENEA I

.

Com a exemple del contrari, d'un ateneu que

perd ara la seva oferta educativa formal, I'Escola
Ateneu Igualadi —centre d’educacié infantil i
primaria— es va integrar a la xarxa publica el curs
2020-21, fins a llavors escola privada concertada
de la Fundacio6 Privada de les Escoles de I'Ateneu
Igualadi. També, similarment, I'actual Centre

de les Arts del Circ Rogelio Rivel —centre oficial

de formaci6 professional en Arts del Circ, titol
propi de la Generalitat de Catalunya— va sorgir de
I’Ateneu Popular de Nou Barris el 1999. Després
de treballar des del 2012 conjuntament amb la
Generalitat de Catalunya per a elaborar el programa
d’estudis de la titulacid, el grau mitja va comencar
a oferir-se el 2015 i el grau superior a partir del
2018: «s’ha constituit [I'Escola de Circ Rogelio
Rivel]l com a un projecte diferent, un projecte amb
caracter més professionalitzador, més enfocat

a persones adultes» (Aina Castelltort i Marcé,
entrevista).

4.2.2 EDUCACIO NO FORMAL

L'educaci6 no formal es defineix, en oposicié

a I’educacié formal, com a aprenentatge que
s’adquireix fora dels centres educatius i del sistema
oficial establert. La Gran Enciclopédia Catalana la
conceptualitza com a «activitat organitzada amb
finalitats educatives» que ofereix «uns objectius
d’'aprenentatge determinats a un public concret».
Malgrat tot, aquest aprenentatge també es duu a
terme de manera estructurada —segons objectius
didactics, durada o suport— per a diferenciar-se de
I’educacié informal. Les oportunitats educatives
que van més enlla de I'escolaritzaci6 obligatoria
tenen un ventall molt ampli de graus de formalitat:
«la frontera entre que és formal i qué és no formal
es desdibuixa, és més aviat un espectre» (Enric
Aragones i Jové, entrevista). L'Ateneu Popular de
Nou Barris és un dels pocs ateneus entrevistats que
tenen clara la diferéncia entre I’educacié formal,
no formal i informal que ofereix, pero la mateixa
Federaci6 d’'Ateneus de Catalunya diferencia a
I’Anuari 2023 la formacié formal —atorga una
acreditacié o titol oficial en finalitzar-se— de la
formaci6 no formal —fora del sistema educatiu
institucional- com a oportunitats educatives.




Generalment, I'oferta educativa dels ateneus pot
definir-se com a educacié no formal —vegeu la
figura 6- i és remarcadament diversa, amb una
part dels programes que sén més formalitzats i
sistematitzats, recordant al funcionament d’una
classe a un centre educatiu.

Aixi, per exemple, el Servei d’Associacionisme

i Educacio en el Lleure de la Direccié General
de Joventut —Departament de Drets Socials—, en
relacié amb la normativa d’activitats d’educacio
en el lleure, ha ofert dades relatives a informacié
sobre I'organitzacié d’activitats de lleure,
titulacions reconegudes i cursos de formacié

__________________________________________

FIGURA 6. DADES ESTAD{STIQUES DE LA FORMACIO OFERTA A ATENEUS ADHERITS A LA FEDERACIO D’ATENEUS DE CATALUNYA
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i Nota. Extret de I'Anuari de la Federacio d’Ateneus de Catalunya de 2023 (pagina 8).

reglada. La mateixa Direcci6 General de Joventut
[lista a la respectiva pagina web un conjunt
d’'escoles d’educadors en el lleure que ofereixen
«formaci6 reglada i complementaria als monitors
i caps de les entitats d’educacio en el lleure».
Centres d’esplai, casals, caus, agrupaments
escoltes i similars es relacionen concretament
amb I'ambit del «lleure educatiu» i, de fet,
molts ateneus també organitzen casals —d’estiu,
setembre, Nadal o Setmana Santa, entre d’altres—
o eduquen en el lleure. En destaca, per exemple,
les Cantarelles d’Estiu —les colonies de I'Orfed
de Lleidata—, unes colonies musicals que van ser
pioneres al pais.

__________________________________________
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Les activitats extraescolars en sén un altre
exemple, amb un impacte especialment
important en 'aprenentatge dels nens i en la
comunitat mateixa; vegeu la figura 7. Hi ha
oportunitats educatives fora de I'escola que

no sén anomenades extraescolars, perd si que
es poden definir com a tals —per exemple, en
comparacié amb les activitats que pot proposar
una associacié de families d’alumnes (AFA)- o
una familia les pot considerar com a tals; no son
termes univocs. «Extraescolar» és un adjectiu per

a activitats pedagdgiques o d’esplai que tenen lloc
fora de I'horari escolar i a les quals assisteixen
voluntariament els alumnes, pero aquest concepte
tan sols té sentit des del punt de vista del

centre educatiu. Malgrat que moltes activitats

als ateneus tinguin en compte, per necessitat,

els horaris escolars, aquestes no es defineixen
necessariament com a complementaries a I'escola
i és que algunes tenen continuitat propia abans,
durant i després de I'edat escolar. Generalment,
els ateneus destaquen en activitats educatives




no formals de I'ambit artistic —vegeu Tifiena
(2021)-, un ambit que recentment ha agafat
volada amb la Carta de les Arts a I’'Educacio,
«'educacié en les arts, condicié del dret de la
ciutadania a la cultura» del 1r Forum de les Arts
a I'Educacié. En general, aquesta educacié no
formal es caracteritza sovint per la manca d’espais
d’interrelacié que afavoreixin I'optimitzacié de
les activitats, evitant disfuncions relacionades
amb la «coordinacio, identificacié de duplicitats,
malbaratament de recursos» (Tifiena, 2021, p.
382). A més a més, I'oferta educativa d’aquestes
caracteristiques pot servir de via d’accés a

____________________________________________________________________________________

FIGURA 7. INFOGRAFIA DE L'IMPACTE DE LES ACTIVITATS EXTRAESCOLARS DE QUALITAT EN LAPRENENTATGE | EN LA COMUNITAT
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I’educacié formal per a alguns infants i joves, com
exemplifica I’Ateneu Popular de Nou Barris en el
cas del circ:

«Una mica la idea és que, tant de I’Escola
Juvenil com de la Generacié Zirc, puguin tenir
una porta d’entrada si volen dedicar-se a aquest
mon, per a fer el salt i passar aqui davant, que
és l'escola de circ Rogelio Rivel. [...] Tenim
Joves que han passat per aquests projectes i
que ara estudien o que han acabat ja, fins i tot,
d’estudiar... és una mica aquest circuit el que
de manera natural s’ha acabat donant» (Aina
Castelltort i Marcé, entrevista).

EDUCACIO

360

i TEMPS COMPLET

ew York for Youth 1

Nota. Extret del lloc web de I'Alianga Educacid 360, titularitat de la Fundaci6 Jaume Bofill.

4.2.3 EDUCACIO INFORMAL

L'educaci6 informal es defineix com
«|'aprenentatge que s’obté en les activitats de la
vida quotidiana relacionades amb el treball, la
familia, els mitjans de comunicacié o el lleure»,
d'acord amb la Gran Enciclopédia Catalana.

A diferéncia de I'’educaci6 formal i no formal,
aquesta no es duu a terme de manera intencional
ni estructurada —segons objectius didactics,
durada o suport— i té Iloc casualment o sense
planificacié en contexts quotidians. En sén
exemple I'aprenentatge d’una llengua inicial,
coneixements adquirits a biblioteques, I'impacte

|PREMI |

TRIBUNA

| ATENEA I




dels mitjans de comunicacid, i coneixement de
familiars i amistats. Aixi, I'educacié informal
també és present a ateneus que afirmen no tenir
cap oferta educativa, per exemple, a través de

la programacio cultural —en tant que transmet
informaci6 i explicacions— o de I'organitzaci6 de
festes i dates assenyalades al municipi: festes
majors, la rua de Carnestoltes, la cavalcada de
Reis, etc. Aqui, destaca la realitat dels ateneus
com a associacionisme cultural; alguns valors
etics i civics i competéncies en qué afirmen
formar a través de la seva activitat sén: ajuda
mutua, analisi critica, autocritica, autodisciplina,
autoestima, autonomia, autoregulacio,
companyonia, compromis, comunicacio,
confianga, convivéncia, cooperacio, creativitat,
curiositat, dialeg, diversitat, empatia, escolta,
esforg, expressio, fantasia, iniciativa, intercanvi,
obertura, perseveranca, reflexivitat, resolucio de
problemes, respecte, responsabilitat, sensibilitat,
sentiment de pertinenga, solidaritat, superacid,
suport mutu i treball en equip. L'Esbart Dansaire
del Centre Moral d’Arenys de Munt, per exemple,
no només fa la tasca d’ensenyar una dansa perqué
pugui ballar-se, sin6 que també fa formacio en
aquests termes:

«No pots pretendre ballar una dansa sense
saber I'arrel antropologica d’aquella dansa, ni
I'etimologia del nom, ni que és el... per que

va ser fundada o per que aquella coreografia

en Salvador Melo o n’Albert Sans la van crear

0 quina instrumentacio va fer servir en Cohi

i Grau o va fer servir en Serra o va fer servir

en Jordi Nufez. [...] Trobar aquesta versio de
no nomeés vinc a passar una estona agradable
amb amics, sindé que m’estic formant, sense
adonar-me’n moltes vegades, en aquella area, en
aquest sector que jo no coneixia» (Marc Sansa i
Colomer, entrevista).

Bona part de les seccions i activitats dels ateneus
poden definir-se com a educacié informal. En sén
exemple, entre molts altres, actes oficials, apats,
ballades, balls, bancs del temps, biblioteques,
butlletins, cavalcades, celebracions, cineclubs,
clubs de lectura, col-loquis, colles de caramelles,
comissions liles o de genere, competicions,
concerts, concursos, conferéncies, cuina,

entregues de premis, equips esportius, esbarts
dansaires, espectacles, exposicions, festivals,
grups corals, grups de gent, grups de joves, grups
fotografics, grups teatrals, jocs de taula i rol,
lectures de texts, marxes, mostres, presentacions
de llibres, programacions teatrals, programes de
radio, projeccions, projectes de sostenibilitat,
residéncies artistiques, revistes, sessions
excursionistes, sopars, sortides culturals, sortides
familiars, tertulies, voluntariats, xarangues i
xerrades. L'Ateneu Popular de Nous Barris ofereix
un exemple d’educacié informal amb certa
planificacid, estructurant I'espai i I’horari, pero
no el contingut: els entrenaments compartits.
Aquest espai d’entrenaments lliures sén una
proposta per a facilitar I'imprevist i I’'espontaneitat
i els formadors de circ que tenen cura de I'espai,
d’acord amb la seva especialitat, a cada franja
horaria —per a acrobacia i aeris, malabars, i
entrenament lliure— recomanen técniques a
entrenar: «poden venir a entrenar de manera lliure
i es coneixen i es donen suport» (Aina Castelltort
i Marcé, entrevista). En general, hi ha aquesta
idea estesa que implicitament, tangencialment o
accessoriament, sempre hi és la formacié, en tant
que s’obté un coneixement a través de I'accio:

«Totes les activitats dels ateneus tenen contingut
pedagogic perqué s’apren i s’ensenya en cada
moment» (Tifiena, 2021, p. 373),

«Hi ha I'element educatiu com a imprescindible
i com a fonamental; [...] és una mica la
intel-ligencia i la saviesa popular, com diria,
harmonitzada i posada seriosament, ben
posada. [...] Aquesta munid i comunié de
gent que aprenen a fer alguna cosa plegats,
aixo és l'essencial. Per aixo et dic que tot allo
que se’n deriva, a partir d’aqui, té en la seva
estructura fonamental el concepte de formacio
i d’ensenyament» (Marc Sansa i Colomer,
entrevista).

Aqui se'n pot destacar, també, I'obra teatral
Liders —direcci6 de Josep Canet i Figueras,
escenografia de Deixalles 81—, la qual tracta
sobre |'assetjament infantil i situacions de
«solitud acompanyada, baixa autoestima,
malestar emocional, tensié familiar, pressié per
no defraudar, valors de competitivitat i supérbia»,



tal com és promoguda. L'obra posa el focus en

els agressors, a través d’'un grup d’agressores que
son tancades a un lloc, per a plantejar un conjunt
de qgliestions: «mostra les conseqléncies d’una
societat cada vegada més egoista i competitiva,
mancada de valors i de temps per als altres; que
fa que molts dels i les nostres joves se sentin soles
i desesperancades, trobant en la violéncia I'tnic
consol, i I"inica sortida a un profund malestar»,
també d’acord amb la descripcié de la mateixa
obra. De fet, Liders va sorgir d'uns joves de la
secci6 juvenil de Deixalles 81 —les quals hi havien
fet teatre des de petites, durant una década, al
Casal Cultural Codinenc— que van demanar a
Josep Canet i Figueras una obra «que faci mal al
public». La primera lectura del gui6 va ser amb
les mares i en les dues estrenes al Centre Civic

La Fonteta de Sant Feliu de Codines —per a les
families i per a les classes d’institut— va tenir lloc
un debat posterior. En paraules del director:

«E]l teatre a un nano, primer, li aportara
técniques, és a dir, vocalitzacid, presencia
escénica, pérdua de vergonya, saber-se enfrontar
a un public. [...] Per un altre canté, a la que tens
Jjovent a I'escenari —amb canalla ja comences,
pero amb jovent sobretot-, el que t’aporta,

si saps triar les coses, és un punt de reflexio
brutal, [...] tant si ho fan, com si ho veuen fer
[el teatre], si aconsegueixes enganxar-los» (Josep
Canet i Figueras, entrevista).

4.2.4 EDUCACIO 360

L'Alianca Educacié 360 és una plataforma,
impulsada per entitats concretes amb centenars
d’organitzacions socies i promotores, que defensa
I'Educacié 360 —sovint acompanyada del subtitol
«Educaci6 a temps complet»— com a «iniciativa
educativa, social i politica que planteja connectar
els aprenentatges que es produeixen en tots els
temps i espais de la vida de les persones», d’acord
amb el seu triptic informatiu. Les linies basiques
d’actuacié de I'Alian¢a Educaci6 360, d’acord
amb la pagina web de la Fundacié Jaume Bofill,
han estat «convertir el dret a aprendre, dins i

fora de I'escola, en politica piblica», promoure

i acompanyar «experiencies d'Educacié 360
arreu de Catalunya», sistematitzar i compartir
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«coneixement, metodologia i recerca» i construir
«una Alianca de pais, de la qual formen part
ajuntaments, entitats, centres educatius i
professionals de I'ambit de I'educacié». Aixd
implica la promocié d’una nova concepcié
d’educacié més enlla del manifest i el compromis
de la mateixa Alianca Educaci6 360, fet que ha
permes |'adopcié d’educacié 360 —en minuscula—
com a concepte independent, en certa manera, de
la plataforma; vegeu una descripcié més tedrica
de la naturalesa de la presa de decisions en els
diferents processos de recerca accié a Esteban-
Guitart, Rajala i Cole (2023). Aquesta definicié
de I'aprenentatge i I'acte educatiu al llarg de la
vida, a tota la vida i en profunditat —d’aqui la
metafora dels 360°- té els precedents «d’escoles
a temps complet» i «educacié a temps complet»
de la Fundaci6 Jaume Bofill, respectivament, a
Sintes (2015) i a Carbonell (2016). El director
de I'Alianca Educaci6 360 resumeix aixi un dels
objectius:

«Guanyar nous actors que potser treballaven al
voltant de I'educacid 360, pero no li’'n deien aixi
o0 no aprofitaven tot el seu potencial; fer-los aliats
d’aquesta causa i comprometre’ls no només amb
les seves practiques, siné amb la idea de fer
avancgar 'educacié 360» (Enric Aragones i Jové,
entrevista).

El concepte d’Educacié 360 que promou I’Alianga
Educacié 360 és intencionadament abstracte:
«un concepte molt ampli; volgudament ampli des
del principi, perqué pogués sumar i involucrar
molts agents i molt diversos, com aixi va ser»
(Enric Aragoneés i Jové, entrevista). La Fundacié
Jaume Bofill I’ha definit com una educacié

sense limits —espacials, temporals, economics i
socials— i connectada —amb la col-laboracié dels
agents educatius de la comunitat—, integrant les
oportunitats educatives dins i fora dels centres
educatius —-més enlla de simplement sumar-

les— i emfatitzant els conceptes de qualitat i
equitat. La concepcié d'una educacié que englobi
educaci6 formal, no formal i informal, pero, no
és pas nova i I'activitat educativa ateneista ha

fet particips a molts ateneus d’aquesta educacié
360, independentment de la seva relacié amb
I’Alianca Educacié 360. Cal diferenciar, per tant,




el que podem entendre comunament i quotidiana
com a educacié 360 i el que compta amb un

cert reconeixement de I'Alianca Educacié 360

com a experiéncia Educacié 360. En aquesta

linia, I'educacié 360 és més una comprensié
concreta de I'educacié —per exemple, aplicada

a una estratégia municipal- que no pas un

adjectiu que pugui aplicar-se a una activitat o

altra individualment. Aixi, per definicié, un centre
educatiu —o qualsevol altre agent educatiu— que

no incorpori aquests conceptes no aplica una
educacié 360, independentment del grau de
formalitat de I'’educacié que ofereix. EI mateix és
cert per a les activitats educatives, les quals no sén
educaci6 360 en si mateixes, perd poden formar
part d'una estratégia concreta d’educacié 360. Des
del punt de vista de I’Alian¢a Educacidé 360, els
ateneus, a un nivell superficial, poden reconeixer
explicitament part de la seva activitat com a
educativa —formal, no formal o informal, segons
escaigui— i promoure aixi I'educacié 360, perd per
a ser realment impulsors de I’Alianca Educacié 360
cal que formin part activament de la plataforma.
Aixd pot traduir-se, per exemple, en la publicacié
dins la col-leccio6 Experiéncies d’oportunitats
educatives.

La implicaci6 que té cada membre en I'Alianga

i, en general, amb el repte de I'Educacié 360
depén molt del moment i el tipus d’institucio,
amb la qual cosa la participacié és remarcadament
asimetrica. El director de I’Alianca Educacié

360 assenyala que I'educacié 360 parteix del

dret a I'’educacié —connectada- i el que implica
aquesta alianca, més que simplement afirmar-lo,
és comprometre-s’hi i treballar des de cadascun
dels contexts multiples amb els actors disponibles:
sistematitzacié de coneixement, incidéncia
politica, oferiment de noves eines, impuls dels
projectes actuals, i suma de nous actors i sectors
al repte. Samper i Moreno (2021) operativitzen
I’Educacié 360 en set dimensions fonamentals
amb indicadors i fonts d’informacié concretes —
registres oficials i enquestes a docents, a alumnat,
a pares i mares, a governs locals, i a responsables/
educadors de temps no lectiu. Aquestes dimensions
i les seves respectives subdimensions sén:

oportunitats educatives en el temps lectiu —perfil
dels educadors que participen en I'educacio
lectiva, didactica en I'educaci6 lectiva, espais,
impactes educatius, acompanyament familiar—,
oportunitats educatives en el temps no lectiu —
oferta d'educacié no lectiva, accés a I'educacio
no lectiva, perfil dels educadors de les activitats
no lectives, didactica en I'educacié no lectiva,
organitzacié, impactes educatius, acompanyament
familiar—, connexié d’aprenentatges —connexio
entre docents i altres perfils educadors dins

del centre educatiu, connexié entre els centres
educatius i altres agents educatius de I'entorn-,
participacié i cooperacié educativa —participacié
dels infants i adolescents, participacié de les
families en I'escola, participacié de les families
en I'educacié no lectiva, organs de decisié
col-lectiva—, personalitzacié de I'aprenentatge
—educacié lectiva, educacié no lectiva—, cura i
benestar —salut, estat emocional, convivencia i
inclusio— i equitat —variables sociodemografiques
que generen desigualtats educatives, recursos
de I'escola o institut per a reduir les desigualtats
educatives, recursos de I'entorn per a reduir les
desigualtats educatives, politica d’igualtat social,
desigualtats que afecten el personal docent i
educador.

4.3 COL-LABORACIO ENTRE
ATENEU | CENTRE
EDUCATIU

Existeixen exemples previs o paral-lels a I'Alianca
Educacié 360 de tota mena d’aliances entre
ateneus i centres educatius: el 2024, I'acte

de reconeixement public del Certamen Atenea

de treballs de recerca de segon de batxillerat
—organitzat pel Servei Educatiu del Valles
Occidental VIII- va tenir lloc al Teatre del Coro
Sentmenat; el mateix any, jornades presencials
del TED Ed Club Reus-Baix Camp —organitzat

pel Centre de Recursos Pedagodgics del Baix
Camp del Servei Educatiu del Baix Camp, com a
part del projecte educatiu «TED Ed Club» per a
estudiants d’entre 8 i 18 anys de tot el mén— han
tingut Iloc al Centre de Lectura de Reus; la Penya



d’Escacs del Casino Prado Suburense —a través

de I'’Escola d'Escacs— fa setmanalment formacié
gratuita a les escoles del municipi; amb motiu de
la celebraci6 de la diada de Sant Jordi, el Foment
Hortenc, I’Ateneu Hortenc, Omnium Cultural
Horta-Guinardé i els Lluisos d'Horta organitzen el
Torneig de Texts de Microteatre Ateneus d'Horta
—amb la col-laboraci6 dels centres educatius

del districte d’Horta-Guinard6—, adrecat a
dramaturgs novells a partir dels 16 anys i oferint
la possibilitat de veure representada I'obra; el

50¢& aniversari del Casal de Vila-rodona va ser
celebrat per la llar d’infants municipal El Pinar i
I’Escola Bernardi Tolra —escola publica d’educacié
infantil i primaria—, la qual va realitzar un projecte
interdisciplinari de tots els alumnes per a conéixer
i valorar la seva importancia dins la vida social i
cultural del poble a partir de fonts orals i escrites,

____________________________________________________________________________________

FIGURA 8. GRUP DE 2n D’ESO AL TEATRE DEL CORO SENTMENAT DURANT UNA VISITA GUIADA AMB EL PRESIDENT
PEP MORELLA | MURCIA

amb un ventall molt variat d’activitats; el 2022, a
I'assignatura de mdasica de I'Institut de Sentmenat
—centre public d’educaci6 secundaria—, els quatre
grups de 2n d'ESO van treballar a partir del repte
«Qui tenim als carrers de Sentmenat? Mdsics,
compositors, artistes!» i el centre educatiu va
contactar amb el Coro Sentmenat per a fer-

hi una visita i una explicacié —vegeu la figura

8-; un parell d’estudiants de batxillerat d’arts
van realitzar les practiques al Centre Moral |
Cultural del Poblenou, perqué un n’era soci i un
voluntari de I'ateneu es va oferir com a tutor; i
I’Ateneu Popular de Nou Barris col-labora amb la
Universitat de Barcelona en I'assignatura «Arts
Visuals i Plastiques i Educacié Social» del grau
en Educacioé Social, I'ateneu és presentat a la
Facultat d’Educacié i els estudiants el visiten.
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Diversos ateneus tenen col-laboracions encara
més estables amb els centres educatius. L'Escola
de Dansa del Centre de Lectura ha tingut els
darrers anys el projecte «La Pe i el Cordi fan
ballar a I’escola» —conte escrit per un membre de
I'ateneu— destinat a alumnes de 4t de primaria,
amb el suport de la Regidoria d’Educacio i
Ciutadania de I’Ajuntament de Reus. El projecte
implica un treball conjunt —corporal, emocional,
plastic i musical- i transversal —alumnes |
mestres de les matéries de llengua, musica,
plastica i educaci6 fisica— d'unes hores durant
I"horari lectiu amb la professora de I'Escola de
Dansa i un acte final de dansa al Teatre Bartrina
de Reus. També, joves del grup de teatre amateur
Deixalles 81 del Casal Cultural Codinenc han
anat a escoles del municipi a fer un taller per a
ensenyar als nens de P4 i P5 a fer de dimonis
per a Els Pastorets i ara les escoles tenen la
intenci6 de repetir-ho. De fet, I'ateneu va fer-hi
captacié per a I'obra i el mateix grup: «feia uns
quants anys que de peques, peques, en teniem
pocs; [...] se’'n van anar a fer una hora de portar-
los-hi una forca de cartd, van muntar la forca i
van aprendre a fer els crits que fan els dimonis

a Els Pastorets i a fer la cara de dimoni, és a dir,
les quatre cosetes més basiques» (Josep Canet

i Figueras, entrevista). EI Centre Moral d’Arenys
de Munt, similarment, ensenya la dansa d’'Arenys
de Munt a les escoles perqué els alumnes de 5¢
i 6& de primaria puguin ballar-la a placa per Sant
Joan i Sant Marti, abans de la dansa de |'esbart
dansaire. En horari extraescolar, perd també al
centre educatiu, I’Ateneu Santcugatenc té un
projecte de Tallers de Suport a la Tasca Escolar
per a alumnes d’ESO en col-laboracié amb el

pla educatiu d’entorn (PEE) de I'ajuntament. Els
alumnes soén derivats de dos instituts i escoles
segons els criteris dels tutors i les sessions sén
coordinades per voluntaris de I'ateneu. D’acord
amb la pagina web, els objectius sén «ajudar
I'alumnat que ho necessiti a adquirir habits i
técniques d’organitzacié i d’estudi», «incidir

en les materies de major dificultat de cadascun
d’ells», «afavorir una actitud positiva vers
I"aprenentatge», «col-laborar en I’assoliment

de les competéncies basiques en finalitzar una

etapa educativa» i «promoure I'Us de la llengua
catalana com a instrument per a la comunicacid,
I'aprenentatge i la cohesi6 social». El director
de I'Ateneu Santcugatenc, perd, assenyala el
potencial que hi ha per a realitzar aquests tallers
fora dels instituts:

«Jo crec que perdem una oportunitat de
relacionar-nos amb altres espais, amb altres
persones | amb altres ambients i també fer un
creixement personal a través d’una activitat que
per a ells és necessaria i imprescindible per a
tirar endavant académicament, pero que podria
tenir un valor afegit de conéixer i relacionar-

te amb un altre espai d’aprenentatge i de
coneixement» (Toni Ramon i Alguerd, entrevista).

En destaca particularment |’Ateneu Popular de
Nou Barris, el qual duu a terme tres projectes de
circ a I'’educacioé secundaria amb la col-laboracié
del programa Caixa d'Eines del Pla de Barris

de Barcelona i, alhora, treballa amb altres
instituts del territori a través del Programa
Enginy del Consorci d’Educacié de Barcelona.

El primer és un projecte d'assignatura optativa
de circ a 2n d’ESO —amb el nom «EI| procés
creatiu a 'aula»— a I'Institut Escola Antaviana
—centre public d'educacié infantil, primaria

i ESO- i I'Institut Escola Tur6 de Roquetes —
centre public d’educacié infantil, primaria i
ESO- durant el curs escolar: «dos docents de
I'escola amb dues formadores artistes de circ

i, llavors, formem tandem educatiu; també ens
reunim amb coordinadors pedagogics o gent de
I’equip directiu de les escoles i fem seguiment
d’aquests projectes» (Aina Castelltort i Marcé,
entrevista). El segon és el «Circ en moviment»
amb alumnes de 1r d’ESO de I'Institut Escola
Trinitat Nova —centre public d’educaci6 infantil,
primaria i ESO—, una altra proposta de formacié
en circ dins el curriculum escolar, i el tercer
implica un treball conjunt dels anteriors amb el
Circ d’Hivern: d’acord amb la pagina web «Circ a
I’Educacié Secundaria» de I'ateneu, els alumnes
se’n van al teatre de I'ateneu «a veure un extracte
de I'espectacle i després participen d'unes
sessions de treball amb els artistes, direccid i
equip técnic per coneixer com és des de dins



la creacié d'un espectacle». A més a més,
|'ateneu ha dissenyat, en col-laboracié amb
docents de centres educatius del territori,
una Maleta Pedagdgica de Circomotricitat,
una activitat orientada a infants d’entre 2 i
7 anys. Aixi, els centres educatius publics
poden fer un préstec d'una maleta de circ

al Centre de Recursos Pedagogics de Nou
Barris del Servei Educatiu de Nou Barris.
L'ateneu també ha acollit, més puntualment,
practiques formatives de cicles formatius
—grau mitja de circ—, graus universitaris —
Educacié Social o Treball Social—-, i postgraus
i masters —Gesti6 Cultural o Intervencions
Socials i Educatives.

També hi ha exemples, pero, d’iniciatives
qgue no han reeixit: a Breda, el Cercle
Bredenc —el qual voldria recuperar el teatre
com a activitat de I'ateneu— es va assabentar
qgue hi havia interés a fer teatre a I'escola,

va haver-hi converses amb qui gestionava

la iniciativa i es va arribar a presentar un
projecte inclusiu que involucrava gent del
municipi més enlla de les escoles, pero ara
ja s’ha aturat; I'lnstitut Manolo Hugué va
demanar una xerrada per als estudiants a la
Universitat Popular de Caldes de Montbui en
coneixer la iniciativa, pero finalment no es va
concretar; un centre educatiu va demanar al
Centre Moral i Cultural del Poblenou que hi
fessin activitats extraescolars amb els seus
professionals i no van aconseguir arribar a
un acord; i I’Ateneu Popular de Nou Barris
rep sovint propostes d’acollir practiques
académiques externes i treballs de final
d’estudis de graus universitaris i no sempre
poden acceptar-les per limitacions técniques.
De fet, I'Esteve Torrent assenyalava que

els ateneus, generalment, tenen molt bona
relacié amb I'ajuntament i els centres
educatius, pero aixd no sempre es tradueix en
vincles solids, com ara que un mestre o una
escola contacti directament amb un ateneu
quan es detecta que a un alumne li convé
algun tipus d’activitat extraescolar.
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4.4 EXPERIENCIES
D’OPORTUNITATS EDUCATIVES

Aquest apartat pren el nom de I’esmentada col-leccié
Experiéncies d’oportunitats educatives de I'Alianga
Educacié 360, malgrat que no recull ni sistematitza
realitats d’Educacié 360 de la mateixa manera. Aquest
recull d’experiéncies actuals pretén servir d’exemple
de les possibilitats que ofereixen els ateneus en
contexts especifics, tant territorials com temporals,

i no és pas una guia ni una referéncia per a replicar
indistintament; vegeu I'annex C per a una proposta

de programa d’accié general per a la incorporacid i

el desenvolupament d'una educaci6é 360 a qualsevol
ateneu. El fet que aquestes experiencies i d'altres
similars formin part de I’Alianca Educacié 360 depén
de la iniciativa dels ateneus per a conceptualitzar-les
com a tal, ja sia tal com fins ara s’han plantejat o amb
les adaptacions que I’Alianga Educacié 360 consideri
pertinents.

4.4.1 ACTIVITATS EXTRAESCOLARS DE L’ORFEO
BADALONI

Actualment, I'Orfe6 Badaloni organitza dues activitats
extraescolars per a primaria a I'Escola Gitanjali —escola
publica de segon cicle d'educacié infantil i educacié
primaria—, cant coral i percussid. El mateix mestre de
percussi6 de I'Orfeé Badaloni, per exemple, és qui
porta el grup de percussié. Les extraescolars, perd, sén
gestionades per I’Associacié de Families d’Alumnes
(AFA) de I'Escola Gitanjali, la qual ho coordina i factura
a través de la Comissi6 d’Extraescolars —similarment,
I'extraescolar d’iniciaci6 al basquet és organitzada

pel Circol Catolic de Badalona—, i I'empresa que

duu a terme gran part d’aquestes activitats és Ambit
Escola. Les inscripcions es fan al juny i al setembre

i I’horari de les activitats és de 16:30 a 17:45 h. En
certa manera, aquestes extraescolars limiten I'ambit
d’actuacié de I'ateneu, perqué només permeten arribar
als alumnes d’una Unica escola, perd alhora faciliten la
comunicacio6 en tant que hi ha certa complicitat amb
families, equips directius i professors. Aixi explica el
president de I'Orfe6 Badaloni com intenten que els
alumnes d’activitats extraescolars s’'integrin a I'activitat
habitual de I'ateneu:




«Quan nosaltres fem un concert de les corals
infantils de I’Orfeé [Badaloni], també ve la
coral de I’Escola Gitanjali i també actua,
individualment amb les seves cancons |,
conjuntament amb totes les cantaires, fent
peces comunes. Vull dir, intentem també que
surtin de I'ambit de I'escola i que s’integrin,
diguem-ne, en aquests espectacles que fem de
final de curs o de trimestre» (Ricard Abellan i
Estafol, entrevista).

Aquesta és I'inica escola amb la qual col-laboren
avui dia, perd aixd no sempre ha estat aixi. Tot
neix fruit d’un esfor¢ d’una nova Junta Directiva
el 2010 per a trencar fronteres i contactar amb
entitats del barri i el municipi, en un afany de
créixer. Fa uns dotze anys, I'Orfeé Badaloni

va entrar en un projecte amb el Conservatori
Professional de Musica de Badalona i el Servei
d’Educacio6 de I’Ajuntament de Badalona per a
fomentar les corals escolars a les escoles. L'Orfe6
Badaloni era el responsable de dinamitzar i crear
corals escolars i van arribar a tenir vuit corals
diferents a escoles a la ciutat, les quals tenien
un programa comu i celebraven un concert
conjunt a final de curs, amb alguna mena de
muntatge, com una cantania. També celebraven
un espectacle al qual totes les escoles eren
convocades i ensenyaven breument altres ambits
a les corals a través de tallers per grups —dansa,
ball, percussid, interpretacié—, amb la idea de
fer una petita representacié per als pares del que
havien aprés durant un mati. Empero, el projecte
es va aturar per motius economics i tan sols es va
mantenir ininterrompudament la coral infantil de
I’Escola Gitanjali. Ara, la relacié amb el centre va
meés enlla de les activitats extraescolars i I'ateneu
fa servir el gimnas de |'escola per a activitats
propies, com ara un taller de Percussié i Batucada
per a Salut Mental Barcelones Nord. També hi han
fet més que extraescolars:

«Nosaltres teniem propostes, els hi passavem

a I’AFA, els hi passavem als caps d’estudis

i, llavors, ells deien “ostres, doncs, ens
interessaria aixo per a aquesta edat i aixo” i els
hi organitzavem en aquest espai representacions,
sobretot infantils» (Ricard Abellan i Estafiol,
entrevista).

4.4.2 BIBLIOTEQUES DEL CENTRE DE
LECTURA DE REUS

El Centre de Lectura de Reus, el qual ja
comptava amb una de les principals biblioteques
patrimonials de Catalunya, el 2008 va crear

la Biblioteca Infantil i Juvenil i el 2015, la
Biblioteca Digital del Centre de Lectura. La
Biblioteca Infantil i Juvenil del Centre de Lectura
de Reus, a la segona planta, és a un espai que
havia tingut diversos usos i préviament s’havia
destinat a ampliar la Biblioteca del Centre de
Lectura, a la primera planta, com a sala de
lectura. De fet, la biblioteca ja comptava amb
una seccié dedicada a la mainada, perd era molt
testimonial i se’n reclamava un espai diferenciat.
L'any 2008, I'enginyer Albert Via i Roig, membre
de la Junta Directiva del Centre de Lectura, va
encarregar-se de refer la Sala Vidal Llecha i va
destinar-ne un extrem a sala de lectura infantil,

a més de reformar la resta d’espais repartits per
edats; vegeu la figura 9. La Biblioteca Infantil i
Juvenil, a més d’oferir llibres, comics, ordinadors,
films i una sala d’estudi, organitza activitats i
tallers al llarg de I'any. En sén exemple, clubs

de lectura infantil —de 9 a 11 anys— i juvenil —de
12 a 16 anys—, el taller de Contes i Manualitats
«Exploradors entre llibres» —per a infants d’entre 6
i 10 anys— cada dissabte durant el mes de juliol,

i el taller de Manga i Comic impartit pel dibuixant
Antonio Gutiérrez i Canales, ara amb nivell

inicial i nivell avancat. A més a més, el Centre

de Lectura té un conveni amb I’Ajuntament de
Reus i I'accés a les seves biblioteques és pulblic
amb el carnet de les Biblioteques Municipals de
Reus fins a una edat que pretenen allargar als 30
anys. Aixi, als vespres i en eépoques d’examens, és
habitual trobar-s'hi joves estudiant i fent treballs.
La Biblioteca del Centre de Lectura de Reus
ofereix visites gratuites a escoles i instituts perque
coneguin l'ateneu i aquest és sempre obert a
recercadors per als seus treballs.
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Nota. Fotografia propia.
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El 2020, particularment, el Centre de Lectura de les Roquetes-Rafa Juncadella. Just a I'entrada
Reus va arribar a un acord amb I’'Hospital de Sant de I'ateneu hi ha uns prestatges amb llibres que,
Joan de Reus perqué els infants ingressats puguin [liurement, poden agafar-se i emportar-se per a
gaudir de rondallaires en linia. Els videos, amb el [legir, promovent el seu Us comunitari. Similarment,
titol «Contes per somiar», sén penjats al canal de el Centre Moral d’Arenys de Munt té la «<Roda de

YouTube del Centre de Lectura i sén explicats per la Llibres del Centre», un espai situat al passadis —
Marta Vidal, bibliotecaria de I'ateneu. Altres ateneus  vegeu la figura 10— on es poden deixar, agafar i

sense una biblioteca propia també han apostat per intercanviar llibres gratuitament. Aquesta és una
projectes al voltant de la lectura. A tall d’exemple, iniciativa destinada a fomentar la lectura amb un
I’Ateneu Popular de Nou Barris té «Llibres Iliuress, sistema basat en la confianga i la generositat que
projecte impulsat conjuntament amb la Biblioteca promou la reutilitzacié i la sostenibilitat.

____________________________________________________________________________________

FIGURA 10. UN PARELL DE PERSONES AL PASSADIS DEL CENTRE MORAL D’ARENYS DE MUNT CONSULTANT LA RODA DELS
LLIBRES DEL CENTRE

Nota. Fotografia propia.




4.4.3 CLASSES, CURSOS, ESCOLES | AULES

A la majoria d’ateneus entrevistats i visitats per
a aquest treball s’han identificat un conjunt
d’activitats dins I'espectre de I'educacié no
formal, per definicié, malgrat que les mateixes
entitats no necessariament les reconeguin

0 promoguin com a educaci6. En canvi, fan
servir preferentment el concepte de formacid i
alternatives com ara aprenentatge, pedagogia,
practica, preparacié o difusid. Aquestes activitats
amb diversos graus de formalitat —indistintament,
sota la denominacié de classes, cursos, escoles,
aules, tallers, assaigs i altres, amb un projecte
educatiu explicit o sense—, en tota mena d’ambits
-a I"Anuari 2023, |la Federacié d'Ateneus de
Catalunya feia una distincié entre formacio en
arts (teatre, dansa, instruments musicals, arts
plastiques, coral, escriptura i expressio literaria,
cant, arts audiovisuals-digitals, fotografia, i

circ) i altres formacions (esportives, idiomes,

i curs robotica/tecnologia)—, sovint tenen lloc

al llarg de I'any i es divideixen en grups d’edat

i a vegades també per nivell, tot i que n'hi ha
que ofereixen classes individualitzades; vegeu

la figura 11. L'oferta educativa es distribueix

FIGURA 11. UNA DE LES CLASSES INDIVIDUALITZADES DE L'AULA DE MUSICA DEL CENTRE MORAL | CULTURAL DEL POBLENOU

molt heterogéniament entre ateneus, d’acord

amb les trajectories i els ambits d’actuacié, i
alguns no es plantegen modificar-la o ni tan sols
tenir-ne. La formacié s’acostuma a diferenciar
conceptualment de I'activitat de les seccions —per
exemple, cant coral i formacié musical, grups de
teatre i formacié teatral, club d’escacs i escola
d’'escacs, esbart dansaire i escola d’esbart—, pero
les seccions també incorporen un component
educatiu, explicitament o implicita. A tall
d’exemple, els assaigs del Cor Veus Alegres —coral
infantil formada per nens d'entre 6 i 11 anys—

de I'Orfed Badaloni estan enfocats en «formar i
educar musicalment i vocalment els alumnes»,
d'acord amb la seva pagina web, i el segiient
s’aplica a la secci6 de Veus de Munt, la coral del
Centre Moral d’Arenys de Munt que inclou musics
0 gent que ja sap de musica:

«El que fem és petita formacid, de tant en tant
ens fem petits tallers, perque hi ha petites
explicacions de la notacié musical que sén
imprescindibles per a poder aprendre aquell
tema que fem. De vegades, ens organitzem
mitja hora abans d’un assaig una petita classe
de formacid de teoria de la musica; per tant, ja
estem donant formacié» (Marc Sansa i Colomer,
entrevista).




Si bé aquesta oferta educativa generalment no
té una ambici6 professionalitzadora, és a dir, no
pretén atorgar titols oficials ni aconseguir que els
alumnes es dediquin professionalment a algun
dels ambits esmentats, els ateneus acostumen

a identificar els qui tenen més potencial i guiar-
los, segons escaigui. El tallerista Xesco Ramos,
el qual ara fa tallers setmanals d'Historia de I'Art
—art hispanic, art internacional i monografics— i
Historia del Cinema als Lluisos de Gracia —vegeu
la figura 12— enfocats a adults, descriu aixi
I'experiencia amb les classes: «EI plantejament
que fem aqui és un plantejament, insisteixo, amb
un cert nivell. [...] La gent que en sap poc, bé,
agafa el que hi ha, perd la gent que en sap molt
esta contenta perqué el nivell és alt i ensenyo
coses que, havent fet una carrera, no les han
fet» (entrevista). El seu estil és anar a un ritme
més pausat, en comparacié amb assignatures
universitaries, per a aprofundir-hi més. Un altre
exemple és el dels tallers de llenglies del Centre
de Lectura de Reus, també enfocats a adults,

els quals tampoc no s’orienten a la consecucié
d’un titol: «<Aqui la gent ve a aprendre a parlar

i a xalar; [...] quan ja no necessites els titols,

el que vols és poder anar a Italia i poder parlar
amb els italians o poder anar a Alemanya i parlar

Nota. Fotografia propia.
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amb els alemanys. Per tant, és una altra manera
d’ensenyar» (Empar Pont i Albert, entrevista). El
director de I’Ateneu Santcugatenc assenyala aixo
sobre els cursos i tallers: «<Més enlla de I'estricte
punt académic, [a les enquestes de valoracid]

el factor huma, la relacio, el tracte, I'atencié, el
public, etcetera... sempre surt molt ben valorat»
(entrevista). A més a més, bona part d’aquesta
oferta educativa es duu a terme en col-laboracié
amb altres agents socioeducatius, tot i que les
activitats extraescolars que cobreixen tot un barri
0 Un municipi no necessariament impliquen un
contacte directe amb els centres educatius. Com a
exemple de potencials col-laboracions, I'Esplai de
Dansa del Casino Prado Suburense fa demostracié
a diverses entitats del municipi, com ara als
casals d’avis:

«Intentem portar la dansa a fora de les classes,
perqué I'important és que puguin ballar, [...]
ensenyar, poder demostrar-ho i, a la vegada,

els avis estan molt contents de veure que fem
aquesta activitat. Els agrada molt, sén gent que
responen molt bé i és una forma que també
vegin les criatures que no tot sén flors i violes,
que hi ha avis que estan malalts, que estan
asseguts a una cadira de rodes» (Silvia Paretas i
Curtiada, entrevista).




En destaca, de fet, I'Esplai de Dansa del Casino
Prado Suburense, fundat a la década de 1970,

el qual es defineix com a un lloc d’esbarjo per a
gaudir del mén de la dansa, combinant la passié

i I'ensenyament. L'actual direccié és a carrec de
la ballarina Silvia Paretas i Curtiada des de I'any
1994, qui havia fet classes de dansa al mateix
esplai. Disposa de més de vuitanta alumnes de
diverses edats a diferents disciplines: iniciacié

a la dansa —formacié¢ i sensibilitzaci6 envers la
dansa a partir dels quatre anys—, infantil i juvenil
—dansa classica—, Royal Academy of Dance (RAD) -
preparacié per als examens de I'académia anglesa-,
contemporani, modern, hip-hop i gimnastica de
manteniment per a adults. L'Esplai de Dansa
realitza diversos espectacles de presentacié

de I'activitat durant I'any i també col-labora

amb diverses associacions del municipi, fent
demostracions a les seves seus. Aixi, generalment,
s’enfoca a nens i joves, per0 el grup de les classes
per a adults de nivell obert —el qual inclou gent
que mai havia fet dansa abans— ha crescut forca
des de la seva creaci6 fa uns vuit anys. L'Ateneu
Santcugatenc també n’és representatiu amb

___________________________________________
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nombrosos cursos i tallers —vegeu la figura 13-
dividits en: benestar (cos i ment), idiomes, infants i
joves, fotografia, narrativa i literatura, art i creativitat,
hort i jardi, informatica i internet, formacid, dansa,
humanitats i pensament, coneixements i lleure, i
cuina i gastronomia. Similarment, els tallers dels
Lluisos de Gracia es classifiquen en: creativitat,
esport, humanitats, musica i salut. EI Centre Moral
i Cultural del Poblenou també destaca per aules i
tallers. Aquesta oferta educativa va comencar fa un
parell de décades amb el taller de Teatre Musical
—des del grup de petits a partir dels 5 anys fins al
grup de grans avancat a partir dels 16— i s’hi van
sumar I'Aula de Dansa, I’Aula de Mdusica i I'Aula
de Dibuix i Pintura. La particularitat de I’Aula de
Musica és que s’ha articulat a partir de classes
individualitzades segons les necessitats dels alumnes
de fer una cosa o altra i els directors han estat triats
aixi:

«El que fem és triar la persona que ho hagi de fer,

mirar que sigui un professional en la matéria i,

llavors, que aquest professional ens faci a nosaltres

una proposta d’un projecte determinat» (Joan
Martinez i Coll, entrevista).

_________________________________________
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Un darrer exemple és el de I’Ateneu Popular de Nou
Barris, el qual, dins I'ambit de formacié, compta
amb I'Escola de Circ Infantil i Juvenil -homologada
per I’Ajuntament de Barcelona—, la formacié de
Formadores en Circ Social, projectes educatius

de circ social, i tallers a mida, a més d’'una linia

de recerca en circ social oberta el 2022 que
contribueix a I'actualitzacié del projecte pedagogic
de I'ateneu. L'Escola Infantil —dividida en petits,
mitjans i grans— és una proposta «d’educacio
artistica en el lleure i educacio6 en valors», d'acord
amb la respectiva pagina web, que va comencar
amb tallers informals el 1984 i va esdevenir escola
de circ el 1997, mentre que I'Escola Juvenil es
crea el 2003 i compta amb joves d’entre 14 i

17 anys. En paraules de la técnica de Formaci6 i
Circ Social de I'ateneu, la infantil és «una porta
d’entrada a conéixer el mén del circ» i la juvenil
«si que ja esta més enfocada a joves que els
agrada molt el circ i que poden acabar dedicant-
s’hi 0 no, pero ja fan sis hores setmanals de circ;
[...] una dedicacié que demana un compromis

més gran per part seva» (Aina Castelltort i Marcé,
entrevista). El programa de formaci6 de Formadores
de Circ Social —140 hores repartides en set etapes
formatives, una educacié no formal «amb vocacié
professionalitzadora»— celebrara el curs vinent

la seva desena edicié i va ser desenvolupada

per I'equip pedagogic de I'ateneu, amb décades
d’experiéncia en la intervenci6 educativa a través
del circ. A més, aquesta ha estat reconeguda

com a formacid d’interés en serveis socials pel
Departament de Drets Socials de la Generalitat de
Catalunya —«per establir nous models de referéncia
educativa», d’acord amb la pagina web- i és
avalada pel Cirque du Soleil i la xarxa internacional
de formacié i circ social Caravan. El circ comunitari
inclou gent gran —<EI Gran Circ», per a majors

de 60 anys—, joves —«Generaci6 Zirc», un taller
gratuit de circ dirigit a joves d’entre 12 i 18 anys— i
diversitat funcional —amb professionals del Centre
d’Educacio6 Especial d’Aspasim i alumnes d’entre
15 18 anys. En darrer lloc, els «tallers a mida» es
defineixen, també d’acord amb la seva pagina web,
com a «proposta ludica-educativa d’activitat fisica i
artistica que té com a finalitat la descoberta de les
técniques de circ a través del joc» i les técniques a
treballar sén definides per I'equip de professors.
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4.4.4 CURSETS, TALLERS | ACTIVITATS
PUNTUALS

A la majoria d’'ateneus entrevistats i visitats per a
aquest treball també s’han identificat un conjunt
heterogeni d’activitats situades a la frontera entre
educacié no formal i educacié informal que tampoc
acostumen a conceptualitzar-se ni promocionar-
se com a educacié. En canvi, s’han entés com a
activitats de divuigacid o aprenentatge, reconeixent
que hi ha una adquisicié de coneixements i
competencies. Aquesta oferta educativa no
necessariament s’estén al llarg de tot un curs i
pot tenir lloc puntualment, per a determinades
ocasions —el curset d’ensenyament de ballar
sardanes del Cercle Bredenc i la Colla Sardanista
de Breda per I'Aplec de la Sardana de Breda, o

el taller de Sardanes organitzat pel Grup I’Abans
amb la col-laboracié de Tocats per la Sardana i
I’Ateneu L'Alianga, per Sant Jordi— o sota demanda
dels socis —el Casino de Granollers Club de Ritme
havia fet algun curset per a aprendre a fer servir
el mobil i la tauleta, i a I'Orfeé Badaloni es van
fer classes d’informatica en fer el canvi digital.
En s6n exemple, entre molts altres, el taller de
Lectura —cada dues setmanes— i un taller de
Plantes Medicinals i Medicina Natural —<El jardi
que sana», quatre dies de duracié- dels Lluisos
d’'Horta; exposicions d’artistes i presentacions

de llibres al Casino de Granollers Club de Ritme;
conferéncies, projeccions, exposicions, taules
rodones i certamens literaris al Casal de Vila-
rodona; audicions d’dpera comentades i cicles
musicals de I'Orfeé Badaloni; conversa en anglés
al Café del Coro Sentmenat; patchwork, puntes
al coixi, costura, estiraments, castanyoles, taller
d'll-lustracié i Comic, passejades amb historia,
tertdlia literaria i «cava concert» al Centre

Moral i Cultural del Poblenou; una classe de
cuina de Nadal amb Thermomix amb un parell
d’'expertes al Centre Moral d’Arenys de Munt; i
tallers d’Enquadernacié, un taller d’Espelmes
Nadalenques i un taller de Cuir amb el grup de rol
en viu Bakkhos Militia a I’Ateneu L'Alianga.

Se'n pot destacar I'activitat «I'Hort d’Horta», un
hort de I’Ajuntament de Barcelona que gestionen
els Lluisos d'Horta. En formen part Caliu - Espai
d’'acolliment —aporta usuaris que hi duen a terme




tasques quotidianes i voluntaris amb coneixement
de la metodologia i el calendari d'implantacié

dels productes que s’hi planten—, I'Hospital Mare
de Déu de la Mercé —participa amb malalts i
educadors en les tasques de creixement i cura dels
productes sembrats—, I'Escoleta EI Niu —projecte
educatiu de la Xarxa d’Educacié Lliure que acull
infants menors de 6 anys, hi fa activitats educatives
amb voluntaris de I'hort i els seus monitors— i els
veins del barri —vigilen i cuiden I'espai. El Niu ha
fet sortides periddiques a I'espai de I'hort per a
veure brotar fulles, trobar i tenir cura de caragols,
netejar amb rasclets i jugar, entre altres, per a
treballar els seglients aspectes, d’acord amb la
seva pagina web: «sembrar valors, ensenyant a

les criatures a cuidar la llavor perqué germini»,
«aprendre a donar-li tot el necessari perqué creixi

i es desenvolupi», «cuidar la planta durant el seu
cicle, gaudint del procés, per collir quan sigui el
moment», «integrar en la conversa una alimentacié
conscient» i «afavorir el desenvolupament
personal, a través d’una metodologia basada

en I'experimentacid i les vivéncies com a part
fonamental de I'aprenentatge dels nens i nenes,
fent que aquest sigui significatiu». També han
visitat I’hort alumnes de P5 de La Salle d'Horta
—escola concertada d’educaci6 infantil, primaria

i ESO i batxillerat de Germans de les Escoles
Cristianes (la Salle Catalunya)— i s’hi han fet tallers
de vermicompostatge i herbes remeieres.

___________________________________________

En destaca també una linia de debats i taules
rodones gratuits i oberts al pablic. Enguany, Els
Debats del Casino del Casino de Granollers Club
de Ritme, en la seva la tercera edici6é —vegeu la
figura 14—, han consistit en un debat mensual,

del setembre al maig, sobre temes d’actualitat

en el qual un ponent expert és entrevistat per un
periodista local. Similarment, més puntualment,
el Coro Sentmenat té Taula de Debat, d’acord amb
la seva pagina web, amb I'objectiu de dinamitzar
un espai d’opinid, debat i conversa —es tracten
«temes d’actualitat, d'interés social i local» i se
cerquen ponents «que siguin coneixedors del tema
a tractar i que ajudin a crear opinié»—, i I'Ateneu
Igualadi té Dimarts amb Veu, d’acord amb la
respectiva pagina web, «un seguit de taules
rodones, obertes al public en general, amb la
preséncia d’agents socials i referents de diferents
ambits, amb I'objectiu d’explicar de manera
didactica la situaci6 de temes d’actualitat, i que
resolguin dubtes que puguin sorgir a través de
preguntes dels assistents». L’Ateneu L'Alianga
també fa una série sense nom de xerrades, taules
rodones i converses de divulgacio periodicament,
com la xerrada en Jordi Puig i Roca —doctor en
ciencies ambientals i coordinador de la plataforma
d’'assessorament agricola L'Espigall— sobre «Canvi
climatic i agricultura al Vallés Oriental» del 19 de
gener de 2024.

_________________________________________
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A més a més, diversos ateneus tenen contactes
amb universitats. N'és exemple UPC Arts —el
programa d’activitats culturals de I’Area de Cultura
i Comunitat de la Universitat Politecnica de
Catalunya—, responent a la voluntat de la universitat
de ser més present al territori i estréenyer ponts
entre ciéncia, tecnologia i cultura. El 28 d’octubre
de 2023, van tenir lloc tres Vermuts Ateneistics
UPC Arts —xerrades divulgatives obertes i gratuites
a carrec de professors de la universitat— organitzats
conjuntament amb la Federacié d’Ateneus de
Catalunya al Casino Prado Suburense, I'Ateneu
Igualadi i Amics de les Arts i Joventuts Musicals

de Terrassa. El 2010, particularment, es va posar
en marxa la seu a Reus del Campus Extens de

la Universitat Rovira i Virgili (URV) —projecte
estratégic de la missié territorial de la universitat de
compromis amb les institucions i els agents motors
del desenvolupament del territori a través d'una
xarxa de setze seus— en vinculacié amb el Centre de
Lectura de Reus, amb un professor de la universitat

___________________________________________

A

com a responsable i la secretaria de I'ateneu com a
suport. Aixd es tradueix en conferencies, col-loquis
i actes gratuits similars que formen part del
programa mensual d’activitats de I'ateneu —vegeu la
figura 15— dins de determinats cicles o tematiques,
com ara «Converses d'interés local», «Baix

Camp, fets culturals» o «Lectures universals».

En relacié amb programes com la Universitat de
I’Experiéncia —de la Universitat de Barcelona- o
Universitat a I’Abast —de la Universitat Autonoma
de Barcelona—, el Centre de Lectura ara també duu
a terme la segona edicié d’un programa formatiu de
pagament per a majors de 55 anys —el curs «Gaudir
de I'experiéncia. Estratégies per entendre el

mon»— amb seminaris quadrimestrals dels ambits
d'aprenentatge cientific, artistic i social. Els darrers
han estat «Cultura a I'época de Netflix i Spotify.
Canvis i perspectives», «Reactiva't. Taller de
conscieéncia corporal i expressié» i «Com la ciéncia
transforma el nostre mén».

_________________________________________

FIGURA 15. ACTIVITATS DEL CAMPUS EXTENS DE LA URV A REUS EL MAIG | JUNY DE 2024 AL CENTRE DE LECTURA

Lluis Colomeés i Andreu Pujol.

Pau Sabate, traductor de l'obra.

de Gloria Sabaté.

Campus Extens de la URV a Reus v Rrredranlad o)

Dimecres 8 de maig, a les 19.00, a la sala Ramon Amige: conferéncia «El certamen literari de
1892: una aproximacio al mite del general Prim», a carrec de Pau Frauca i Eduard Vila.

Dijous 9 de maig, a les 19.00, a les sales Emili Argilaga i virtual: lectura de poemes de Joan
Salvat-Papasseit, a carrec del Col-lectiu En Veu Alta.

Dijous 16 de maig, a les 19.00, a les sales Emili Argilaga i virtual: col-logui «El paper de la
dona en la misica actual», amb la compositora Anna Cazurra i la soprano Sara Blanch.

E Dilluns 20 de maig, a les 19.00, a les sales Emili Argilaga i virtual: conferéncia «100 anys de la E
] col-leccid Els nostres classics», a carrec d'Oriol Magrinya. :

Dimarts 21 de maig, a les 19.00, a les sales Emili Argilaga i virtual: col-loqui «Inici de 'hospital
i la Facultat de Medicina. Principals protagonistes, metges i farmacies», amb Eduard Prats,

Dilluns 27 de maig, a les 19.00, a les sales Emili Agilaga i virtual: conferéncia «Angel
Guimera», a carrec de Ramon Bacardit, comissari de I'Any Guimera.
Dilluns 3 de juny, a les 19.00, a les sales Emili Argilaga i virtual: lliada d'Homer, a carrec de

Dilluns 10 de juny, a les 19.00, a les sales Emili Argilaga i virtual: Les mil i una nits, a carrec

Divendres 21 de juny, a les 19.00, a les sales Emili Argilaga i virtual: conferéncia «Reus i el
Camp: integracié, desconnexid, mobilitats, a carrec de Carme Miralles.

@ Diputacia Tarragana

Nota. Captura de pantalla del programa d’activitats de maig i juny del 2024 del Centre de Lectura de Reus.
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4.4.5 ESCOLA DE MUSICA DE L’ORFEO
LLEIDATA

L'Escola de Mdusica de I'Orfed Lleidata és un
centre autoritzat pel Departament d’Educacié de
la Generalitat de Catalunya que ofereix un ventall
remarcablement ampli d’activitats i itineraris
formatius per a totes les edats: Projecte Baldufa —
tallers de musica per a nadons de 4 a 36 mesos-,
«Els més petits» —tallers i iniciacié per a nens

de 3 a 5 anys—, «Nenes i Nens» —instruments,
|lenguatge musical i cant coral per a nens de 6 a
7 anys—, Nivell Elemental i Mitja —instruments,
Ilenguatge musical, cant coral i agrupacions
instrumentals a partir de 8 anys—, Jazz i Moderna
—una Escola Jove, a partir de 12 anys—, Aula
d’Adults —-també, instruments, cant coral i aula de
cant i agrupacions instrumentals a partir dels 18
anys—, Escola Coral —quatre corals per a diferents
grups d’edat- i Aula de Cant —projecte formatiu
integral obert a totes les edats i estils—, i activitats
d’estiu —casal creatiu per a petits artistes (3-6
anys), casal de teatre musical (7-12 anys) i les
colonies de I'Orfed (7-17 anys). A més a més,
I'Escola de Musica de I'Orfeé gestiona diverses
escoles de musica a la comarca del Segria —un

Nota. Fotografia propia.

projecte educatiu en xarxa amb els ajuntaments— i
ofereix activitats de musica extraescolars —migdies
o0 tarda— en escoles d’educaci6 infantil, primaria i
secundaria, com ara sensibilitzacié musical, cant
coral, multipercussié i batucada, i big band.

L'Orfed Lleidata sempre ha donat molta
importancia a la pedagogia musical a través del
cant, pero els darrers vint-i-cinc anys han estat un
periode de transformacié particularment important
per a I’entitat. L'Escola de Musica de I'Orfeé es
va crear el 1994 amb I'objectiu explicit d’oferir
ensenyaments musicals reglats en un moment de
reinvencid i renovacié, apostant per la formacié
musical i obrint la mirada a la musica més enlla
de la musica coral. En paraules de I'actual
director executiu: «Obrint nous horitzons i aixd

vol dir apostar per la diversificacié d’activitats,
sempre des de la musica com a fil conductor, perd
diversificacié i, després, també, en paral-lel, un
procés de professionalitzacié» (Xavier Quinquilla

i Durich, entrevista). L'any 1999 es van fer els
primers passos per a crear-hi I'Escola Coral i,
finalment, I'Escola de MUsica va esdevenir centre
autoritzat el 2008 amb la inauguracié de la nova
seu; vegeu-ne un exemple dels espais a la figura




16. El creixement de socis i usuaris que ha
acompanyat aquesta evolucié ha permes passar
d’'uns cinquanta alumnes a prop d’un miler,
comptant tota I'activitat que ofereixen. Afirmant-
se en la idea que qualsevol edat és bona per

a comencar o continuar fent musica, I'oferta
educativa esta dissenyada per a adaptar-se a les
necessitats i interessos de I'alumne a través de
I"ampli ventall d’especialitats instrumentals, la
diversitat d’itineraris formatius i plans formatius
personalitzats. El director executiu explica aixi
com aixd s’aplica als adults:

«L’Aula d’Adults és un model també molt
flexible | adaptat a les necessitats de cada
persona. Els adults ja son persones autonomes
i, per tant, aixo permetia una flexibilitat des del
punt de vista de I'oferta d’activitats; [...] els
fas com coparticips també del mateix projecte»
(Xavier Quinquilla i Durich, entrevista).

A més a més, arran de I'escola s’han articulat
un conjunt de projectes que, amb el temps,

han bastit el gruix dels projectes socials —¢l
Projecte Enllag— de I'entitat. Des del 2001,
I’Orfed Lleidata ha desenvolupat desenes de
projectes socials amb la musica com a eina
d’inclusié i cohesi6 social, treballant en xarxa
amb el tercer sector. Moltes d’aquestes activitats
—com ara cant coral o multipercussié— sén

les mateixes, perd adaptades als col-lectius
destinataris: infants i joves de centres

de primaria i secundaria d’alta i maxima
complexitat, persones amb diversitat funcional
fisica i/o intel-lectual, persones amb trastorns i
malalties mentals, persones en risc d’exclusié
social i pacients. Avui dia, es desenvolupen de
forma continuada tallers de practica musical
comunitaria adrecats a alumnes de primaria

i secundaria, tant a I'Orfe6 Lleidata com als
mateixos centres educatius. A tall d’exemple,

el 2020 va comengar el Projecte Enllag Escolar
amb activitats de cant coral i multipercussié en
sis centres educatius de maxima complexitat i el
2023 va afegir-s’hi 'activitat de musicoterapia
per a infants i joves alumnes d’una escola
d’educacié especial.
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4.4.6 ESPAl MALLA

Espai Malla és una associacié fundada el 2021 per
I'associacié disseny=igualada, I’Ateneu lgualadi

de la Classe Obrera i I’Associacioé per I'lmpuls del
Sector TIC de I’Anoia (TIC Anoia) amb la voluntat
«d'aglutinar les persones i col-lectius amb potencial
innovador per promoure canvis significatius al seu
voltant» —d’acord amb el seu lloc web— a través de
I’Gs de la tecnologia, sigui com a lleure, educacio

0 recerca personal. L'origen se situa un any abans,
en ocasi6 del confinament de la Conca de I'0Odena
durant la pandemia de COVID-19, quan un grup

de dissenyadors, makers —en anglés, ‘creadors’,
especialment amb tecnologies de fabricacio digital—,
enginyers i altres professionals es va organitzar

per a fabricar material d’autoproteccio sanitaria i
respiradors d’emergéncia, adonant-se que hi havia
una comunitat d'unes 100 amb impressores 3D

a casa. Més enlla d’aquest context d’emergencia
sanitaria, la iniciativa interdisciplinaria es va crear
amb els objectius de «promoure la creaci6 d’un espai
taller obert a la ciutadania que tingui I'oportunitat
d’explorar i crear segons els seus interessos,
aprendre a utilitzar les eines i els materials

tant fisics com virtuals i desenvolupar projectes
creatius» i «afavorir que, en aquest espai, hi hagi
concurréncia d’eines, projectes, mentors, habilitats
i coneixement» —d’acord amb la noticia de la seva
creacié—amb accions orientades en tres sentits:
servei de fabricacié amb tecnologia digital obert a
tothom, formacid, i disseny. Aixi, I’'Espai Malla posa
instal-lacions —vegeu la figura 17— i eines —maquinari
especialitzat— a disposicié de persones i col-lectius
per a desenvolupar projectes tecnoldgics i pretén
crear una comunitat col-laborativa i inclusiva —
orientada al bé comu i a la innovaci6—, fer actuacions
amb impacte social positiu —dirigides a desplegar
|'economia circular i la fabricacié distribuida—, i
compartir procediments i resultats —a fi de divulgar
la tecnologia i la cieéncia—, tot posant I'émfasi en el
codi obert. En paraules de la presidenta de I'ateneu:

«L’Espai Malla és com acostem la tecnologia a la
ciutadania, [...] un espai d’aprenentatge. [...] Una
biblioteca del segle XXI d’aparells de tecnologia»
(Mireia Claret i Esteve, entrevista).




Les activitats que ofereix I'Espai Malla s6n
remarcadament diverses —s’organitzen en funcié
de la petici6 de socis i usuaris— i es divideixen en
tallers, extraescolars trimestrals, cursos, makers,
dones maker i reptes, a més de casals d’estiu.

A tall d’exemple, les activitats que s’han dut

a terme setmanalment a I'Espai Malla aquests
mesos es divideixen en activitats escolars al mati
i, als vespres, «Espai Maker» un parell de dies
—a partir de 16 anys, servei gratuit d'us de les
tecnologies digitals de fabricaci6 disponibles

i servei d’assessorament i tutoria—, «Lego®
Robotics» —extraescolar per a nens d’entre 6 i

8 anys— i «<Reprograma’t» —extraescolar per a
nens d’entre 8 i 10 anys— el dimarts, tallers per
a dones maker —com ara electricitat, lettering o
packaging per a incentivar I'Us de la tecnologia

i els equips de bricolatge entre les dones— el
dimecres, «Inventors 3.0» —extraescolar per a
nens a partir d'11 anys— i «Joves Makers» —tutoria
per a joves majors de 16 anys— el divendres, i
tallers de formaci6 i iniciacié els dissabtes al
mati —com ara «Cricut», «Arduino», «Precious
Plastic» o técniques de fer motlles. Els tallers
descriuen |'objectiu, el nivell, les dates, el preu,

el maxim de participants i el docent. Els cursos
de certificacié de Circuit, certificacié d’Impressid
3D i certificacié de Tall Laser permeten obtenir
un certificat de competencia reconegut, després
dels respectius tallers d’iniciacié i algunes
practiques. Els reptes sén crides a la resolucio

de problemes reals amb un disseny d’unes
prestacions determinades, resolent una necessitat
concreta, i la inscripcié és oberta a grups de
treball i voluntaris per a col-laborar amb els
participants, amb la voluntat de fabricar aquest
disseny a I'Espai Malla i introduir-lo. Més enlla
de la Makeathon 2022 amb el repte de millorar
la qualitat de I'aigua del riu Anoia, el darrer repte
ha estat un sistema frugal d’higiene per a reduir
el consum d’aigua a la dutxa. Bona part de tota
aquesta activitat és voluntariat, pero es pretén que
els docents de cursos i tallers siguin remunerats i,
preferentment, de la mateixa comunitat maker.

L'Ateneu lgualadi ha ofert I'Espai Malla a la
plataforma AIRE —Activitats i Recursos Educatius—
del Departament d’Ensenyament de I’Ajuntament
d’'lgualada. El programa AIRE s’adreca a escoles

i instituts del municipi i tracta de posar a I'abast
dels centres educatius —com una guia— els




multiples recursos que es poden oferir durant
horari lectiu per a ampliar les oportunitats
d’aprenentatge dels alumnes. D’acord amb el
seu lloc web, aquest és «el resultat del treball
transversal entre diferents regidories, serveis
educatius, empreses i entitats» de I'entorn. Aixi,
aquesta és una manera que les escoles visualitzin
i s'inscriguin facilment a les activitats d’altres
agents educatius, les quals sén subvencionades
per I'ajuntament o tenen un preu economic.

El curs 2024-25, per exemple, ofereixen
aproximadament 115 propostes repartides en
vuit blocs tematics —arts escéniques, ciéncia

i tecnologia, cooperacié i solidaritat, espais i
entitats municipals, orientacié laboral i formativa

_________________________________________

FIGURA 18. ACTIVITATS DE L'ESPAI MALLA AL CATALEG DEL PROGRAMA AIRE EN LAREA TEMATICA DE CIENCIA | TECNOLOGIA

ElSLE
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divideixen en infantil, primaria, ESO i postobligatoria.

Cataleg (B4

Nota. Captura de pantalla del respectiu lloc web del Departament d’Ensenyament de I’Ajuntament d’lgualada, les etapes i cicles s’hi
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i mobilitat, rutes i visites, seguretat, civisme

i convivéncia, i sostenibilitat i medi ambient-
que faciliten la complementacié del curriculum
educatiu de I'alumnat; vegeu a la figura 18 les
activitats que I’Espai Malla ofereix durant I'horari
escolar. En relacié amb el projecte de reciclatge
de plastic de maquinari obert «Precious Plastic»,
concretament, la presidenta de I'ateneu afirmava
el seglient:

«La nostra idea és que tots els nens de les
escoles d’lgualada passin durant un mati per
I’Espai Malla, que vegin com dels plastics es pot
fer un objecte, que se’l podran emportar, i que
entenguin el tema del reciclatge» (Mireia Claret i
Esteve, entrevista).

___________________________________________
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4.4.7 OBRA TEATRAL DE SANT JORDI DE
FEDAC SANT FELIU

Els darrers anys, cada curs, els alumnes de 4t
d’ESO de I'escola FEDAC Sant Feliu —escola
concertada d’educaci6 infantil, primaria i ESO

de la Fundaci6 Educativa Privada Dominiques

de I’Anunciata Pare Coll (FEDAC)- han estrenat
una obra de teatre de la llegenda de sant Jordi
amb el suport del Casal Cultural Codinenc i,
particularment, de Josep Canet i Figueras,
secretari de I'ateneu i director de teatre amateur
de Deixalles 81. L'obra és nova cada vegada i els
estudiants dediquen hores fora de I'horari lectiu

a preparar-la. Tot comenga amb la redacci6 de

«la biblia» amb els alumnes i la tutora, una pluja
d’idees sobre els motius i arguments que es volen
representar. Llavors, Josep Canet i Figueras hi
intervé, juntament amb la tutora, per a arreglar i
corregir |'escriptura de les escenes per part d’'una
selecci6 del conjunt d’estudiants. La major part
d’aquests alumnes mai no han trepitjat abans un
escenari, a excepcié d’algun que ja formés part de
Deixalles 81, i assagen al teatre del Casal Cultural
Codinenc durant un parell de setmanes. En darrer
lloc, I'obra es representa al mateix teatre i s’inclou
en la programacié municipal de la diada de Sant
Jordi —vegeu la figura 19— com a «obra adregada
a familiars, alumnes i exalumnes de FEDAC Sant
Feliu». Aquesta dinamica ha estat tan ben rebuda
que ja es generen expectatives anuals sobre I'obra
del curs; els alumnes esperen el moment d’arribar
a 4t d’ESO per a treballar-hi i volen fer-ho tan bé
com els anteriors. Josep Canet i Figueras descriu
aixi aquesta col-laboraci6 particular:

«Tu els hi obres la porta que la seva imaginacio

treballi, que la seva motivacié treballi. [...] EIl grup

[de teatre] col-labora portant tota la part técnica,

tota la part de muntatge... que ells [des del centre

educatiu] ens ajuden, evidentment, pero, és clar,
son recursos que, si no hi ha un grup de teatre
darrere, una escola no els té» (entrevista).

Aquesta col-laboracié va comencar quan la tutora
de 4t d'ESO de I'escola va contactar amb el Casal
Cultural Codinenc per a demanar ajuda per a
representar la Ilegenda de sant Jordi i, ara, s’ha
estés més enlla de I'obra teatral; el grup de teatre
disposa dels espais de I'escola per a assaigs i
trobades si els necessiten. De fet, Josep Canet i

______________________________________________

FIG 19. PROGRAMA DE LA DIADA DE SANT JORDI A SANT FELIU DE
CODINES
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Nota. Extret del lloc web de Turisme Vallés, titularitat del Consell Comarcal

1 “Ejove Serrocant
' del Vallés Oriental.
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Figueras i aquesta professora de I’escola FEDAC van
ser ponents de la taula rodona «E| teatre a I'escola:
interferencia o complement del mén associatiu?» a
I’Ateneu I’'Harmonia —equipament sociocultural a la
Fabra i Coats de Barcelona—, en el marc del «Som
Cultura Popular 2018», una iniciativa organitzada per
I’Ajuntament de Barcelona i la Generalitat de Catalunya.
S’hi va debatre sobre I'interes del teatre a I'escola com
a assignatura en horari lectiu o tallers extraescolars

i es va concloure que la representacié d’una obra
teatral fomenta la responsabilitat, la disciplina, el
compromis, I'esperit critic i la comprensid lectora entre
els alumnes. Aixi, les escoles poden comptar amb una
eina educativa més informal i atractiva, posant I'émfasi
en la motivacio6 dels estudiants. Aquesta experiencia
ha estat recomanada a totes les escoles FEDAC, pero
la complexitat per a replicar-la rau en la possibilitat de
trobar un ateneu o grup de teatre que ofereixi aquest
mateix acolliment. Alhora, el Casal Cultural Codinenc
no es planteja fer-ho a més centres educatius per una
limitaci6 de temps.

4



4.4.8 PASSAPORT EDUNAUTA

El Passaport Edunauta —acompanyat del subtitol
«Territoris que connecten oportunitats»— és una
iniciativa impulsada per I’Alianga Educacié 360
—a banda de I'altra crida actual Estiu Enriquit; les
crides préevies son Curriculums de ciutat, Centres
Educatius 360 i Comunitats que Eduquen-,
promoguda per la Fundacié Jaume Bofill i |a
Cooperativa +Educacié. La iniciativa es defineix
com un «projecte d’ampliacié d’oportunitats
educatives i d’acreditacié dels aprenentatges fora
escola per a infants de 3 a 12 anys, que catalitza
tota la poténcia educativa d'un territori» —d’acord
amb I'anunci de la Fundaci6 Jaume Bofill del pilot,
el curs 2020-21- i «es focalitza en fer accessibles
i en connectar, reconeixer i fer visibles els
aprenentatges més enlla de I'escola» —d’acord amb
el seu lloc web actual. L'eina educativa es basa en
la metodologia dels passaports d’aprenentatge (de
I"angles, learning passports) i cada equip impulsor
—el qual pot incorporar, entre altres, técnics
d’educacié d’'un ajuntament i personal d'un pla

L'AJUNTAMENT DE SITGES

FIGURA 20. PART DE LA PROGRAMACIO DE MAIG DEL PASSAPORT EDUNAUTA IMPULSAT PER LA REGIDORIA D’EDUCACIO DE
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educatiu d’entorn (PEE)- entrega un «passaport»
als infants participants —anomenats «edunautes»—;
un document —amb suport fisic, digital i en linia—
per a explorar I'oferta d’activitats educatives i
extraescolars del territori, decidir qué fer i que
aprendre, i segellar la participacié. El calendari
plantejat s’ajusta al curs escolar, de setembre

a juny, incloent-hi una cerimonia de graduacio,
pero el Passaport Edunauta és una eina flexible,
adaptable i modulable que també es pot emprar a
I'estiu i la resta de I'any. En paraules de la gerent
dels Lluisos d'Horta:

«Fer relacio a escoles amb altres activitats
complementaries del circuit del nen en el seu
vessant quotidia, com pot ser al centre d’esports
del barri, pot ser la biblioteca, pot ser a ateneus
com nosaltres. [...] Un reconeixement que el
nen rep altra formacié que no  és simplement
la reglada que té I'escola i aqui és on nosaltres
entrem com ateneu. Com que oferim activitats
per als infants de titelles, d’espectacles infantils,
de cinema, doncs, si venen, poden entrar
gratuitament; els hi posem el segell» (Ndria Font i
Revilla, entrevista).

Hora del conte "Princeses pitipiteses”

D5a 0370524 - 17:30h

Biblioteca Josep Roig i Raventds.

A chrrec de Blai Senabre. Aforament limitat,
Recomanat a partir de 3 anys.s

Obra de teatre familiar “El Peix Iisat™

Da 05/05724 - 12h

Casing Prade, Sala dActes Jofre Vilh

& carrec de Tanaka Teatre. Preu infantil fins 212
anys: 5 € Adults: 16,50 €.

PROGRAMACIO DE MAIG

Taller creatiu “Rajoles amb sanefes”

Dia 4005724 - D11 a 1230 h

Organitzat per AFA Escala Pia / Museus de
Sitges

Escola Pia (C/ Sant Isidre 19)

Tallers gratuits per a 1otes ks escoles. Privia
reserva a hitpsolisitpes.escolapaa.cats +info:

Escola Pia 93 894 95 34 o Museus 93 854 03 64.

Vine ¢ les Portes Obertes | coneikel
quefa lescola Montsermat Alrmirall!

Dia 0304724 - 17h

Escola Munitipal de Masica

Entrada lliure. Adregat a infants & partic de &
anys.

D& 17 3 17:45h: Classes obartes indtrument
[pian, cant, vent, guitarra i malt +)

De 18 a 19h: Conjunts oberts (Veniu a veure en
accidh els conjunts instrumentals)

D 18 2 19h: Tastet dinstruments (Comnix ¢l
wioli, violoncel, trompeta i clarinet)

Misica ala Canting

Dia 05/05/24-12 h

Societat Recreativa El Retiro

Vine a condixer @l Jazz enviu en familia. Entrada
lNiure.

Hora del Conte "Un red un fantasmea™

Dia 10/05/24 - 17.30 h

Bibdioteca josep Roig | Raventds

A carrec de Sara Genovart. Recomanat a partir
de 3 anys. Aforament limitat.

Nota. Captura de pantalla de la pagina web del Passaport Edunauta de I'Ajuntament de Sitges.




El municipi de Sitges i el districte barceloni
d’Horta-Guinardé sén dos territoris que han
incorporat el Passaport Edunauta, incloent

en la programacié el Casino Prado Suburense
—vegeu la figura 20-i els Lluisos d'Horta,
respectivament. El Passaport Edunauta permet
filtrar les activitats per territoris, espais —-museus,
centres civics, escoles, biblioteques, entitats

i associacions, places i carrers, botigues i
Ilibreries, parcs i jardins, i universitats—, temes
—terra i ciéncia; tecnologia i mén digital; esport

i benestar; art, cultura i disseny; nombres |
|letres; comunitat i participacié; lleure i jocs;

i altres temes—, aprenentatges —comunicacio,
treball en equip, empatia, curiositat, resolucié de
problemes, creativitat, iniciativa, perseveranca,

__________________________________________
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i autoregulacié— i duracié —un sol dia, durant

uns mesos i «quan tu vulguis». Els Lluisos
d'Horta cada mes han hagut d’enviar la relacié
d’activitats que creuen que poden oferir als nens
i amb aix0 I’equip impulsor elabora un cartell

que distribueixen a les escoles; a la figura 21

pot observar-se la disposicié en linia d’aquesta
informaci6. Als Lluisos d’Horta aixd ha implicat
I'assistencia d'uns quinze nens a través del
Passaport Edunauta al llarg de tot un curs escolar
i consideren que la iniciativa és bona, per6 que

la relaci6 entre agents educatius encara no és
prou solida. Aixi, apunten a la necessitat que

els mestres s’hi impliquin més, per exemple,
comentant amb els alumnes a classe I'experiéncia
amb aquestes activitats.

__________________________________________

Nota. Captures de pantalla des d’un teléfon mobil extretes del lloc web del Passaport Edunauta.




Després del primer any de pilotatge del Passaport
Edunauta a catorze municipis de Catalunya, I’'Alianca
Educacié 360 va obrir la implementacié del projecte
a nous territoris interessats, a través de sessions
informatives. La iniciativa, pero, no ha estat I'Gnica
d’aquestes caracteristiques. El projecte d’'Escena grAn,
per exemple, nascut I'any 2013, ara inclou Patinautes:
«|'agenda d’espectacles i concerts familiars i infantils
més completa amb totes les activitats que ofereixen
els cinc 5 equipaments de programacié escenica i
musical de Granollers i Canovelles», d’acord amb la
pagina web. Aquest és un projecte pensat per a les
families i la programacio es divideix en categories
d’edat —de 0 a 3 anys, «Ta»; més de 3 anys, «Pati»;
més de 6 anys, «Nau»—; ara també difonen la seva
programacié a través de WhatsApp. Un altre exemple
és el del Passaport Cultural impulsat per I’Ajuntament
de Reus a través del pla educatiu d’entorn (PEE),
provinent del mateix Passaport Edunauta. El curs
2022-23 van ser dotze les escoles que van participar-
hi, implicant gairebé 600 infants i una vintena de
destinacions d’aprenentatge, incloent-hi el Centre de
Lectura de Reus.

4.4.9 UNIVERSITAT POPULAR DE CALDES DE
MONTBUI

La Universitat Popular de Caldes de Montbui
(UPCM) es va presentar el 20 d’octubre del 2017
al Centre, Ateneu Democratic i Progressista —entitat
que I'impulsa i on avui dia consta com a «projecte»
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i «seccié de caracter cultural»—, inspirada en altres
universitats populars catalanes. L'equip de gent
interessada a crear la universitat popular al municipi
—conformat, entre altres, per professors de secundaria
en actiu i jubilats— va decidir que |'ateneu era el

Iloc més adequat per a fer-ho; vegeu la figura 22. La
iniciativa calderina es vinculava a «la tradici6 formativa
popular dels ateneus» —tal com recollia Xarxanet— i
Norbert Froufe Gonzalez —un dels principals promotors
i excoordinador— afirmava a la mateixa noticia que «tots
i totes tenim dret a una formacié rigorosa més enlla

de la que s’ofereix als espais formals d’universitat».

A la pagina web de I'ateneu, la UPCM afirma que els
destinataris dels cursos sén persones amb inquietuds
culturals i formatives —«que cerquen una visié de
conjunt i una perspectiva integrada dels sabers,
independentment de quin sigui el seu nivell d’estudis
actual», «que consideren |'aprenentatge com un

procés necessari que s'estén al llarg de tota la vida»—,
amb una vocacié d’obertura a tothom, i llista aquests
objectius: «promoure I'educacié basada en el dialeg»,
«fomentar la reflexié6 compartida i I'analisi critica com a
for¢a motriu de les transformacions socials» i «facilitar
|'accés a I'educacioé a persones de qualsevol estatus
socioeconomic i de qualsevol nivell de formacié,

amb preus accessibles i beques per a aquells qui les
necessitin». El mateix any, en la 28a edici6 dels Premis
Ateneus —convocats per la Federacié d’Ateneus de
Catalunya- el projecte formatiu de la UPCM va rebre el
primer premi en la categoria de Treball en Xarxa.




L'equip coordinador de la UPCM el conformen entre
quatre i cinc persones i una d’elles fa d’enllag amb
|'ateneu com a representant a la Junta Directiva.
La UPCM, d’acord amb la seva pagina web, pretén
incorporar «una oferta formativa amplia en diverses
branques del coneixement, amb rigor académic
i cientific». En la seva primera etapa, la UPCM
va oferir un total d’onze assignatures dels ambits
humanistic i cientific i va assolir una seixantena
d’inscripcions. Ara, generalment, les materies —els
cursos— s'organitzen per semestres o quadrimestres
—durant un semestre es prepara la programacio
del seglient—, d’entre quatre i deu sessions d'una
hora i mitja cadascuna, malgrat que la intenci6
actual és fer-los més curts, amb un maxim de
sis sessions. La formalitat de les classes depén
de cada curs: «la idea és que la gent vagi alla |
aprengui; si volen prendre apunts, que prenguin
apunts, hi ha professors que posen deures» (Roser
Guiteras i Lépez, entrevista). Al final de curs es
comparteix una enquesta de valoracié i, abans,
s’havia entregat uns diplomes als alumnes en un
acte de cloenda del semestre. Alguns cursos s’han
repetit amb els mateixos continguts, per a la gent
que no va poder assistir-hi, i d’altres es planteja
fer-ne una continuacio, per a la gent que en vol
saber més. Aixi, els temes sén oberts i els cursos
s6n determinats per I'equip coordinador —com ara
el cicle de dones—, malgrat que els alumnes també
en poden demanar i els professors o formadors
en poden plantejar. Una membre de I'equip
coordinador explica aixi com intenten triar temes
que no es facin o es puguin fer a altres entitats del
municipi:
«Si nosaltres sabéssim que hi ha algun altre
espai en que parlessin dels tres genis del
Renaixement, nosaltres no ho fariem; nosaltres
som un complement. Nosaltres hi som per a
cobrir una necessitat que no esta coberta. Ara, si
hi ha un dia que I’Escola d’Adults [Municipal EI
Roure Gros], per exemple, que funciona molt bé,
creixés molt i volgués fer altres activitats —que
segur que estaria encantada, pero no pot créixer;
de moment, no pot créixer més— i fes tot aixo [que
ja es fa ala UPCM], doncs, nosaltres no tindriem
sentit o fariem altres activitats. Cercariem altres
activitats per a fer, per a oferir» (Roser Guiteras i
Ldpez, entrevista).

Cada curs té un preu —reduit per als socis

de I'ateneu- i els professors o formadors s6n
remunerats. Els perfils d’aquests professors sén
molt diversos i s’intenta que siguin del municipi o
de la comarca, encara que els temes dels cursos
no tinguin un enfocament necessariament local.
En sén exemple: Victoria Ortega, professora de
socials de I'Institut Manolo Hugué ara jubilada,
Xavier Llop i Guiteras, politdleg i estudiant de
dret a la Universitat Pompeu Fabra; Margal
Subiras i Pugibet, doctor en filologia catalana

i professor de secundaria a I'Institut Manolo
Hugué; Abel Julien, gran coneixedor d’ocells de
la zona, ornitoleg, docent i divulgador; Anna Cler i
Perarnau, sotsdirectora de RTVE Catalunya; Oriol
Molas i Grau, escriptor que hi va expressament
des de Camprodon; i Josep Gallart i Jaume Mateu,
membres de la comunitat d’Ubuntu. Albert Morral
i Quintana és instructor d’un dels cursos que ja
s’hi ha repetit —una introducci6 a I'astronomia— i
és director cientific de I’Agrupacié Astronodmica
de Sabadell. Ell es dedica a la divulgacié, ja

feia cursos i tallers a centres educatius, i va
acceptar la proposta quan I'equip coordinador li
va oferir. Aixi explica com s’adapta quan es troba
habitualment, en una mateixa classe, gent amb
coneixements previs diferents, intentant sempre
que el que és important s’entengui i que no es
faci pesat:

«Si que hi ha alguna classe que algu no acaba
d’entendre, les més complicades de cosmologia
0 aixi, pero després veig que els que en saben
més també gaudeixen més. Bé, es tracta de
trobar un equilibri i, llavors, depenent del curs,
on el facis o ja veus el public, ja veus si has
de pujar una mica o baixar una mica el nivell,
una miqueta, en uns parametres, doncs, et vas
situant. [...] Llavors, si veus que algu estira
molt, que hi ha molts alumnes molt bons...

els hi passo més material o Ilibres o webs on
poden trobar més informacié» (Albert Morral i
Quintana, entrevista).



_______________________________________________

FIGURA 23. PROGRAMA AMB ELS CURSOS DE LA UNIVERSITAT
POPULAR DE CALDES DE MONTBUI EL PRIMER
SEMESTRE DE 2024
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\  CURSOS UPCM PRIMER SEMESTRE 2024 |
| Astronomia :
1 amb Albert Morral a N5 Manolo Hugué ]
: Historia de la dona des del punt de vista de :
: génere. Relat d'una infamia :
E amb Victéria Ortega a [INS Manclo Hugué E
: Etica i Politica: una perspectiva filosofica :
1 amb Xavier Llop a l'Aula del Centre ]
! Instruments tradicionals ]
| amb Enric Montsant a NS Manolo Hugué I
| El Quixot va ser escrit en catala :
| amb Margal Subiras al Caf2 del Centre :
: Biologia i identificacid dels rapinyaires dilrns i
amb Abel Julien a NS Manolo Hugué .
; Lideratge en femeni :
1 amb Anna Cler a l'Aula del Centre ]
| Cami cap a l'art :
1 amb Rosa Permanyer a l'Aula del Centre |
| Les adiccions a la dona :
| amb Maria Guiteras a l'Aula del Centre :
| Quadres que amaguen secrets :
E amb Rosa Ribas a I'Aula del Centre E
: Install Party :
1 amb Josep Gallart | Jaume Mateu a l'Aula del Centre |
! Escriptura creativa, nivell basic i nivell avangat ]
1 amb Oriol Molas a I'lNS Manolo Hugué ]
| Els tres grans genis del Renaixement italia :
E amb Rosa Ribas a l'Aula del Centre E
1 1
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Nota. Extret de les xarxes socials de la Universitat Popular de Caldes de
Montbui, cartells com aquests es distribueixen a I'ateneu i entre altres
agents educatius del territori.
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Les sessions es programen als vespres de dies
feiners —generalment, més tard de les 17:00 h- i
tenen lloc a espais del mateix ateneu —I'aula o el
cafe— i a I'lnstitut Manolo Hugué —ESO, batxillerat
i cicles formatius de grau mitja i superior; vegeu
la figura 24—, de titularitat pablica. Algunes
activitats especifiques també s'han fet el cap de
setmana —com ara una conferéncia al café del
Centre el diumenge, un taller a I'aula del Centre
el dissabte— i a fora —com la sortida practica del
curs «Biologia i identificaci6 dels rapinyaires
dilirns». Els horaris s’ajusten a la disponibilitat
de I'equip coordinador, els membres del qual
tenen la voluntat de ser a les classes i creuen que
sempre hi ha d’haver com a minim algu d’ells.

La col-laboracié amb I'Institut Manolo Hugué va
ser fruit d'una necessitat, perqué I'lnica aula

de I'ateneu pot estar ja ocupada o no tenir prou
capacitat per a tots els alumnes o assistents —era
I"Gnic centre educatiu del municipi que obria als
vespres i tenia aules lliures— i ara la UPCM també
esta disposada a ajudar I'institut quan escaigui.
La intencié inicial era atreure alumnes de tot el
Vallés i, malgrat que la majoria son calderins, la
UPCM ha incorporat persones d’altres municipis
entre professors, alumnat i membres de I'equip
coordinador. Avui dia, els cursos de I’'lUPCM també
es complementen puntualment amb conferéncies,
tallers i sortides. Mai no han arribat encara a
omplir una classe de I'institut, perd si que ho han
fet a I'aula del Centre. Les classes no tenen cap
limitaci6 d’'edat, perod la majoria dels assistents
sén adults i gent gran. Ara ja hi ha gent que
assisteix a la universitat des dels primers cursos
independentment dels temes, perqué tenen
interés en la iniciativa en conjunt. Aixi, el futur
del projecte depén de I'assisténcia:

«Caldes és un poble molt actiu. Llavors, pot
ser que hi hagi moments en qué la gent tingui
moltes ganes de formar-se i pot ser que hi hagi
molts moments que la gent tingui ganes de fer
altres activitats. [...] No podem obligar la gent
a formar-se si no en té ganes. Ara, nosaltres
intentarem per tots els mitjans que ho facin»
(Roser Guiteras i Lépez, entrevista).







5 DISCUSSIO. OPORTUNITATS | REPTES
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LOCALS D’'UNA NOVA ALIANCA GLOBAL

5.1 CONDICIONANTS DEL
POTENCIAL EDUCATIU

Els ateneus tenen trajectories, realitats, discursos
i enfocaments marcadament diversos, amb la
qual cosa el que funciona a un lloc i moment
determinats no necessariament funcionara a

uns altres. A més a més, el caracter historic de
bona part dels ateneus els ha fet subjectes a
entrebancs, paréntesis, crisis, canvis d’etapa i
nous reptes, amb époques i moments millors —
tendencies alcistes, remuntades, reactivacions,
obertures— i pitjors —tendéncies baixistes,
davallades, aturades, tancaments—, tant a escala
local com nacional —afectats pel franquisme,

la crisi financera espanyola del 2008-2014 i la
pandémia de COVID-19, entre altres. Tot aixd ha
condicionat, a cada moment, el nombre de socis,
I'assistencia als esdeveniments i la pluralitat
d’activitats. La qlesti6é sociodemografica també
és rellevant i és que les possibilitats que hi ha
ara a ciutats i viles no sén les mateixes que les
dels pobles. En termes relatius, una activitat a
un poble pot mobilitzar molta més gent que a
una ciutat, mentre que, en termes absoluts, una
activitat especifica que no arreplega prou gent

al poble pot omplir-se facilment a una ciutat.
Aixi, en resposta a les dues primeres guestions
de recerca, s’han identificat tota una série de
condicionants del potencial educatiu dels ateneus
que conceptualitzen aquesta diversitat que
caracteritza els ateneus i que cal tenir en compte
a I’hora de plantejar-hi una educacié 360.

5.1 CONCEPCIO D'UN ATENEU.
ORGANITZADOR | PLATAFORMA

Generalment, un ateneu es pot concebre alhora
com a entitat organitzadora i com a plataforma,
és a dir, funciona com una entitat amb activitats
propies de tota mena —a través de les seccions,
per exemple—, perd també com a plataforma
perque altres entitats puguin dur a terme les seves
activitats —a través de I'Us dels espais de I'entitat,
la cobertura legal que ofereix la personalitat
juridica o la difusi6 entre el conjunt de socis |
usuaris—, segons les circumstancies. La distincié
entre I'una i I'altra no és sempre evident, perqué
els ateneus també poden integrar altres entitats,
d’'una manera o una altra, més enlla de les
seccions o en abséncia d’aquestes. Un dels casos
més representatius de la concepcié dels ateneus
com a plataforma probablement és el de I'Orfed
Lleidata amb la creacié del Consell Participatiu de
I'Espai Orfed el 2014. Aquest és un projecte de
cogestié de I'equipament de I'Espai Orfeé —vegeu
la figura 25— amb més de 200 entitats culturals,
socials, educatives i assistencials que celebra un
plenari semestralment amb propostes. L'objectiu
és facilitar el desenvolupament de projectes

i activitats socioculturals com a programacié
concreta dins I'Espai Orfed, defensant la cultura
com a eina de participacid, inclusi6 i cohesié
social. En la seva tasca de facilitador, I'Orfe6
Lleidata permet I'Us de I'equipament sense cap
cost a les entitats organitzadores i totes les seves
activitats son obertes i gratuites.




En paraules d’alguns entrevistats, hi ha «aquest
sentit ateneista de ser un contenidor on cap tot»,
un «ser aglutinador de la majoria d’activitats

que es fan aqui al municipi»; «la nostra funcig,

a vegades, com a ateneus, és posar en contacte
persones, ajuntar persones», «tot el que passa
aqui depen molt del que la gent vol fer». L'Ateneu
Igualadi ha arribat al punt de voler exercir com a
centre cultural de referéncia i punt de trobada per
a les entitats al municipi: «Jo diria que qualsevol
cosa que passi ha de passar per I'ateneu, perqué
som un espai que sempre estem oberts a tot i,
per tant, amb I'ajuntament hi ha una relacié molt
bona» (Mireia Claret i Esteve, entrevista). En sén
exemples concrets: el Centre de Lectura de Reus
i I'associacié TEDxReus van signar un acord de
col-laboracié el 2022; Moviment2 - Escola de
Dansa Quintana lloga I'espai per a les classes

a I’Orfe6 Badaloni i els alumnes sén socis de
I’Orfeé Badaloni, pero tan sols hi col-laboren en
alguns espectacles; al Centre, Ateneu Democratic
i Progressista les entitats no vinculades poden
demanar I'espai a una adrega electronica, mentre
que les entitats vinculades poden inscriure
directament la seva proposta d’activitat amb
I'horari d'entrada i de sortida; i el més semblant

a seccions amb que compta el Cercle Bredenc sén
associacions a les quals cedeixen la sala polivalent
—vegeu la figura 26—, el Club de Futbol de Taula de
Breda i Breda Escacs. En general, s’assumeix que
les entitats del barri o del municipi que no tenen
[loc per a trobar-se i fer la seva activitat poden
fer-ho a un ateneu. Per tant, els ateneus no només
cedeixen o lloguen el seu teatre o sala polivalent,
siné que també poden arribar a fer-ho amb

aules i sales de reunions. El director de I’Ateneu
Santcugatenc ho resumeix aixi:

«L’associacionisme €s un projecte que no esta
massa escrit enlloc, per a entendre’ns, és al nostre
ADN, és a dir, acollir entitats que no tenen local

i que volen fer una reunid, una exposicio, una
xerrada, una trobada de la seva junta, I'assemblea
anual, activitats que ens demanen al pati i els hi
cedim, altres que ens demanen suport a I’hora de
fer-los les inscripcions a la seva activitat o de fer
difusid... Cada setmana rebem alguna entitat que
ens demana com fem el pagament de I'impost

tal o com fem la sol-licitud d’una subvencid.

Aixo ens surt ja una mica de dins i fem molt
aquesta funcio, gairebé sense ser-ne conscients,
és el nostre dia a dia» (Toni Ramon i Alguerd,
entrevista).



Nota. Fotografia propia.
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La conceptualitzacié dels ateneus com a plataforma
adquireix especial rellevancia quan o bé sén I'nic
o el millor espai al municipi d’unes determinades
caracteristiques —sales de teatre, cinema, ball,
conferéncies o exposicions— o0 bé no hi ha prou
iniciativa o recursos perque les juntes directives, les
seccions o els socis consolidin propostes d’activitat.
Aixi, sorgeix una possibilitat de col-laboracié quan
centres educatius que només compten amb un
gimnas o pavell6 esportiu per a fer assaigs, teatre,
espectacles, festes de finals de curs, actes de
graduacié i similars tenen a la seva disposicié
I’espai escenic d’un ateneu. Aixi, els centres
educatius fan servir un espai més adient per a les
seves activitats i els ateneus es donen a coneixer
alhora que aprofiten els seus espais a través

d’una cessi6 gratuita, un lloguer o un conveni,

amb la intervencié de I'administracié publica o
sense. Aquest és el cas, per exemple, de I’Ateneu
L'Alianga, I'Ateneu Santcugatenc, el Casal de Vila-
rodona, el Cercle Bredenc, el Centre Moral d'Arenys
de Munt i el Coro Sentmenat, entre altres, als seus
respectius municipis. Més particularment, el Centre
Civic La Fonteta de Sant Feliu de Codines disposa
d’una sala polivalent on es fa teatre, perd I'espai
teatral del Casal Cultural Codinenc esta dissenyat
especificament per a aix0. Aquests usos dels espais,

a més, tenen un cost que els ateneus han de cobrir
d’una forma o altra: personal, Ilum, material, aire
condicionat i calefaccid, neteja, manteniment, etc.

L'educaci6 360, pero, requereix més que |I'oferiment
d’espais com a plataforma, perque aquesta
col-laboracié amb un ateneu no necessariament
involucra els socis o les seccions ni incorpora una
perspectiva educativa. Les col-laboracions educatives
podrien donar-se entre seccions o entitats d’un
mateix ateneu, car algunes soén, fins a un cert punt,
autonomes tot i no tenir personalitats juridiques
separades. N’hi ha, perd, que afirmen no tenir
I'estructura per a res més: «[amb] educacié canvia
molt, vull dir, parlem de professors, parlem d'una
série de coses que nosaltres no tenim, [...] la part
pedagogica i tot aixd... nosaltres no estem capacitats
ni tenim recursos; ja t'ho dic, que és impossible»
(entrevista). Mentrestant, el Coro Sentmenat explora
la possibilitat que algunes de les classes, dins I'horari
lectiu, tinguin lloc a I'ateneu, aprofitant la proximitat
amb una escola:

«Quan parleu de teatre [diu dirigint-se a I'escolal,
quan en algun moment parleu de la historia del teatre
0 alguna época de teatre de la qual us interessi la
literatura, en Iloc de fer-ho a I'aula, per qué no veniu
a seure a l'escenari? [...] Parlem de dansa, posem-nos
a l'aula, asseguts sobre el parquet, a parlar de dansa»
(Pep Morella i Murcia, entrevista).




5.2 FRONTERES LEGALS. INCORPORACIO |
SEPARACIO

Un ateneu, tant en la concepcié d'organitzador
com en la de plataforma, és una entitat permeable
que permet I'emancipacié de projectes concrets

i la incorporacié d’entitats externes. Al llarg de la
historia, ha estat habitual que agrupacions sorgides
en el si de I'ateneu hagin adquirit caracter propi

i hagin constituit una nova entitat independent
amb activitat propia. Aix0 és cert, especialment,
per als ateneus que eren una referencia al barri o
al municipi; en paraules de la Junta Directiva del
Cercle Bredenc: «Com tots els ateneus de tota la
vida, per tot arreu, aqui es feia tot» (entrevista).
Alhora, també ha estat habitual que una entitat que
col-labora amb I'ateneu o cerca el seu suport s’hi
acabi integrant. Aquesta definicié de les fronteres
legals és important en I'ambit educatiu, perqué
assolir el maxim grau de formalitat requereix
I"aprovacié de I'administracié publica i existeix el
precedent que la gestidé d’aquesta oferta educativa
formal acabi sent assumida per I'administracio
publica o per una nova entitat separada, per tal

de funcionar autobnomament. Convé recordar, per
tant, que el valor educatiu dels ateneus no es
mesura només per la seva oferta educativa actual,
sind també per I'impacte educatiu que han tingut
préviament en la societat i el que encara poden
tenir en un futur.

La diferéncia entre incorporacié i separacié a

un ateneu no sempre és evident, especialment
quan la seva activitat habitual s’estén més enlla

de les seves seccions. Molts ateneus ara separen
conceptualment les seccions —agrupacions de

socis que desenvolupen una activitat concreta—,

les entitats —personalitats juridiques o agrupacions
propies que en formen part d’una manera o

altra—, la programacié —espectacles, projeccions,
conferéncies i altres activitats obertes al public—

i les oportunitats educatives —les experiéncies
préviament comentades en forma d’esplais, classes,
cursos, escoles, aules, tallers i similars—, malgrat
que en la practica hi ha superposicions. A tall
d’exemple, al Centre Moral d’Arenys de Munt, hi ha
la secci6 d’escacs, la qual inclou I'Escola d'Escacs
per a nens d’entre 6 i 14 anys i el Club d’Escacs

Centre Moral d’Arenys de Munt, i s’organitzen
activitats com el torneig de «chess-pong». Als seus
respectius llocs web, el Centre, Ateneu Democratic
i Progressista llista separadament seccions, entitats
i projectes —on apareix la Universitat Popular de
Caldes de Montbui-, mentre que I’Ateneu lgualadi
agrupa seccions i entitats en una mateixa pagina
web —la qual inclou, per exemple, I’AFA Escola
Ateneu lgualadi i I'extraescolar de robotica.

Hi ha exemples diversos d’entitats i projectes que
s’han incorporat a un ateneu —-més enlla de fer
servir els seus espais— amb un acord o conveni

de col-laboracié, la dissolucié de I'entitat original

o0 alguna altra formula. De fet, I'actual Casino de
Granollers Club de Ritme va ser fruit d'una fusio
entre el Casino de Granollers —tenia el local, pero
no prou recursos economics— i el Club de Ritme —
tenia el nombre més gran de socis i necessitava seu
social propia— durant la decada de 1950 (Monja,
2020). A Badalona, el 2015 I'associacié Amics de
la Musica de Badalona va acordar la seva dissolucid
per a integrar-se dins I'estructura de I’Orfed
Badaloni —davant la impossibilitat de formar nova
junta directiva—, mentre que el 2016 va fer-ho la
Colla Badalonina de La Moixiganga, la qual ara en
forma part com una colla dansaire més. Els Lluisos
d'Horta, en canvi, van tenir el cas d'un grup d’origen
migrant que tocava la flauta —organitzat, pero sense
personalitat juridica— que es va interessar a tenir

un aixopluc on poder fer la seva activitat. L'ateneu
va provar que s’integressin i hi tinguessin el seu
espai, perd van anar-hi pocs dies i no van reeixir.
També s’observa que un ateneu pot comptar amb
seccions i entitats que a altres municipis sén
entitats completament independents, com ara
I’AUGA — Aula d’'Extensié Universitaria per a la
Gent Gran de I’Anoia, CERCA - Grup de Recerca en
Ciéncies Socials, i la Revista d’Igualada en el cas de
I’Ateneu Igualadi. Un altre exemple és el de la colla
gegantera de Sentmenat, la qual va ser una entitat a
part fins al 2023:

«Al final, ha acabat sent una seccié de la casa
perqué ja col-laboravem, ja ho féiem tot, i, llavors,
doncs, és clar, va arribar al punt de dir: “Escolta,
Sou quinze persones, per qué no us integreu en la
casa? Si, al final, quan necessiteu un espai, feu
servir el de baix, el magatzem el teniu a baix, la



bdstia la teniu aqui”. [...] El fet d’estar amb una
entitat més gran... sortiras amb benefici» (Pep
Morella i Murcia, entrevista).

També hi ha exemples diversos d’entitats i
projectes que s’han separat d’un ateneu. L'Escola
de Musica de I'Ateneu L'Alianga creada durant

la decada de 1980 va créixer tant en termes
d’alumnes i professors que es va municipalitzar

i ara és I'Escola de Musica de la Vall del

Tenes (EMVT), un centre de la Mancomunitat
Intermunicipal de la Vall del Tenes amb conveni
amb la Generalitat de Catalunya. Gospel Project
Choir era originalment part del Casino de Granollers
Club de Ritme, pero va créixer fins a constituir
una entitat propia i separar-se’'n. El grup teatral
Nit i Dia funcionava com a seccié del Cercle
Bredenc, perd fa uns anys va separar-se’n; la Unié
Esportiva Breda i el Club Pati Breda també es

van desenvolupar en un inici a I'ateneu. La Junta
Directiva del Cercle Bredenc ho resumia aixi:
«Qualsevol cosa que hi havia... que es muntava a
Breda, com que practicament [I’ateneu] era I'Gnica
entitat que tenia estatuts i d’aix0, s'aixoplugava en
el paraigua del Cercle. [...] Hi havia gent que tenia
inquietuds per fer aixo [o allo], perd ni tenia espai
ni sabia com fer-ho» (entrevista).

5.1.3 ACTIVITAT DE L’'ORGAN DE GOVERN.
REACTIVITAT | PROACTIVITAT

L'organ de govern d’'un ateneu, com ara una junta
directiva, alterna reactivitat —obertura a propostes
de socis i entitats— i proactivitat —aposta explicita
per propostes alineades amb uns objectius— a I'hora
de plantejar activitats. Una actitud reactiva fa
referéncia aqui a actuar en funcié de la informacié
i les idees que s’obtenen en relacié amb el que

ja es fa i el que es podria fer. Aixi, per exemple,
seccions, activitats i projectes que no funcionen
desapareixen. En canvi, una actitud proactiva fa
referéncia aqui a actuar en funcié d’uns objectius
concrets, més enlla de criteris com la demanda,
I’eficiéncia o la rendibilitat. Aixi, per exemple, hi ha
una aposta o una inversié conscient, ja sia perqué
es considera que tal seccié, activitat o projecte

és 0 ha de ser caracteristic de I'ateneu i s’ha de
mantenir o perque es considera que valdra la pena
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a mitja o llarg termini. Aquesta qlesti6 és clau

a I'hora de plantejar projectes d’educacié 360,
perqué amb una actitud reactiva la col-laboracio
dependra de la claredat de les idees que els centres
educatius i altres agents educatius suggereixen

a ateneus concrets, mentre que amb una actitud
proactiva |'ateneu establira com a objectiu aquesta
col-laboracié i, després, explorara la manera

de fer-ho possible. Val a dir que la reactivitat o
proactivitat d'una junta directiva depén en bona
part dels recursos —financers, materials, humans,
etc.— dels quals disposi I'entitat. Per exemple, en
paraules de la Junta Directiva del Cercle Bredenc:

«Evidentment, com a ateneu es podria fer més
coses, pero practicament no tenim espai en

el temps, perqué ens ho tenen agafat entre
I'ajuntament i les entitats» (entrevista).

'actitud reactiva és, en certa manera, un tret
caracteristic dels ateneus; en paraules d’alguns
entrevistats: «|’activitat que fan és fruit de les
necessitats que transmeten els seus associats»,
«sempre les coses es fan en funcié de les persones
que tens», «les activitats es munten i es desmunten
una mica en funcié o s’alimenten una mica en
funcié de I'interes», «<normalment les coses
arrenquen amb gent que soén socis de |'entitat que
manifesten una inquietud». Les propostes arriben
de moltes maneres i formes. Al Centre Moral i
Cultural del Poblenou, per exemple, ajustant els
horaris, van aconseguir organitzar una activitat

de musica i moviment per a les families dels
alumnes del cor infantil. La iniciativa va sorgir de
les mateixes families que esperaven al bar durant
els assaigs del cor infantil per a fer alguna cosa
relacionada amb la musica exclusivament durant
aquesta hora d’espera. També, el grup d’adults de
I’Esplai de Dansa va comengar amb Silvia Paretas
i Curtiada i una amiga seva per a mantenir-se en
forma i s’hi va comencar a apuntar gent, generant-
s’hi una demanda. La iniciativa tant pot provenir
dels assistents —fa uns anys, un grup de noies va
demanar al Coro Sentmenat fer k-pop i la Junta
Directiva va trobar una formadora per a poder oferir-
lo com a ball- com dels organitzadors —I'Aula de
Teatre del Coro Sentmenat va comencar amb una
persona que va presentar-ne un projecte a la Junta
Directiva—; internament —les aules i tallers del




Centre Moral i Cultural del Poblenou van sorgir de
propostes de socis amb trajectories destacades
dins el teatre i la dansa— o externament —en
Xesco Ramos va contactar amb els Lluisos de
Gracia per a fer-hi un taller d’Historia de I'Art.
Com la Universitat Popular de Caldes de Montbui
organitza els cursos és molt representatiu
d’aquesta actitud reactiva i I’equip coordinador
també estableix un minim de persones apuntades
amb prou antelacié per a poder obrir un curs. En
paraules de |la seva representant:

«Si ara vinguessis tu i ens diguessis: “Escolta, a
mi m’interessaria molt un curs d’arquitectura”.
Bé, doncs, nosaltres cercariem algt que ens
pugui fer aquesta formacid, perque qui vulgui
pugui formar-se. [...] Una altra manera que
tenim d’organitzar els cursos és que ens vingui
algu i ens digui. “Escolta, és que jo sé molt
de...”, per exemple, I'ultim que s’ha ofert: “Jo sé
molt de programacio informatica i m’agradaria
fer un curs de programacio informatica”. Li

hem dit que de moment no hi ha ningt que ens
hagi dit que tingui interés per aquest tema. [...]
Guardem aquest curs de cara al segon semestre»
(Roser Guiteras i Ldpez, entrevista).

# Inicl | Bl teu projects

Vols presentar-nos una activitat?

programa d'actvitats.

A I'Orfed Bodalonl I'Ateneu tenim el convenciment de que si unim esforgos podem oferir octivitots culturals de qualitat per
0 totes | tars sl ciutadons de Bodalona. Per Gixd, S tans an meant posorn &n mard una activitot refacionada amb 'ambir
cullurol gue creus gque podnio emn bona ocoliido o ko ciutol perd el col ajul nosolties Uescoltarem intentarem lacilitor-te

el nostre supart | recursos, be sigui omb la cessio d'espais o bé valorant la possibilitat d'incloure Factivitat dins del nostra

Per aguest motiu et demanem gue emplenis & formulan | ens oduntis o idea del teu projecte, Bl nostre personal de
dinomirzacid al valorard [, en cos de trobaor-lo odient | viohle, tractoremn de concartar una cito amb

Es important que ens adjuntis la teva propesta en format POF (max. 10 Mb) amb tota la infermacis detallada.

A I'Orfe6 Badaloni, com a exemples d’iniciatives
internes, d'una banda, es van proposar unes classes
d’'anglés voluntaries a peticié d’una cantaire perqué
cantaven en anglés sovint i, d’altra banda, van
arribar a competir amb un equip de basquetbol
conformat per joves cantaires. Quant als tallers, els
Lluisos d'Horta assenyalen que es tracta d’oferta

i demanda: «tu ofereixes una cosa, se t'hi apunta
gent, funciona, continua; que no funciona, doncs,
ho has de treure» (entrevista). Alguns ateneus han
arribat a formalitzar la forma de rebre propostes.

Al Casino de Granollers Club de Ritme, els socis
tenen una bustia per a propostes que sén valorades
mensualment per la Junta Directiva. N'hi ha que ho
ofereixen directament a pagines web del seu lloc
web: I’Ateneu Santcugatenc en té una per a proposar
cursos i tallers, tant per als que hi ensenyen —per

a comencar a fer-ho a I'ateneu- com per als que hi
assisteixen —quan hi ha interés per un curs que no
s'ofereix; I’Ateneu L'Alianca en té una a través de la
qual contactar per a trobar gent que ajudi a impulsar
una idea d’activitat al municipi; i I’Orfeé Badaloni en
té una per a presentar activitats en I'ambit cultural
—-vegeu la figura 27.
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Nota. Captura de pantalla del lloc web de I’Orfed Badaloni.




Els exemples d’actitud proactiva també sén
diversos. L'Ateneu L'Alianca cerca ara la manera
de compensar la disminucié actual del public
als espectacles familiars que acullen des de fa
vint anys i que sempre havien funcionat molt
bé. Al Coro Sentmenat, consideren el curs de
gralla una de les activitats a invertir malgrat
|'escassa assisténcia, es tracta de plantar-ne la
[lavor. Al Casino de Granollers Club de Ritme,

la Junta Directiva va estudiar en cert moment

la possibilitat de promoure jocs de taula i jocs
de rol per a joves —en veure que els socis que

hi juguen a cartes i domino avui dia sén gent
gran— i des del 2017 ha apostat fort per la
cultura, encara que activitats com presentacions
de llibres sén de les que compten amb menys
public. Els Debats del Casino va comengar com
a iniciativa d'un soci i ara la Junta Directiva
també aposta per fer conferencies amb ponents
de primera linia i temes d’actualitat. L'Ateneu
Santcugatenc va iniciar tan sols fa uns anys la
branca d’humanitats dels cursos i tallers quan
Toni Ramon i Alguer6 —direccid de projectes— i
Isabel Carrefio i Estruch —programacié dels
cursos i tallers— van valorar que no podia ser que
a I'ateneu no es fes historia de |'art, filosofia,
pensament i humanitats. Cada vegada que s’hi
comenga una branca o una disciplina, I'equip
técnic dona un temps de marge i s’assumeixen
perdues quan hi ha pocs inscrits, perqué puguin
acabar consolidant-se: «les disciplines que sén
del nostre interes, ho intentem... perqué al final
acaben sortint, public potencial per a totes les
disciplines a Sant Cugat, n’hi ha» (Toni Ramon i
Alguerd, entrevista). La concepcié de la mateixa
junta directiva, més enlla de la concepcié de
|'ateneu com a organitzador o plataforma, també
condiciona una actitud proactiva i és que n'hi
ha que la veuen com un organ que es limita a la
gestio i I'administracié —convenis, subvencions,
altes i baixes de socis, material, etc.—, cedint la
iniciativa a les seccions i els socis:
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«L’objectiu és més que les activitats funcionin

i que la gent munti coses; no tant anar-les a
cercar com que vinguin ells i muntin les seves
coses. [...] L'experiencia personal diu que, quan
vas a cercar algu per a fer coses en llocs aixi,
aquest algt dura molt poc i, en canvi, quan s
gent que ve per inércia... son la gent que acaben
tirant el carro durant un munt d’anys, sén la gent
que participa» (entrevista).

«Estic als antipodes [d’una persona jove], jo
no puc crear una cosa de dalt cap a baix. Jo he
de fomentar, si tinc espais, que de baix creixin
coses i jo recollir-les; és la manera, la meva
mentalitat ha de ser oberta» (entrevista).

5.1.4 PERSPECTIVA DE CREIXEMENT.
EXPANSIO | CONSOLIDACIO

Les perspectives de creixement que tenen els
ateneus so6n diverses i, independentment de la
mida i I'activitat de I'ateneu, un ateneu alterna
etapes d’expansi6 i consolidacié. N'hi ha que
aspiren a tenir més socis, organitzar més activitats
i oferir més espais —I'Ateneu lgualadi estrenava el
2021 una segona sala de cinema—, mentre que
altres se centren a assegurar o millorar el que ha
funcionat fins ara —quan no hi ha prou espais,
recursos o suport per a acollir més propostes.
Aixo depén dels recursos de I'ateneu, I'activitat
dels organs de govern i del que es considera
caracteristic, definitori o tradicional, com ara el
jazz, la pintura i el ball al Casino de Granollers
Club de Ritme, el circ social a I’Ateneu Popular
de Nou Barris, el teatre amateur infantil i juvenil
al Casal Cultural Codinenc o el cant coral i la
musica a I'Orfed Lleidata. En aquest sentit, perd,
alguns ateneus prefereixen no encasellar-se i
d’altres han canviat al llarg de la seva historia. Per
exemple, les activitats actualment capdavanteres
dels Lluisos d'Horta sén el teatre, el tenis taula i
els casals, perd abans ho havia estat I'esbart. La
incorporacié de I'’educacié 360 en ateneus on és
absent depén de I'encaix amb el fil conductor, el
paper, la missié o els valors de cada entitat. En
paraules del director executiu de I'Orfeo Lleidata:

«Cada projecte té el seu segell; jo crec que
I'important és ser coherent amb el projecte»
(Xavier Quinquilla i Durich, entrevista).




Malgrat I'existencia d’una tendeéncia a I'expansio,
com demostra aquesta actitud reactiva de rebre
tota mena de propostes, existeixen limitacions
importants per als ateneus. Un membre de la
Junta Directiva del Centre Moral d’Arenys de Munt
ho argumentava aixi: «El nostre objectiu basic

és la perpetuacié i la conservacié de I'entitat i
fer-la més gran; més gran no per quantitat siné
per qualitat, i aixo és un delicat equilibri» (Marc
Sansa i Colomer, entrevista). Hi afegia tenir

en compte si «hi ha les persones, les persones
que hi ha tenen la necessitat i la quantitat

de persones que tenen la necessitat son les
suficients per a tirar-ho endavant i tenen |’energia
suficient» (Marc Sansa i Colomer, entrevista).

A I'Orfe6 Badaloni no volen guanys economics,
pero si que volen engrandir el nombre de
participants en les activitats. A I'’Ateneu Popular
de Nous Barris ja es va decidir fa temps que

la prioritat era créixer qualitativament i no pas
quantitativament, perd el volum de propostes que
reben fa que constantment hagin de replantejar-
se aquest equilibri. Una part important d’aquesta
perspectiva expansionista exigeix fer conéixer
I’entitat al barri i al municipi i és que més d’un
ateneu entrevistat destaca el poc coneixement
que tenen algunes persones de I'entitat. Al Centre
de Lectura de Reus, per exemple, s’han trobat
amb professors jubilats de secundaria del mateix
municipi que mai no havien entrat a I'ateneu
abans.

Una de les raons per a centrar-se en la
consolidacié en comptes de I'expansio és la falta
d’espai. Alguns ateneus compten amb edificis
molt antics que necessiten certes reformes o no
poden ampliar-se de cap manera, mentre que
altres s’han traslladat, segons les possibilitats,
fins a trobar un encaix entre qué voldrien oferir i
qué poden oferir. Al Centre, Ateneu Democratic

i Progressista, per exemple, I'ateneu tan sols pot
oferir una sala petita i el café per a les classes
de la Universitat Popular de Caldes de Montbui,
amb la qual cosa algunes s’han de fer fora. A la
memoria dels Lluisos d'Horta del 2022 es llegia:
«La manca d’espais no ens permet créixer quant

a la possibilitat de proposar-ne de nous [tallers]»
i és que han hagut de demanar espais a altres
entitats —centres civics, casals de gent gran,
parroquies— per a cobrir tota la seva activitat; el
president comentava el seglient sobre la seccio
de tenis taula: «Ja els hem dit que no poden
créixer més; no poden tenir més equips, no poden
tenir més gent, perqué no hi ha hores materials
per a poder-los deixar entrenar ni per a poder
deixar-los fer res, perqué ja no dona més de si»
(Toni Solé i Serra, entrevista). Al Centre Moral i
Cultural del Poblenou, en una situacié similar,
per a muntar una altra aula posarien la condicio
d'aprofitar els matins, I’'Gnic moment en qué hi
ha espais lliures —vegeu la figura 28. Una altra
rad, en canvi, és la falta de voluntaris. A més, una
altra qliestié és prioritzar el que ja tenen ara i no
fer mal a aixd que tenen per una activitat que no
saben quant durara. En paraules de la presidenta
del Centre Moral i Cultural del Poblenou: «El

que no podem és nosaltres mateixos fer-nos la
competéncia» (Gemma Novo i Valls, entrevista).
Aixi, per exemple, davant el suggeriment de
muntar una Aula de Teatre Musical per a adults,
el que van decidir és dividir-ho per edats i que
aquesta comencés a partir de I'edat que acabaven
els tallers de Teatre Musical ja establerts.
L'Ateneu Santcugatenc, actualment amb seu a

la Casa Jaumandreu —té aules per a entre 10 i
15 persones, com a maxim—, i I’Ateneu Popular
de Nous Barris, respectivament, assenyalaven el
seglent:

«Ens agradaria tenir espais una mica més grans,
pero no massa més grans, perqué una cosa

que es valora molt quan fem les enquestes de
satisfaccio és els grups petits. [...] EI grup petit
et permet interactuar amb tots els companys,
teixir un grau de complicitat i coneixenca

que si els grups fossin molt elevats seria més
complicat» (Toni Ramon i Alguerd, entrevista).

«També diem que no a coses, perqué no podem
arribar a tot, precisament, i preferim centrar-nos
en la qualitat dels projectes que tenim que [no
pas] créixer en quantitat i fer moltissimes coses
més; vull dir que, idees, en tenim moltissimes»
(Aina Castelltort i Marcé, entrevista).



__________________________________________

FIGURA 28. CLASSE PER A L'AULA DE DIBUIX I PINTURA | ACTIVITATS DIVERSES DEL CENTRE MORAL | CULTURAL DEL

POBLENOU

Nota. Fotografia propia.
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5.1.5 USOS DELS ESPAIS. POLIVALENCIA |
ESPECIALITZACIO

L'activitat d'un ateneu esta condicionada pels
espais dels quals disposa no només pel que

fa a la quantitat, sin6 també pel que fa als

usos. Generalment, un ateneu amb seu propia
compta amb un café, una sala gran per a teatre i
espectacles, alguna sala polivalent i habitacions
petites que serveixen d’oficina o arxius. La
naturalesa de determinades activitats —dansa,
musica, cinema, etc.— obliga a disposar d’espais
d’unes caracteristiques concretes, la qual cosa
en limita altres usos. Alhora, mantenir uns espais
explicitament polivalents fa que més activitats hi
tinguin cabuda, pero dificulta o impedeix que hi
tinguin lloc determinades activitats. L'anomenada
simplement ‘sala’ de I’Ateneu L'Alianga, amb un
escenari, per exemple, permet fer-hi teatre, ball,
festa i actes, perque les cadires s6n plegables i el
terra és pla. En un mateix ateneu poden conviure
espais de tota mena, combinant sales polivalents
amb espais especialitzats. Per exemple, als

Lluisos d’Horta la sala de tenis taula també es

fa servir per a altres activitats —com ara teatre |
ioga— i és que hi ha una voluntat que tot sigui
compartit, sense espais reservats a grups concrets:
«intentem que tots els espais siguin per a tothom,
[...] que tot es mogui» (Nuria Font i Revilla,
entrevista). En canvi, al Casino Prado Suburense
hi ha una sala a banda feta especialment per a
I’Esplai de Dansa —vegeu la figura 29—, amb tot
el necessari: barres, miralls, parquet, vestuari,
cortines, [lum natural al costat que dona al pati

i espai per a 20 alumnes per classe. Fins i tot

en aquest cas, I'edifici de I'ateneu té més sales
equipades per a dansa en cas que s’hagin de
dividir les classes i els espectacles els fan al

sal6 teatre, amb la qual cosa la dansa mai no es
confina en una Unica sala. A vegades, pero, alguns
espais tenen uns usos polivalents simplement per
falta de cabuda, com és la combinacié particular
d’espai i material per a teatre i tenis taula al
Centre Moral d’Arenys de Munt —vegeu la figura
30.




Nota. Fotografia propia.

Generalment, les aules per a classes compten
amb taules, cadires, pissarres, projectors i
ordinadors i encaixen més amb edificis que tenen
habitacions petites. Per exemple, una sala ampla
com la del Casino de Granollers Club de Ritme
—en oposicié a la sala noble per a socis i a la sala

per a conferéncies; vegeu la figura 31— és un
espai adient per a pintura, classes petites de ball
i actes, perd no compta amb les caracteristiques
d'una classe o aula per a cursos i tallers com

la del Centre, Ateneu Democratic i Progressista
—vegeu la figura 22. El fet de disposar d’espais




propis, propietat de I'entitat, és tan important
que I'amenaca de compra o expropiacio per part
de I'administracié publica és vista com un perill
per a la continuitat de I'entitat. La propietat del
local és un fet real i tangible que permet plantejar
usos, calendaris i condicions propies, en comptes
d’adaptar-se a les exigencies d’un propietari;

en paraules dels entrevistats: «Aqui la gracia és
tindre I'espai; que, al final, si no hi hagués aquest

__________________________________________

5.1.6 USOS DELS TEMPS. HORARIS |
CALENDARIS

Generalment, un ateneu té més disponibilitat

i flexibilitat amb els horaris que altres agents
educatius perqué depen de socis, voluntaris

i professionals —I'Ateneu Santcugatenc, per
exemple, obre cada dia feiner de 09:00 a 22:00
h—, perd, en la practica, I'activitat sovint ha de ser
fora de I'horari escolar i de I'horari laboral. L'oferta
educativa dirigida a infants i joves majoritariament
tan sols es pot programar a les tardes i els

vespres durant els dies feiners, un cop acabades
les classes, i puntualment els caps de setmana,
moment en el qual és més habitual trobar la
programaci6 cultural. Aixd fa que molts ateneus

Nota. Fotografia propia, s’hi observa un petit escenari, cavallets i cadires, entre altres.
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espai, no existiria I'entitat» (entrevista). Convé
recordar que els espais no només son fets servir
pels socis i les seccions del mateix ateneu, sin6
que sovint sén oferts a entitats externes. El fet
que I'Ateneu Igualadi tingui les Gniques sales de
cinema del municipi, per exemple, facilita que
qualsevol entitat d’'lgualada que vulgui projectar
algun document ho faci a través de I'ateneu.

__________________________________________

tinguin més assisténcia i moviment durant la tarda
gue no pas al mati, hores durant les quals és molt
més comu trobar-hi adults i gent gran. Malgrat
que els horaris laborals sén més diversos que els
lectius i moltes activitats pensades per a adults
tenen lloc al mati, la flexibilitat horaria de I'ateneu
destaca als vespres. A tall d’exemple, al Casal
Cultural Codinenc, els assaigs del grup de teatre
amateur poden tenir lloc de 19:30 a 21:00 h i de
21:00 a 23:00 h, mentre que I'Esbart Dansaire
del Centre Moral d’Arenys de Munt programa
molts assaigs de 22:00 a 00:00 h. L'activitat
durant els caps de setmana —principalment el
dissabte— és més puntual, perqué suposa una
despesa extraordinaria i no necessariament facilita
I'assisténcia. L'Ateneu Igualadi, d'una banda,




afirma que a I’Espai Malla les activitats setmanals
de dissabte sén les que funcionen millor i el
director de I’Ateneu Santcugatenc, d’altra banda,
assenyala el segiient:

«El compromis d’una activitat cada dissabte

és molt dificil; ja ho és el divendres a la tarda,
pero el dissabte és molt dificil. Ara, si fas

coses cada quinzena, en lloc de cada setmana,
monografics puntuals que puguin ser o un o dos
dissabtes, aixo si que funciona, perqué ja no és
un compromis de tot el trimestre» (Toni Ramon i
Alguerd, entrevista).

En qlesti6 de calendari, els ateneus també
acostumen a establir un cert paral-lelisme

amb el calendari escolar, fent que I'oferta
educativa comenci al setembre o I'octubre i, en
determinades ocasions, dividint-se per trimestres
0 semestres. Aix0 té especialment sentit per a
activitats que tenen un objectiu o una conclusié
periodica, com és el cas del teatre. Tal com
exposa la gerent dels Lluisos d’Horta, perqué el
director ha triat una obra i ha repartit uns papers:
«Nosaltres necessitem que el nen s’apunti de
setembre a juny, no un dia puntual» (Naria Font i
Revilla, entrevista). Quan aixd no és aixi, n'hi ha
que també intenten que I'activitat tingui un final
0 que tot el treball del curs serveixi d'alguna cosa.
L'Aula de Teatre del Coro Sentmenat, per exemple,
ha participat en la trobada de Teatre Social per a
Joves «Deslimita’m» i els petits van participar en
la creacié d’un conte que s’ha convertit en una
capsula de video. Aixi, a I'estiu —especialment
durant el mes d’agost— I'activitat acostuma a
reduir-se o directament aturar-se, exceptuant-ne
casals d’estiu i algunes altres activitats puntuals,
com ara la programacio d’estiu dels cursos i
tallers de I'Ateneu Santcugatenc o els cursets
d’estiu de I'Espai Malla. Marc Sansa i Colomer,
del Centre Moral d’Arenys de Munt, comentava
que aixo respon a I’esgotament de la gent i és que
també hi ha certa voluntat de dedicar I'estiu al
descans, les vacances i els viatges. En el cas de
I’Ateneu Santcugatenc, el juliol també serveix com
a moment per a fer laboratori de proves, oferint
disciplines que no han fet mai, novetats i cursos
més distesos i lleugers.

Aquesta configuracié dels usos del temps fa

que els espais dels ateneus sovint no s’aprofitin
tot el que es podrien aprofitar. Alhora, en els
moments del dia que infants i joves tenen temps
fora de I'horari escolar, I'oferta és amplissima
—particularment a les ciutats— i, segons alguns
entrevistats, arriba a ser excessiva: «no sé si
aixo és vida o és estrés per al nan» (entrevista).
L'existencia d’horaris tan atapeits també suposa
un repte per a la fidelitzacié als ateneus i és que
molts ateneus han tingut problemes ajustant els
horaris, perqué diverses activitats coincideixen

i un canvi d’horaris pot implicar que I'infant

o el jove deixi I'ateneu per a dedicar-se a una
altra activitat. Aixd apunta, des del punt de vista
ateneista, a la necessitat de prioritzar la qualitat
de I'educacié —en comptes de la quantitat— a
I'hora de concebre una educacié a temps complet.

5.1.7 QUESTIO INTERGENERACIONAL.
INFANTS, JOVES, ADULTS | GRANS

Un ateneu és una entitat inherentment
intergeneracional que sovint, tant en I'oferta —el
que hi ha disponible per a socis i usuaris— com
en l'activitat —el que es mostra a assistents i
espectadors—, apel-la a tots els publics. Malgrat
aix0, n’hi ha que s’encasellen en publics objectius
en determinades arees d’actuacié: se centren en
I'oferta educativa a infants i joves a través del
concepte d'aules i escoles, s’enfoquen només

en adults a través de cursos i tallers, o apel-len
principalment a la gent gran que sempre ha
format part de I'entitat. De fet, és habitual dividir
seccions i activitats per grups d’edats i cursos
escolars: benjamins, alevins, infantils, juvenils,
joves, adults i séniors, entre altres categories
possibles. Emperd, un dels ateneus entrevistats
assenyalava la complexitat particular d’organitzar
activitats per a menors d’edat i és que amb els
adults, generalment, es pot assumir una gestio
individual de I'organitzacié i I'assisténcia, mentre
que amb nens cal apel-lar a les families i comptar
amb algl que n’assumeixi la responsabilitat. Aixi,
la incorporaci6 del concepte d’educacié 360 és
especialment un repte per a ateneus que avui dia
no inclouen ja, habitualment, infants i joves.



Una trajectoria que destaquen positivament els
ateneus és la de gent que comenca a I'entitat de
petita o jove, d’'una manera o altra, i en créixer
progressivament adquireix responsabilitats,
passant a formar part d’una junta directiva

tard o d’hora. La cultura i I’esport sén ambits

on facilment pot establir-se certa continuitat a
|’ateneu, des de la infantesa fins a I’adultesa, i
s’hi troben casos com el del secretari del Casal
Cultural Codinenc, qui va créixer fent teatre a

la seccié infantil del grup de teatre amateur
Deixalles 81 i amb uns 20 anys va comencar a
dirigir-la ell mateix. També, formadors en circ de
I’Ateneu Popular de Nou Barris que préviament
havien passat per I'Escola de Circ Infantil i
Juvenil. Els Lluisos d’Horta assenyalaven el
seglient sobre qui dirigeix els tallers: «Molts han
sortit d’aqui, que de petits o jovenets han estat
en els diferents grups i s’han format per a poder
ara donar ells les classes» (Nuria Font i Revilla,
entrevista). En el cas de I'Esbart Dansaire, secci6
del Centre Moral d’Arenys de Munt, Marc Sansa i
Colomer parla «d’aquest esperit i aquesta esséncia
que s’ha anat transmetent de pares de fills; s’ha
transmeés de pares a fills a nets» (entrevista).
Aixi, hi ha I’expectativa que els nens passin d’un
grup d’edat a un altre a mesura que creixen,
malgrat que cada curs n’hi ha baixes i altes.

N’hi ha també que comencen amb extraescolars
concretes i en acabar continuen vinculats a
|'ateneu d’altres formes, com podria ser a través
del voluntariat. Conéixer bé I'entitat pot facilitar
la participacié respecte a aquells que tan sols

en tenen constancia per activitats que hi han fet
puntualment. Aixo ha donat Iloc en alguns casos
a la creacié de seccions de joves —a vegades
complementades amb una secci6 de séniors o
jubilats— amb representacio6 dins la junta directiva.
En aquesta linia, aquesta citaci6 destaca la
importancia d’un recorregut llarg a I'entitat:

«Comencen a sorgir activitats que ells [menors
de 30 anys] proposen i se les fan seves...
Veurem si aconseguim que s’acabin impregnant
de Lluisos [d’Horta] i tirar I'entitat en la seva
globalitat —no només amb allo que els agrada—
endavant» (Ndria Font i Revilla, entrevista).
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De fet, una necessitat comuna ha estat incloure
els infants en els ateneus i involucrar els més
joves en els organs de govern, reduint-hi la
mitjana d’edat i assegurant un relleu al capdavant
de I'entitat. Més enlla de I'oferta cultural, hi ha
ateneus que cerquen activament comptar amb
gent més jove a través d'activats especificament
pensades per a atraure’ls, pero alguns d’aquests
s’han topat amb activitats que han fracassat per
manca d’assisténcia. Altres ateneus, en canvi,
assumeixen que no cal cap accid concreta:
["assumpci6 que els joves hi aniran si s’hi troben a
gust, I'opinié que no calen activitats especifiques
per a joves sind que els joves s’interessin en el
que fan els adults, o la idea d’obrir I'entitat i les
instal-lacions perque siguin els mateixos joves els
que tinguin 'oportunitat de proposar-hi projectes.
Alguns d’aquests ateneus, perd, han detectat
algun mal Us dels espais que els ha fet replantejar
la inclusié de joves. A més a més, d’una banda,
hi ha una qiesti6é socioeconomica: a falta d'una
quota de soci familiar, molts joves accepten
menys que els adults la idea de pagar una quota
periodica per a ser-ne socis. D’altra banda, hi

ha una qlesti6 sociodemografica: a determinats
pobles i viles, certes activitats no poden arreplegar
tanta gent com a una ciutat i la gent que hi viu
ara té I'opci6 de cercar el que li interessa a algun
altre municipi. Al Cercle Bredenc, per exemple,
I’Gnica activitat anual per a la canalla de més

de 6 anys és el curset d’Ensenyament de Ballar
Sardanes per I'Aplec de la Sardana de Breda.

L'oferta educativa veritablement intergeneracional
és molt més puntual, més enlla d’espais on pugui
coincidir gent de diverses edats, com ara el teatre.
El secretari del Casal Cultural Codinenc, per
exemple, comenta que dirigir la seccié infantil

va suposar per a ell aprendre conjuntament

amb els nens, a base d’errors, la qual cosa li ha
permes formar-se com a director de teatre, sense
tenir cap formacié pedagogica. Com a activitats
explicitament intergeneracionals, la Batucada
O’Barullo de I'Orfe6 Badaloni s’adrega «a totes
aquelles persones, joves i adultes, que els atregui
aquest tipus de ritmes i no hagin tingut abans
I'oportunitat de provar-la», d’acord amb la seva




pagina web, i el projecte de circ social «EI Gran
Circ» de I'Ateneu Popular de Nous Barris inclou
espais d’aprenentatge de les técniques de circ
compartits per la gent gran i els alumnes de 1r
d’ESO de I'Institut-Escola Trinitat Nova. El cas
de I’Aula de Dibuix i Pintura del Centre Moral i
Cultural del Poblenou també mereix una menci6
perqué, a diferéncia de les seves altres aules,
s'hi fa «dibuix i pintura per a totes les edats».
Aquesta aula va comencar amb dones grans que
feien pintura i la que en sabia ensenyava a la
resta, perd després d’'incorporar-hi una pintora
professional s’hi van apuntar una majoria de nens:

«Tu vas a l'aula i veus que hi ha els nens que
estan alla pintant, pero potser hi ha un senyor de
60 anys que esta pintant també el seu quadre,
perqué tot és com molt personal. Vull dir, ella

[la pintora] va passant i va ensenyant molt
personalment» (Joan Martinez i Coll, entrevista).

5.1.8 NATURALESA DE
L’ACTIVITAT. VOLUNTARIAT |
PROFESSIONALITZACIO

Avui dia, existeix una tendéncia a la
professionalitzacié —retribucié per unes hores
concretes, factures, contractes, sous i nomines—,
en oposicio al voluntariat —dedicacié dels socis
segons la seva disponibilitat— que ha caracteritzat
histdricament els ateneus, malgrat que en la
practica es fan necessaris tant professionals com
voluntaris. Quant a I'organitzacié i I’administracid,
com a entitats sense anim de lucre, els carrecs
corresponents a la junta directiva s6n voluntaris,
pero a partir de cert volum hi ha la necessitat de
tenir treballadors concrets —carrecs de secretaria,
tresoreria, consergeria, administracio, gestoria de
continguts— o, fins i tot, tot un equip de gestié

o de direccié —amb el qual hi ha una necessitat
de complicitat amb els organs de govern. Ara

bé, quant a I'activitat —professors, formadors,
monitors, talleristes, directors i carrecs similars—,
hi ha I'opcié de comptar amb voluntariat —.com ara
socis de I'entitat que en saben més que la resta-
o professionals —persones que no necessariament
formen o han format part de I'entitat i que es
dediquen a oferir aquesta mena d’activitats o

treballen en un ambit relacionat amb I'activitat.
Aquesta tendéncia professionalitzadora s’ha
defensat amb diversos arguments, com ara la
qualitat del contingut, el reconeixement de la
feina, I'estabilitat i continuitat de I'activitat o la
cobertura legal. En paraules d’alguns entrevistats:

«En el moment en que la societat exigeix més
qualitat i les hores disponibles de la gent —amb
voluntariat— es redueixen, perque entra I'ts de
l'oci i el temps lliure, etcétera, es fa dificil poder
mantenir una alta qualitat amb voluntariat i,
llavors, has de fer el salt a la contractacio del
professional» (entrevista).

«Si mirem la resta de teixit associatiu de
I’ambit social, assistencial, sanitari, educatiu...
tot aquest sector, jo crec que sense perdre en
absolut I'esséncia, tots tenen una estructura
professional, excepte el cultural» (entrevista).

Un dels casos més representatius de defensa del
voluntariat probablement és el teatre amateur

del Casal Cultural Codinenc. En paraules del

seu secretari: «El grup es caracteritza per

una premissa, que és que som completament
amateurs i tothom fa teatre exclusivament perqué
vol, és a dir, la motivacié Unica és el “volem fer
teatre”; aixo0 tant serveix per a actors com per a
directors, com per a técnics, com per a tothom, és
a dir, aqui ningl paga i ningl cobra per fer teatre»
(Josep Canet i Figueras, entrevista). La majoria

de les classes de I'Esplai de Dansa del Casino
Prado Suburense sén a carrec de Silvia Paretas i
Curtiada —titol superior en Dansa amb especialitat
en Pedagogia de la Dansa i master en Dansa
Moviment Terapia, entre altres—, perod la professora
de Bollywood és una dona que fa la classe
voluntariament i al grup d’adults moltes vegades
hi ha gent que s’ofereix voluntaria per a donar la
classe: «sempre arribem a un acord; vull dir que
totes van passant i és una forma, també, per a la
persona que ho dona de tindre una autoestima

i els altres també s’animen [a fer-hol» (Silvia
Paretas i Curtiada, entrevista). Els dansaries del
Cos de Dansa del Centre Moral d’Arenys de Munt
fan de monitors dels més petits, assegurant que
es mantenen els valors del grup, en contraposicio
a «algl que balla molt bé, pero, ondia, no té



el nostre esperit, no coneix res de la nostra
entitat, no sap la nostra historia» (Marc Sansa i
Colomer, entrevista). Una darrera oposicié a la
professionalitzaci6 és la defensa dels ateneus
com a entitats sense anim de lucre, rebutjant
esdevenir simplement un edifici a llogar. Tal
com assenyala un dels entrevistats:

«A vegades costa una mica veure on esta el
Iimit de qué si que entra i qué no entra, pero
la qliestid, sobretot, és que ho facin els socis i
que no es vegi l'espai ocupat perque hi ha algu
que t’esta muntant unes classes de no-sé-que,
que s’esta emportant un lucre i tu reps un
lloguer» (entrevista).

Un risc amb el voluntariat, pero, és que no hi
hagi continuitat un cop la persona que se’'n fa
carrec deixa de fer-ho —pel motiu que sigui- i

és que aixd implica comptar amb socis que

no només estiguin disposats a fer-ho a llarg
termini, siné que compleixin amb les exigéncies
de I'activitat. Per exemple, la baixa d'una
persona voluntaria va forgar al Centre Moral

i Cultural del Poblenou a professionalitzar

la seva Aula de Musica i ara totes les seves
aules estan a carrec de professionals amb un
curriculum contrastat. A I’Ateneu lgualadi, en
canvi, van ser els mateixos socis de la seccié
d’escacs que van decidir llogar professionals

per a ensenyar |'esport, perque ells sols no en
sabien prou. En determinades circumstancies,
la professionalitzacié també permet externalitzar
la gestié d’una activitat —com ha passat amb

la gesti6 de moltes cafeteries i restaurants
d’ateneus—, alliberant la junta directiva i els
socis de mantenir un coneixement especialitzat
sobre tal activitat. A tall d’exemple, fa uns anys,
el Casino de Granollers Club de Ritme va decidir
passar de professors propis per a les classes de
ball a llogar sales a promotors externs i amb aixo
ha aconseguit incrementar I'assisténcia a les
classes. El Coro Sentmenat també ha aconseguit
augmentar |'assisténcia amb la progressiva
professionalitzacié de les seves activitats
formatives. En la practica, en tot cas, conviuen;
tal com es mostra a la figura 6 i exemplifiquen
aquestes citacions:
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«Una miqueta anem compaginant, en funcid de
les necessitats, perque, és clar, al voluntariat no
sempre tothom esta disposat a comprometre’s.

La gent es compromet per a projectes curts d’una
certa intensitat i durada, pero comprometre’t
durant un any o dos o tres... aixo és més dificil»
(Mireia Claret i Esteve, entrevista).

«Alguns tallers, que, llavors, passen a ser gratuits

0 a un preu simbolic de material, els fan persones
voluntaries vinculades a I'entitat. Per exemple, hi
ha un parell de grups de lectura que fan persones
voluntaries, [...] uns tallers d’Historia de I’Art que
els fa una persona d’aqui, de Sant Cugat, vinculada
a nosaltres que també ho fa de manera altruista»
(Toni Ramon i Alguerd, entrevista).

Car I'activitat que ofereixen els ateneus és tan
diversa, cada seccid, activitat o projecte pot tenir
combinacions completament diferents de voluntaris
i professionals, dins un mateix ateneu. A Veus de
Munt, la coral del Centre Moral d’Arenys de Munt,
per exemple, un membre de la Junta Directiva
explicava com han contractat professionals per a
tallers puntuals fora dels assaigs habituals —com
ara un taller de respiracié—; en les seves paraules:
«coneixements puntuals que completen la formacié
que ja dones en el dia a dia i aix0 funciona molt
bé» (Marc Sansa i Colomer, entrevista). A I’Orfed
Lleidata, si bé hi treballen desenes que persones
que fan una mitjana el 2024 de 24 persones
contractades a temps complet, alhora compten amb
61 persones voluntaries —per a contextualitzar, amb
259 socis familiars i al voltant de 750 alumnes, 350
usuaris de projectes socials i 7.000 espectadors

i usuaris d’activitats socials—, d’acord amb les
dades del Dossier Fundacié Orfeé Lleidata 2024.

A I'Orfe6 Badaloni, per a determinades activitats,
tenen professionals que gestionen el contingut

i dinamitzen el grup amb un equip de persones
voluntaries de suport que donen un cop de ma amb
tasques organitzatives més quotidianes. Si bé la
professionalitzacié suposa un cost addicional a cobrir
amb quotes de socis, inscripcions dels assistents,
subvencions publiques i altres possibles ingressos
—ja sia amb la intencié que determinades activitats
es mantinguin econdomicament per elles mateixes o
amb el suport de I'ateneu en general— i aix0 és tot
un repte, no s’han identificat casos en qué s’hagi
revertit aquesta tendéncia.




L'afiliacié d’aquests voluntaris i professionals també
és important a I’'hora de plantejar col-laboracions,
perqué a vegades ateneus, centres civics i altres
agents educatius organitzen activitats paral-leles
amb persones diferents, mentre que en altres casos
son els altres agents educatius els que recorren a
I"ateneu perque aquest els ofereixi una activitat

a través dels seus professionals i voluntaris. A

tall d’exemple, I'Orfe6 Badaloni exerceix aquesta
funcié d’intermediari en diverses de les seves
col-laboracions amb altres entitats del municipi.
En altres casos, alguns talleristes que cobren es
dediquen a fer cursos a diversos llocs —escoles,
instituts, centres civics— i I'ateneu és un d’ells.
Per exemple, Albert Morral i Quintana és astronom
divulgador i ha fet cursos, tallers i conferéncies
amb nens, joves, adults i gent gran. Ell és de
Caldes de Montbui i un membre de I'equip
coordinador de la Universitat Popular de Caldes
de Montbui va ser qui li va proposar fer-hi un curs
d’astronomia. La professionalitzacié és també un
requisit indispensable per a la formalitzacié de
I'oferta educativa, malgrat que aquest no sigui
necessariament I'objectiu dels ateneus, com és

el cas del Coro Sentmenat: «no ho descartem,

tot i que no és I'objectiu principal per a nosaltres
que la persona surti amb una titulacié; [...] fem
una activitat reglada amb personal professional,
perd sense que sigui I'objectiu el fet de tenir un
diploma o tenir un titol al final de curs» (Pep
Morella i Murcia, entrevista). En el cas dels Lluisos
d’Horta: «els tallers que sén com obligatoris, d'un
compromis que cada setmana s’ha de venir, han
passat del voluntariat a ser una remuneracio; els
contractem» (Nuria Font i Revilla, entrevista).
Especialment amb I'oferta educativa és important
comptar amb experts i algun entrevistat manifesta
I'opini6 que la concepci6 d'educacié 360 al mén
ateneista ha de passar per la professionalitzacio:

«Si tu vols entrar en aquest camp [de I'educacié
360], has de fer-hi bones ofertes... una bona
oferta d’educacié fora escola amb gent qualificada
i aixo vol dir gent professional. [...] Pensar que
aixo només es pot fer des del voluntariat, doncs,
és quan et quedes a mig cami i, llavors, ve un
altre pel costat i t'avanca» (entrevista).

5.1.9 NATURALESA DE L’OFERTA. SERVEIS
PER ALS SOCIS

Els ateneus s6n entitats de gesti6 privada amb
vocacio6 publica o voluntat de servei public, amb la
qual cosa han de trobar I'equilibri entre oferir un
servei als socis i facilitar-hi I'accés a tothom. Els
ateneus funcionen per i per als socis, malgrat que
duguin a terme tot un seguit d’activitats obertes i,
fins i tot, gratuites. Per definicid, no ofereixen el
mateix a tothom per igual —generalment, s’'aplica
un descompte al soci a tot el que suposi una
despesa econdmica, com ara activitats, entrades,
[loguers o subscripcions— com si que podria fer-ho
un centre civic o una empresa amb una oferta
similar d’activitats. Aquesta distincié es conserva,
d'una banda, precisament, per a mantenir aquests
socis, perque forma part dels avantatges de les
persones que contribueixen econdmicament al
manteniment de 'entitat. Aixi, hi ha ateneus
conscients que podrien fer més diners amb les
activitats formatives amb una pujada de preus,
pero han preferit fer-les autosuficients perque
siguin un servei per als socis. D’altra banda, els
recursos economics de I'ateneu sén limitats i no
podrien permetre’s incrementar la despesa sense
incrementar els ingressos; la cessié d’espais és
justament una font d’ingressos recurrent per

a un ateneu. Malgrat tot, no tots els ateneus
exigeixen la condici6 de soci per a assistir a les
seves activitats recurrents o fer servir les seves
instal-lacions i ofereixen, en canvi, I'opcié de
tenir tan sols una relacié comercial amb I'entitat

i pagar el que es demani —quan es demana- per
activitats concretes. Aixi, per exemple, el Casino
de Granollers Club de Ritme atribueix bona

part de I'exit d’Els Debats del Casino al fet que
I'assistencia és oberta i gratuita; els ponents no
cobren i la informacié del cicle es fa pablica

més enlla de I'ateneu. En paraules d’alguns
entrevistats:

«No exigim que la gent que col-labori amb
nosaltres sigui socia i, basicament, entenem que
tota aquella persona que es mou per |'ateneu és
ateneista» (Mireia Claret | Esteve, entrevista).



«Ens hem d’obrir I, per tant, no podem exigir ser
soci per a formar part de la familia de I'Orfeé
[Lleidatal a I'ambit d’allo que sén activitats»
(Xavier Quinquilla i Durich, entrevista).

«Aquesta programacio cultural, que cada
setmana hi ha o presentacio de Ilibres o

xerrada o tertilia literaria o concert [...] és

una programacio cultural gratuita, per tant,
accessible a tothom i complim aquell objectiu
d’universalitzar I'accés a la cultura i al
coneixement» (Toni Ramon i Alguerd, entrevista).

Avui dia, de fet, sembla haver-hi cert
glestionament d’alld que implica ser soci d'un
ateneu i alguns entrevistats apunten al fet que

el perfil del soci ha canviat: «la gent era d’una
entitat perqué ho havien estat els seus pares,
perque ideoldgicament hi creia; [...] ara, aixd ja no
hi és, ara, la gent vol serveis, tu ets soci perqué
allo que fan t'interessa» (Empar Pont i Albert,
entrevista). També, per definicio, la condici6 de
soci implica drets i deures, perd pot haver-hi

un major émfasi en I'obtencié de descomptes

i serveis que no pas en la participacié i gestié

de I'entitat, entre altres responsabilitats, per

la prioritzacio que fan els socis del seu temps.
Concretament pel que fa als usuaris que no sén
socis, hi ha certa tendencia que I'usuari sigui
client finalista: «jo vinc aqui, pago per aquesta
activitat i després d’aquesta activitat me n’oblido
i no em preocupo de generar xarxa 0 connexions
perqué la meva participacié en aquesta entitat
vagi més enlla que, senzillament, ser beneficiari
o ser client d’aquella activitat» (Esteve Torrent i
Fontbona, entrevista). L'existéncia d’una quota
també és un limitant perqué la gent jove s’associi
als ateneus, donant-se casos en qué el nombre de
socis baixa progressivament des de |'adolescéncia
i no remunta fins a la franja de majors de 45 anys.

Aixd és inicialment un repte per a la dimensié
d’equitat de I'educaci6 360, perd molts ateneus
tenen la intencié de no deixar ningl enrere per
motius socioecondmics i han provat de superar
aquesta aparent contradiccié a través de la
distinci6 entre diversos tipus de socis i quotes
—soci familiar amb socis beneficiaris o quotes
reduides per a estudiants, joves i jubilats—, beques
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en materia d’'esports, activitats extraescolars, casals
i altres —ofertes pel mateix ateneu, la Federacié
d’'Ateneus de Catalunya o I’administracié publica—,
ofertes i bonificacions en les entrades —per a nous
socis, persones de determinades edats o membres
d’altres entitats— i exempcions o reduccions
puntuals de la quota de soci. Per exemple, I'Orfed
Lleidata intenta que les activitats per a col-lectius
vulnerables i projectes socials continuin sent
gratuites per als usuaris per a superar la barrera
socioecondmica. EI Centre Moral d'Arenys de
Munts, en canvi, a través de la comprensié que
I"ajuntament n’és soci familiar i, com a tal, té un
seguit de socis beneficiaris, ofereix 10 carnets
socials a disposici6 de la Regidoria de Benestar
Social. En aquest cas, es delega explicitament la
distribucié d’aquests beneficis a I'administracié
publica i és que diversos entrevistats han
assenyalat que els ateneus no tenen ni poden
tenir informacié per a determinar quines soén les
families que més necessiten un suport econdmic.
Aixi, resulta més facil oferir exempcions i explorar
possibilitats de suport econdmic amb socis i
usuaris de I'ateneu que ja n'han format part i dels
quals coneixen les circumstancies personals, que
no pas amb gent que no ha tingut cap mena de
relacié6 amb I'entitat abans. A més a més, alguns
ateneus en particular han estat declarats d'utilitat
publica.

Més enlla de les qliestions socioeconomiques, la
voluntat dels assistents també afecta la naturalesa
de I'oferta, perqué, tal com exposa el president
del Coro Sentmenat amb les corals, hi ha persones
que «el seu unic objectiu és la relacid, relacionar-
se entre ells, trobar-se un cop a la setmana, fer
I'actuacié dels socis, fer I'actuacié de la festa
major, fer un dinar i passar-s’ho bé» (Pep Morella

i Murcia, entrevista), mentre que altres volen
aprendre i arribar a un cert nivell. Per exemple,
alguns ateneus preparen i celebren els examens
de la Royal Academy of Dance (RAD), a I'Esplai

de Dansa del Casino Prado Suburense acostumen
a derivar cap a centres professionals els que

s’hi volen dedicar —i en surten professionals
recurrentment—, I’Ateneu Santcugatenc ha preparat
alguns alumnes per fer un examen de catala, a




I’'Escola de Dansa del Centre de Lectura de Reus
preparen alumnes per a proves a I'Institut del
Teatre de Barcelona, i a I’Aula de Musica del
Centre Moral i Cultural del Poblenou han preparat
a alguns alumnes per a accedir a centres que si
que condueixen a titols amb validesa académica:
«malgrat no ser la nostra finalitat [preparar
examens], en tindre professors professionals i
contrastats podem preparar-los, perqué ells els

hi poden donar I'entrada, tant de dansa com de
musica» (Gemma Novo i Valls, entrevista). En
darrer lloc, la qiiestié sociodemografica també
limita, tal com assenyala el president del Casal de
Vila-Rodona:

«Tu no tens la suficient quantitat de gent [aqui]
perqueé tu puguis fer un curs que et sigui rendible
per a la persona que et vingui» (Josep Robert i
Segarra, entrevista).

5.1.10 COEXISTI:ENCIA AL TERRITORI.
COMPETENCIA | COMPLEMENTARIETAT

Un ateneu conviu a un territori amb entitats de
caracteristiques similars i, de fet, sovint hi ha

més d’'un ateneu a un mateix barri o municipi.
Aquest fet propicia la competéncia, quan ofereixen
el mateix o tenen una oferta molt similar, perd
també possibilita la complementarietat, quan

uns s’especialitzen en el que no fan altres. A

més, malgrat que un ateneu sovint emmarca el
seu ambit d’actuacié dins un territori, els socis,
usuaris i assistents no necessariament es limiten
al barri o el municipi on se situa I'ateneu i en
molts casos, encara que puntualment, provenen
d’altres llocs. Una rad per a molts ateneus per

a no oferir determinades activitats és que ja

hi ha una altra entitat a prop que ho fa i seria
fer-se la competéncia mituament. Aquesta
complementarietat pren formes diferents en cada
cas: «a cada lloc, en funcié de com és la gent del
lloc, les necessitats que té i el que els hi manca,
tenen més pes unes activitats que altres» (Marc
Sansa i Colomer, entrevista). Per exemple, el
programa de Voluntariat per la Llengua (VxL) del
Consorci per a la Normalitzacié Lingtistica (CPNL)
té lloc a Sant Cugat del Vallés a través de I’Ateneu
Santcugatenc, mentre que a Caldes de Montbui ho
fa la Cooperativa 70 i no pas un ateneu. També,

la Universitat Popular de Caldes de Montbui no

vol programar res els dimecres perqué ja hi ha
xerrades de les Aules d’Extensié Universitaria.

Per tant, a I’hora d’incorporar una educacié 360

en el si de I'ateneu és important tenir en compte
I'oferta educativa preexistent i aix0 implica que els
diversos agents educatius es coneguin matuament

i puguin actuar plegats coordinadament. De fet,
molts agents educatius ja tenen alguna mena de
contacte a través del qual intercanvien informacid,
perd aquesta relacié no necessariament implica una
col-laboracié i aquesta és la condici6 necessaria per
a aplicar-hi una educacié 360.

Generalment, un ateneu i un centre educatiu ja
tenen interés mutu a mantenir-se en contacte:

des del punt de vista del centre educatiu, I'ateneu
sovint ofereix espais per a activitats escolars i una
programacio cultural per a infants i joves i, des del
punt de vista de I'ateneu, el centre educatiu pot fer
arribar informacié sobre la programacié cultural,
I'oferta educativa i la resta d’activitats als alumnes.
Aixi, per exemple, molts ateneus comparteixen
I'oferta d’extraescolars i la programacio cultural
amb els centres educatius; el Centre Moral d’Arenys
de Munt cada curs presenta tota la seva activitat a
les escoles i I'institut del municipi, i el Centre de
Lectura de Reus se’n va als instituts a parlar amb
els alumnes de batxillerat per a donar a coneixer
les seves activitats i la possibilitat de fer servir la
seva biblioteca. Carme Artigas i Ojeda, pero, va més
enlla d’'aixd i suggereix parlar amb I'equip directiu
de les escoles: «Anar a parlar i consensuar amb
ells i veure de quina manera poden participar-hi o
ajudar el professorat, que se sentin [I'ateneu] com
una eina que poden tenir» (entrevista). Quant a

les activitats extraescolars, concretament, hi ha un
repte addicional i és que una escola ja pot comptar
amb una empresa d’'extraescolars determinada amb
la qual un ateneu ha de competir i els ateneus no
necessariament enfoquen o centren la seva activitat
en un centre educatiu determinat. El director

de I'Orfeé Badaloni remarca la importancia que

la direcci6 de I'escola, I'associacié de families
d’alumnes (AFA) i I'ateneu es posin d’acord perqué
una activitat extraescolar regeixi. Esteve Torrent

i Fontbona resumeix el distanciament amb els
centres educatius aixi:



«Normalment, les escoles tenen el seu mdn i
les seves dinamiques i costa bastant que aixo
que el professorat detecta diariament es pugui
vincular de forma molt agil i rapida amb el que
seria el context de I'escola, que tant podrien
ser extraescolars que ofereixin I’AFA com aixo,
extraescolars que ofereixi un ateneu o altres
associacions que siguin al municipi o el mateix
ajuntament, que pot ser que també ofereixi
algun tipus de recurs similar» (entrevista).

La relaci6 dels ateneus amb I’administracié
publica local és especialment complexa i hi ha
una relacié de dependéncia matua: molts ateneus
necessiten, en un grau o un altre, recursos

dels ajuntaments, mentre que els ajuntaments
cobreixen una necessitat 0 demanda ciutadana

a través dels ateneus. A determinats municipis,
pero, hi ha grups politics que glestionen
|'existéncia de I'ateneu, per exemple, amb la
voluntat de municipalitzar-lo o convertir el local
en una propietat publica. El fet que els ambits
d’actuacié d’un ateneu —educatiu, cultural, social,
esportiu, assistencial o sanitari, entre d’altres—
estiguin conceptualment separats també dificulta
sovint la coordinacié amb I'administracié publica,
perqué obliga a contactar i reunir-se amb una
regidoria diferent segons escaigui a cada moment.
La burocracia frena les dinamiques de les entitats
—una decisi6é que un ateneu prendria en uns dies
implica mesos per a una administracié publica— i
a vegades s6n els equipaments municipals els
que actuen pel seu compte. Els centres civics,

en particular, sén considerats per alguns ateneus
com una competencia directa quan se situen

a barris on ja hi ha un ateneu i no pas alla on

fa més falta un servei aixi, car en molts casos

els ateneus sén previs a la creacié dels centres
civics. Per exemple, els centres civics ara fan
gratuitament exposicions, presentacions de llibres,
conferéncies, tallers i tot un seguit d’activitats
que ja fan els ateneus; també ofereixen
instal-lacions gratuitament i no tenen la necessitat
de cobrir despeses amb quotes de soci. Empero,
algun entrevistat considera positiva aquesta
coexisténcia, sempre que impliqui I'exercici
d’imaginacié d’oferir el que no fan ja ateneus o
altres agents educatius. En qualsevol cas, una
diferéncia important és que els centres civics no
tenen una fidelitzacié ni de professors ni d’usuaris
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—simplement ofereixen un cataleg d’activitats—,
mentre que els ateneus funcionen com una gran
familia i les decisions les prenen els socis.

Quant a les entitats privades, diversos ateneus han
manifestat la voluntat de tenir contacte amb tothom
per a establir col-laboracions, ajudar-se mituament,
evitar contraprogramar-se i generar sinergies. Aixi,

a la Universitat Popular de Caldes de Montbui
intenten fer temes que no facin la resta d’entitats
del municipi: «per exemple, avui comencem un
curs d’'astronomia; no hi ha cap altra entitat que
faci cursos d’astronomia» (Roser Guiteras i Lopez,
entrevista). Molts socis d’ateneus formen part
també d'altres entitats privades i agents educatius
—incloent-hi treballadors publics, membres de la
corporacié municipal i professors que sén socis d'un
ateneu a titol personal—, facilitant I’establiment de
connexions. A Sentmenat, per exemple, un noi de
I"associacié Sentmenat Accié Cultural amb la qual
I"ateneu col-labora és el mateix técnic amb el qual
el Coro Sentmenat compta per al teatre. Al Casal de
Vila-rodona, el Col-lectiu de Dones de Vila-rodona i
el Centre d'Estudis del Gaia (CEG) s6n dues entitats
molt actives que ja tenen seu a l'ateneu i no tindria
sentit duplicar les activitats, perque el public seria
el mateix. Quan la junta directiva d’un ateneu recull
una iniciativa, sovint es planteja si existeix res similar
al barri 0 al municipi per a no generar competéncia
innecessariament ni trepitjar el camp que alguna
altra entitat treballa professionalment. En sén
exemple:

«Tenim el centre civic que ja fa coses i, després,
de vegades, seria fer la competéncia a negocis que
hi ha pel barri, no? Vull dir, si hi ha una academia,
doncs, tampoc et posaras a fer allo seu, no?
Mirem que no sigui... [que] res nostre no pugui ser
competéncia deslleial a ningd» (Toni Solé i Serra,
entrevista).

«Si és possible i existeix a la ciutat, ho fem amb
una altra entitat. Es a dir, si els nostres socis ens
demanen tertilies literaries, en lloc de muntar
tertilies literaries, el que fem és cercar quina
entitat n’esta fent a Sant Cugat i convidar-los a
fer-ho a casa nostra i, d’aquesta manera, ells porten
Ja el seu public, guanyen un local on fer-la i, a

més a més, se suma tot aquell public de I'ateneu
interessat en tertdlies literaries» (Toni Ramon i
Alguerd, entrevista).




Més enlla de la similitud en I'oferta, evitar
programar activats similars el mateix dia o celebrar
multiplicitat d’actes a la mateixa hora a un barri o
un municipi no és només d’interés per als ateneus,
sind per al conjunt d’agents educatius. Aquesta
tasca de coordinacio6 de I'activitat pot atribuir-se
als ajuntaments i no sempre I’han complert. En
paraules d'un dels entrevistats: «Estaria bé que hi
hagués un espai, un lloc, una plataforma, un navol,
alguna cosa... que nosaltres sabéssim exactament
qué passa; [...] s’ha demanat diverses vegades»
(entrevista). Una possibilitat és la publicacié de
revistes i butlletins que recullin I'activitat: Batec,
la revista del Centre Moral d’Arenys de Munt, és
una secci6 de I'ateneu i I'Ginica revista que s’edita
mensualment al municipi —recull I'actualitat de
I’entitat i de tot el municipi—; Caliu, la revista

de Vila-Rodona —amb canal de YouTube propi—
també és editada per I'ateneu i recull tota mena
d’informacié municipal; i el Centre Moral i Cultural
del Poblenou ha establert converses perque

comenci a apareixer la seva programacié al butlleti
del districte. Aqui, pero, I'existéncia de plataformes o
plans comunitaris com el de les Roquetes al municipi
de Barcelona —vegeu la figura 32— és clau per a situar
en el mapa, literalment, tots els agents educatius i
identificar les oportunitats de complementarietat i les
situacions de competéncia. Alguns ateneus ja formen
part de plans educatius d’entorn (PEE) —com és el
cas de I’Ateneu Santcugatenc, el Centre de Lectura

i I'Orfed Lleidata— o de certs 6rgans municipals —
com és el cas de I'’Ateneu Popular de Nous Barris,

el Casino Prado Suburense i els Lluisos d'Horta. Tot
reconeixent que cada entitat té les seves dinamiques,
objectius i limitacions, el president de I'Orfeé
Badaloni afirmava aixo:

«No siguem tancats, obrim-nos, coneguem-

nos, sapiguem qué fem cadascu i obrim dialeg,
perqué sempre pot haver-hi alguna cosa que

ens interessa de fer juntament i d’aqui surten
moltes col-laboracions» (Ricard Abellan i Estafiol,
entrevista).




5.2 L’ALIANGA EDUCACIO 360
AL MON ATENEISTA

En resposta a la segona qliesti6 de recerca,

la incorporacié del coneixement de I'Alianga
Educacié 360 a I'activitat dels ateneus
entrevistats ha suposat més un canvi de discurs
que no pas de contingut. De fet, ser membre de
I’Alianca Educacié 360, estrictament, tan sols
implica el tramit d’adherir-s’hi i un compromis
amb el repte: «com els socis, els membres de
I’Alianca, aprofiten aquests recursos, és a les
seves mans» (Enric Aragones i Jové, entrevista).
A més, aquest coneixement s’ha transmes
directament o indirectament a través de jornades,
sessions, grups de discussié, assemblees,
reunions i converses diverses, en lloc de fer-ho
amb els recursos que ofereix I’Alianca Educacio
360 al seu lloc web. Aquests recursos son guies i
infografies —dividits en les infografies Imperdibles
360, el triptic informatiu Qué és I’Educacié
3607, una serie de documents d’incidéncia
politica, guies practiques «destinades a repensar
els projectes educatius en clau d'Educaci6 360,
des de diferents ambits i agents educatius», la
col-leccié Ambits, la col-leccié Informes breus,
documents de treball de la Fundacié Jaume

Bofill i informes internacionals sobre I'educaci6

a temps complet a altres paisos—, pilotatges —
experiéncies pilot a diversos municipis—, videos
—publicats al canal de YouTube @educacio360-

i la col-leccié Experiencies d’oportunitats
educatives. La major part dels entrevistats no
havia sentit a parlar de I’Alianga Educacié 360,
tan sols n’estava al corrent a través del seu rol a
la Federacié d’Ateneus de Catalunya o coneixia

el concepte d’educacié 360, perd no I’Alianga
Educacié 360 com a iniciativa i comunitat. Aixd
evidencia una mancanca en la transmissio de la
informacio, perque I'educacié 360 ha format part
explicitament del pla de mandat de I'actual Junta
Directiva de la Federaci6 d’'Ateneus de Catalunya.
Aquestes son idees que alguns entrevistats han
compartit sobre el concepte d’educacié 360:

«Aquell espai fora escola que és fonamental per
a garantir oportunitats i on el teixit associatiu,
doncs, hauriem de tenir un paper molt més
potent» (entrevista).
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«El que m’ha semblat entendre a mi de I'educacid
360 és que és tot per a infants i joves i nosaltres no
tractem el tema. Vull dir, nosaltres oferim aixo. Que
volen venir infants i joves? Encantats de la vida,
pero no ens hem proposat de fer activitats especials
per a infants i joves» (entrevista).

«Hem de prendre consciencia que aquesta idea
de 360 —que ara se’n diu 360 i que no deixa de
ser una idea de posar en valor aquells recursos
comunitaris que reforcen el que sén els vincles amb
la comunitat i que reforcen el desenvolupament
de les persones, de talents, etcetera— forma part
dels objectius, diguem-ne, inicials no només

de la nostra entitat, sind que diria del gruix de
les entitats culturals del pais. [...] No en déiem
360, perqué aixo ho va dir... diguem-ne, el nom
el va inventar la Fundacié Jaume Bofill, I’Alianga
Educacié 360, pero nosaltres aquesta idea la
teniem» (entrevista).

«Li podem posar el nom que vulguem; en certa
manera és la interaccié normal que tenen les
entitats amb el seu entorn. [...] No crec que hi hagi
res més, no sé si hi ha algun cas que fa una cosa
especifica» (entrevista).

Aixi, existeix certa confusi6 sobre que és el concepte
i qué és l'alianga, havent-hi casos en que s’afirma
compartir el concepte d’educacié 360 i aplicar-ho,
sense haver-s’hi adherit, i casos en que I'adhesi6
no s'ha traduit en cap proposta concreta. Un dels
entrevistats, per exemple, comentava que |'ateneu
rep els butlletins que envia I’Alianga Educaci6
360 i no saben qué fer-ne i el fet que el Passaport
Edunauta forma part de I’Alianga Educacié 360
tampoc no ha estat evident per als ateneus. A més
del desconeixement, una altra qiiestié important
és la carrega de feina. Alguns entrevistats afirmen
que ja en tenen prou amb la gestié quotidiana de
I'entitat i que cada projecte s’ha de valorar en funcié
de la disponibilitat i els recursos, no és tan sols
una qlestié de decisié dels organs de govern. Tal
com explicava la coordinadora de I'Ateneu Popular
de Nou Barris: «Tot aquest teixir aquestes xarxes,
aquestes interaccions, tant amb el moén cultural,
com amb el mén educatiu, tot plegat genera molta
feina» (Nuria Alcober i Crespo, entrevista). Aixo és
especialment important en el cas d’ateneus sense
un equip directiu, perqué la seva gestié depén
d'una junta directiva, tot de carrecs voluntaris, i




algun entrevistat també afirma que no tenen

el coneixement per a comencar a treballar

aquest tema. De fet, algun ateneu espera un pla
d’actuacié comu per al conjunt d’ateneus —el

qual encara no existeix— per a comencar a aplicar
activament una educacié 360; en paraules de

la presidenta de I’Ateneu lgualadi: «No es va
materialitzar en res concert que jo recordi, tampoc
no es va verbalitzar exactament que haviem de fer;
crec que va quedar tot molt obert» (Mireia Claret

i Esteve, entrevista). Aixi, els ateneus coneixedors
de I'educacié 360 probablement es beneficiarien

de I'existéncia d'una guia practica —com les

que I'Alianca Educaci6 360 va publicar per als
territoris rurals i els casals d’estiu— i d’eines de
suport i autoavaluacié —vegeu-ne un exemple a la

figura 33.

També és important que una activitat estigui
realment incardinada dins el projecte educatiu del
centre, en coordinacié amb I'equip docent, perque
s’estableixi una alianga —el desenvolupament

d’'un projecte de forma conjunta— més enlla

d’'una col-laboracié puntual. El director de I'Orfed
Lleidata n'oferia aquest exemple: «<Amb persones
sense sostre d’aqui, de I'alberg municipal,
arribaras poc lluny si no estan involucrats també
en el mateix disseny i realitzacié de I'activitat,
doncs, els professionals que també fan atencié
directa amb aquestes persones, doncs, psicolegs,
treballadors socials, educadors, etcetera» (Xavier
Quinquilla i Durich, entrevista). En aquesta

linia, alguns entrevistats han assenyalat la
responsabilitat d'altres agents educatius del
territori:

____________________________________________________________________________________

FIGURA 33. PROCESSOS DE TREBALL DE L'EINA D’AUTODIAGNOSI PER A MUNICIPIS 360

Nota. Extret de Mencia, Gay i Duiid (2023, p. 12).
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«Hem de trencar les barreres aquestes d’anar
cadascu per lliure. [...] Requereix una feina,
requereix seure una estona, tal, parlar, mirar,
quadrar horaris, qué podem fer, tal. Requereix
gent inquieta que estigui a I'escola amb un
projecte educatiu que cregui que el fet de sortir
de l'escola els beneficiara» (entrevista).

«Les activitats escolars [moltes vegades] sén un
“aparca-nens”, basicament. Compleixen aquesta
finalitat de coneixements, d’ensenyament, de
sensibilitzacié de I'infant...? (entrevista).

«A vegades, es fan coses, fins i tot, absurdes i
és que amb la millor de les intencions, doncs,
hi ha ajuntaments que fan aixo [activitats
extraescolarsl, pero, en lloc de comptar amb
la xarxa comunitaria que hi ha, decideixen fer
ells les activitats, amb la qual cosa es generen,
diguem-ne, competéncies innecessaries

amb agents de la comunitat [que ja les fan]»
(entrevista).

En tot cas, les experiéncies recollides sén
profitoses per a la discussié d’una major
incidéncia de I'Alianca Educacié 360 en el
moviment ateneista, perqueé demostren la
predisposicio dels ateneus a col-laborar com a
agents educatius i evidencien I'impacte positiu
d’aquestes aliances. Per exemple, la técnica de
Formacié i Circ Social de I’Ateneu Popular de
Nou Barris afirmava aixd sobre la seva assignatura
optativa de Circ: «Quan arriben aqui els alumnes,
es genera una forma de relacionar-se entre ells
diferent que la que passa a classe, pel simple
fet de canviar d’espai o de canviar de manera

de fer, pel fet de tenir uns altres referents

que no sén els mateixos professors, o que fins

i tot canvia el rol en el qual veuen els seus
professors» (Aina Castelltort i Marcé, entrevista).
El president de I'Orfeé Badaloni hi afegeix: <A
més, sociabilitzem; al nan, el traiem del seu
ambit escolar i es reuneix amb nans diferents,
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de diferents escoles, de diferents barris de
Barcelona» (Ricard Abellan i Estafiol, entrevista).
La connexi6 i el treball en xarxa son essencials
per al desenvolupament d'una educacié 360, cal
«comptar amb la participacié de tots els agents
que intervenen educativament en un territori» i
és que, actualment, «per manca de coordinacio,
es realitzen accions paral-leles, liderades per
diferents institucions o entitats, que poden
arribar a trepitjar-se mentre que, en altres llocs,
manquen accions» (Forés i Parcerisa, 2021, p.
549). Alguns dels ateneus entrevistats apunten
a la responsabilitat de I'administracié publica
local —per exemple, a través dels plans educatius
d’entorn (PEE)- perque els centres educatius
coneguin els agents educatius de la comunitat
amb els quals connectar i generar sinergies,

en correspondencia amb la linia d'accié que ja
proposaven Forés i Parcerisa (2021). Aquest
mapatge i reconeixement mutu és el que ha

de permetre identificar necessitats i objectius
compartits, situar els recursos disponibles a
I'entorn i explorar la possibilitat d’ajudar-se els
uns als altres. En paraules del director de I'Orfeé
Lleidata:

«Aqui els ajuntaments tenen un paper molt
important, perqué son els que haurien de

fer aquest mapping de quins soén els agents,
sobretot pel que fa a entitats, que estan generant
activitat i que sigui una activitat que pugui
Jugar aquest rol en I'ambit del 360 i establir

uns canals que puguin connectar tot aquest
ecosistema amb, en aquest cas, els centres
educatius que parlem d’educacié obligatoria,
primaria i secundaria i, a partir d’aquf, establir
uns canals | també uns recursos, perqué aquesta
és l'altra, uns recursos per a facilitar que,
especialment, alumnes més vulnerables puguin
accedir a aquest tipus d’activitats fora escola,
aprofitant la xarxa comunitaria que ja teniem»
(Xavier Quinquilla i Durich, entrevista).




6 CONCLUSIONS. UNA PECA CLAU

EN L’ECOSISTEMA 360

L'Alianga Educaci6 360, des de la seva creacid

el 2018, ha pretés sistematitzar coneixement, fer
incidéncia politica, oferir noves eines, impulsar
experiéncies actuals i sumar nous actors i sectors
en aquest repte de I'educacié 360. Explorar el
concepte d’educacié 360 en diversos contexts

ha permés elevar practiques i experiencies
concretes que I’Alianga Educacié 360 no tenia
detectades i fer aliats d’aquesta iniciativa actors
que treballaven al voltant de I'’educaci6 360,
comprometent-los amb la idea de fer-la avancar
al pais. El sector ateneista és un dels que resta
per explorar a fons i la mateixa Alianca Educacio
360 ha mostrat un especial interés a comptar
amb ell: «el concepte mateix de I'ateneu té molts
dels components que defineixen I'educacié 360,
és a dir, son clarament uns agents educatius

que operen fora del temps lectiu obligatori i,

per tant, formen part d’aquests agents que han
d’estar involucrats en I'educacié» (Enric Aragones
i Jové, entrevista). Contrariament a la percepcid
general que els ateneus son entitats estrictament
culturals, aquest treball demostra com els ateneus
han ofert, ofereixen i poder oferir oportunitats
educatives formals, no formals i informals i tenen
la capacitat i la disposicié d’incorporar-hi una
educacié 360. Per tant, en I'ecosistema 360,

els ateneus s6n una peca clau com a agents
educatius de base associativa i el mateix director
de I’Alianga Educaci6 360 destaca el seu valor
intergeneracional i com a educacié comunitaria.
Aixi descrivia un dels entrevistats la referencialitat
dels ateneus:

«No se m’acut —potser, només 'església com
a monument o la parroquia com a entitat— una
cosa més antiga i més neuralgica a cadascun
dels pobles de Catalunya que el seu centre,

el seu ateneu, el seu casino» (Marc Sansa i
Colomer, entrevista).

En relacié amb el primer objectiu de recerca,
aquest treball ha identificat deu condicionants del
potencial educatiu a tenir en compte a I'hora de
plantejar-hi una educaci6 360. Primer, I'educacio
360 encaixa més amb la concepcié de I'ateneu
com a organitzador que no com a plataforma.
Segon, els ateneus so6n entitats permeables

que permeten tant I'emancipacié de projectes
concrets com la incorporacié d’entitats externes,
la qual cosa fa que la incidéncia d’un ateneu

en I'ecosistema 360 tant pugui ser directa com
indirecta. Tercer, els ateneus reactius depenen
de la iniciativa d’altres agents educatius per

a incorporar una concepcié d’educacié 360,
mentre que els ateneus proactius poden liderar
la implementaci6 d'una concepcié d’educacié
360 si els organs de govern hi aposten. Quart,

la participaci6 d’un ateneu en I'ecosistema

360 ha de coincidir preferentment amb una
etapa d'expansid, perqué hi ha ateneus que ja
malden per consolidar I'activitat actual. Cinque,
el concepte d'educacié 360 que un ateneu pot
aplicar depén dels espais dels quals ja disposa

i podria disposar. Sise, I'acte educatiu al llarg

de la vida i a tota la vida de I'educaci6é 360
encaixa amb el caracter intergeneracional dels
ateneus. Seté, I'educacié 360 s’ajusta idealment
amb els ateneus en qiiesti6 d’horari i calendari,
perqué sén entitats potencialment actives matins,
tardes i vespres, cada dia de la setmana, la
major part de I'any. Vuite, els ateneus poden
combinar voluntaris i professionals, en un grau

0 altre, per a incorporar una educacié 360.
Nove, la voluntat dels ateneus d’oferir un servei
al soci com a entitats de gestio6 privada no és
necessariament incompatible amb la dimensi6
d’'equitat de I'educacié 360 i existeixen férmules
per a facilitar-hi I'accés a les families de nivell
socioecondmic baix. Dese, a I’hora d’incorporar




una educacié 360 en el si de I'ateneu, cal tenir
en compte I'oferta educativa preexistent i aixd
implica coneixer la resta d’agents educatius del
territori.

En relacié amb el segon objectiu de recerca,
aquest treball ha comprovat que al moén ateneista
existeixen practiques i experiéncies que encaixen
amb I'educacié 360 i que s’han executat fora del
paraigua de I'Alianca Educacié 360, a excepcio
dels casos del Passaport Edunauta. També s’ha
exposat com el desconeixement sobre I'Alianga
Educacié 360, la manca de disponibilitat i de
recursos i la predisposicié a la connexi6 i el
treball en xarxa de la resta d’agents educatius
condicionen la incorporacié del coneixement de
I’Alianca Educacié 360 en I'activitat ateneista. Tal
com assenyalava Tifiena (2021), un dels majors
reptes dels ateneus és fer-se coneixer i implicar-
se en dinamiques comunitaries per a esdevenir
agents educadors reconeguts per la comunitat, els
ajuntaments i els centres educatius, la qual cosa
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coincideix amb la voluntat de ser entitats obertes
al municipi, la ciutadania i la societat. Alhora,

la Federaci6 d’Ateneus de Catalunya i I’Alianca
Educacié 360 tenen la responsabilitat de satisfer
la necessitat d’'una documentacié de referéncia en
educaci6 360 per als ateneus, per tal d’estendre
aquest coneixement i facilitar la generaci6 de
noves experiencies d’oportunitats educatives. Com
a exemple de la replicaci6 d’aliances exitoses,
I'assignatura optativa de Circ de I’Ateneu Popular
de Nous Barris va comencar, concretament, a
I'Institut Escola Antaviana amb una prova pilot

fa uns anys i s’ha ampliat progressivament als
altres centres a la vora, repetint-se ara cada curs
escolar.

En definitiva, aquest treball evidencia I'impacte
actual i potencial de I'associacionisme cultural
ateneista en la perspectiva global de I'educacié
a temps complet per a donar millors oportunitats
i espera contribuir, aixi, a la consolidacié d’un
corpus i marc teoric sobre els ateneus.
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ANNEX B.

GUIO D’ENTREVISTA

TEMES | SUBTEMES DE L’ENTREVISTA

DESCRIPCIO DE L’ATENEU
(per a contextualitzar I'entrevista).

a. Breu historia de I'ateneu.
b. Estructura interna de I'ateneu.

c. Objectius generals i plans de futur.

EDUCACIO NO FORMAL | PROJECTES
EDUCATIUS

(per a comprendre la perspectiva de I'ateneu
respecte a I’educacié no formal i el contingut
educatiu de les seves activitats).

a. Tipus d’activitats.
b. Actors involucrats.

c. Espais i recursos utilitzats.

d. Objectius i valors associats a les activitats.

e. Accés als recursos educatius.

INTERRELACIONS ENTRE AGENTS EDUCATIUS
DEL TERRITORI

(per a entendre com els diferents agents educatius
es comuniquen i com es difon la informacio,
quins recursos es mobilitzen i quins tipus de
col-laboracions s’hi poden identificar).

a. ldentificacio6 dels agents educatius del territori i
totes les relacions entre ells.

b. Definici6 de les relacions amb els altres agents
educatius.

i. Tipus de contacte (activitats, recursos,
intercanvi d’informacio, etc.)

ii. Frequéencia del contacte.

iii. Historia del contacte i exemples recents si
escau.

c. Descripci6 d’'objectius i expectatives de les
relacions.

4, RELACIO AMB L'ALIANGA EDUCACIO
360
(per a coneixer quina idea hi ha de
I’Alianca Educacié 360 i quin paper hi
juga).

a.

Coneixement sobre I’Alianga Educacid
360.

Lligams amb I’'Alianca Educacié 360.

Expectatives sobre I’Alianca Educacié
360.

5. DADES ESPECIFIQUES
(per a obtenir dades concretes que no
s'hagin esmentat abans i que permetin
obtenir referéncies sobre la posada en
practica de I'oferta educativa).

a.

Documents i material grafic (cartells,
fitxes, reglaments, etc.).

Horaris i calendari de les activitats.

. Memories o estadistiques disponibles

(nombre, génere, edat, origen, etc.).
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PROPOSTA DE PROGRAMA D’ACCIO

Com a resultat addicional d'aquest treball,

|"autor presenta una breu proposta personal

de programa d’accié per a la incorporacié i el
desenvolupament d’una educacié 360 a qualsevol
ateneu. Aqui se suggereixen vuit accions generals
interrelacionades que un ateneu pot dur a terme
en un ordre determinat pel context, la situacié

i les prioritats de I'entitat. Aixi, cada ateneu

que vulgui aplicar aquest programa d’'acci6 ha

de valorar per quina accié o quines accions
comencar i si tornar a alguna de les anteriors en
algun moment, perque les circumstancies també
canvien amb el transcurs del temps.

1. CATEGORITZACIO DE L'OFERTA
EDUCATIVA DE L’ ATENEU.

Aquest treball ofereix a I'apartat 4.2 una
descripcio basica dels tipus d’educacié segons

el grau de formalitat, incloent-hi també
transversalment I'educacié 360. Un ateneu hauria
de poder categoritzar la seva oferta educativa en
aquests termes i aquesta informacié tant pot ser
d’Us intern com publica si I'ateneu ho considera
apropiat per a promocionar-la. D’una banda,
aquesta categoritzacié permet reconeixer i fer
valer el contingut educatiu de I'ateneu. Tal com es
mostra a I'apartat 4.4, I'’educacié no formal a un
ateneu no necessariament es reconeix i promou
com a tal i, en canvi, sovint es fan servir tota una
série de conceptes alternatius per a referir-se

a aquesta oferta. D’altra banda, aixd facilita la
interlocucié amb I'administracié publica i altres
agents educatius que fan servir aquests termes.

2. CONSOLIDACIO DE L’OFERTA EDUCATIVA
DE L’ATENEU.

Tal com es mostra a I'apartat 4.4, determinades
ofertes educatives comencen amb una
col-laboracié puntual o un projecte temporal
abans de consolidar-se com a una activitat

recurrent cada any o curs escolar. Tant per a la
resta d’agents educatius com per als potencials
beneficiaris és important que I'oferta educativa
es pugui consultar i planejar amb antelacio. Aixi,
un ateneu interessat a incorporar i desenvolupar
una educaci6 360 ha de plantejar-se, en un
moment o altre i en la mesura del que sigui
possible, consolidar I'oferta educativa per la
qual aposta, i aix0 fa referencia a horaris, espais,
preus, professionals responsables i material
necessari, entre altres. Especialment en el cas
d’ateneus sense una oferta educativa solida,

cal valorar tant la viabilitat d’apostar per una
activitat des d’un inici com la possibilitat de
provar i valorar diverses activitats abans de
consolidar-ne cap.

3. IDENTIFICACIO DELS AGENTS EDUCATIUS
DEL TERRITORI.

Aquest treball ofereix a I'apartat 4.1 una
classificacio basica dels agents educatius del
territori segons la seva naturalesa. Un ateneu
hauria de poder llistar i classificar els agents
educatius del seu barri, districte, municipi

0 comarca, segons escaigui. Si bé centres
educatius —com ara escoles i instituts— i
administracions publiques —com ara ajuntaments
i biblioteques— sén agents educatius evidents

a tot el territori, cada ateneu ha de valorar

el potencial educatiu d’entitats privades i

altres agents educatius. Aixi, per exemple,

una entitat del tercer sector per si mateixa no
necessariament té una oferta educativa, perd

un ateneu pot dur a terme una activitat amb
contingut educatiu en col-laboracié amb aquesta
entitat. Aquesta identificacié d’agents educatius
també es pot traduir en I'elaboracié d'un
sociograma que inclogui no només la relacié que
I'ateneu té amb cadascuna d’aquestes entitats,
sind les relacions que tenen aquestes entitats
entre elles. Aixo facilita la comprensio6 de la




situacié actual al territori i la visualitzaci6 de
mancances i oportunitats si, per exemple, hi ha
agents educatius amb els quals encara no hi

ha contacte o altres entitats tenen una oferta
educativa conjunta sense |'ateneu.

4. CONTACTE INDIVIDUAL AMB ELS
AGENTS EDUCATIUS DEL TERRITORI.

Aquest treball ofereix a I'apartat 5.1 exemples
de com els ateneus sovint tenen ja contacte amb
els agents educatius del territori, d’'una forma o
altra. Aquest seria el cas d’un ateneu que cedeix
espais a centres educatius, en la concepcié dels
ateneus com a plataforma, perd també el d'un
ateneu que promociona d’una manera o altra
—correus, fulletons, reunions— la seva activitat
en una altra entitat. Tal com s’argumenta al

llarg del text, aquest contacte per si mateix no
implica la incorporacié d’una educacié 360,
pero si que és un pas previ necessari. Aixi, un
ateneu pot iniciar la incorporacié d’'una educacié
360 contactant individualment amb altres
agents educatius del territori, fent-se conéixer si
encara no hi havia aquest contacte i explorant
les possibilitats de col-laboracié si ja el tenien.
En el cas dels centres educatius, particularment
important és que I'equip directiu i I'associacié
de families d’alumnes (AFA) coneguin |'oferta
educativa de I'ateneu.

5. COL-LABORACIO INDIVIDUAL AMB ELS
AGENTS EDUCATIUS DEL TERRITORI.

Aquest treball ofereix a I'apartat 4.3 exemples de
col-laboracié entre ateneus i centres educatius.
Tal com s’argumenta al llarg del text, aquesta
col-laboracié ja pot implicar la incorporacié
d’una educacié 360, perd el concepte general
d’educacié 360 és més que tan sols aixo.
Aquestes col-laboracions tant poden ser puntuals
com estables en el temps, perd sempre estan
subjectes a tot un seguit de condicionants

per part de totes dues entitats o el conjunt
d’entitats, en el cas que siguin col-laboracions
entre diversos agents educatius alhora. Aixo
inclou I'ajuntament o I'administracié local

pertinent; I'ateneu ha d’assegurar que és tingut
en compte també en matéria d’educacié com a
un agent educatiu més.

6. COORDINACIO GRUPAL AMB ELS
AGENTS EDUCATIUS DEL TERRITORI.

Aquest treball descriu a I'apartat 5.1 la

qlesti6 de la coexisténcia dels agents
educatius al territori en termes de competéncia
i complementarietat. Especialment als
municipis amb més habitants, el contacte i

la col-laboracié individuals de I'ateneu amb
altres agents educatius pot no ser suficient per
al desenvolupament d’una educaci6 360 en

els termes descrits. La tasca de coordinacié

de I'activitat educativa —taules, plataformes,
coordinadores, plans comunitaris o qualsevol
altre format pertinent— pot ser atribuida als
ajuntaments, pero els agents educatius i el
mateix ateneu també poden impulsar i, fins i
tot, liderar-la alla on encara no s’ha dut a terme
eficientment. Aquesta coordinacié grupal ha

de permetre I'ajuda muatua i la generaci6 de
sinergies a escala de barri, districte, municipi o
comarca, segons escaigui.

7. CONSULTA DELS RECURSOS PUBLICATS
PER L’ALIANGCA EDUCACIO 360”.

Aquest treball ofereix a I'apartat 5.2 un repas
dels principals recursos publicats per I’'Alianca
Educacié 360. Aquest conjunt de recursos
disponibles en linia s6n una referencia inicial per
a un ateneu que vulgui incorporar i desenvolupar
una educacié 360, tant pel que fa als conceptes
i les dades com a les experiéncies concretes

dins I’Alianca Educaci6 360. Aixi, per exemple,
el lloc web de I’Alianga Educaci6 360 enllaca
amb la crida Passaport Edunauta, en la qual ja
participen alguns ateneus, tal com s’ha esmentat
préviament al text. Al mateix lloc web, també hi
ha una pagina web amb I'actualitat d’Educacié
360 i una altra amb els continguts de tots els
butlletins publicats des de I'octubre del 2018
fins a I'actualitat. En el moment de I'elaboracié
d'aquest text, els ateneus tan sols hi apareixen



puntualment, amb la qual cosa un ateneu que
hagi consultat previament aquest treball pot fer
servir aquesta documentacié més aviat per a
aprofundir en gliestions concretes.

8. CONTACTE AMB L’ALIANGA EDUCACIO
360.

Aquest treball diferencia, al llarg del text,
I’educacié 360 com a concepte i I’Alianca
Educacié 360 com a iniciativa. Un ateneu que
vulgui incorporar i desenvolupar una educacié
360 també hauria de contactar, en un moment
0 altre, amb la mateixa Alianca Educacié 360.
Per a contactar amb la iniciativa en si, hi ha un
formulari de contacte al lloc web de I’Alianga
Educacié 360. Per a estar al dia de les seves
novetats, hi ha I'opcié de subscriure-s’hi amb
una adreca electronica des del seu lloc web. Per
a adherir-se formalment a I’Alianca Educacio
360, hi ha un document d’adhesié per a entitats
que es pot consultar i descarregar des del mateix
Iloc web. Més enlla d’aixd, el contingut d’aquest
contacte entre ateneu i Alianga Educacié 360
dependra del cas concret.

|PREMI |

TRIBUNA

| ATENEA I







