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2. Introduccié

Des de fa setmanes hom esta pendent de la COVID-19, la malaltia causada per la
infeccio pel virus SARS-CoV-2. Els nivells d’extensio d’aquesta malaltia la van elevar a
pandémia mundial segons I'Organitzacié Mundial de la Salut el passat 11 de mar¢ de
2020. Tots els sectors econdomics i socials s’han vist clarament afectats per les

consequencies del virus.

A l'estat espanyol es va declarar I'estat d’alarma el passat mes 13 de mar¢ i un seguit
de mesures que van afectar la lliure mobilitat de persones, de I'activitat economica i de

molts sectors productius.

Un sector que també s’ha vist afectat és el sector cultural. Tots els subsectors han hagut
d’aturar la seva activitat. Aquesta aturada de l'activitat ha comportat una davallada
economica moltimportant per un sector que ja estava malmes per si sol. Aquest descens
de l'activitat econdomica deixa molts interrogants sobre com quedara el sector quan es

pugui tornar a la normalitat.

Les entitats culturals sense anim de lucre també s’han vist afectades per aquesta
situacio: I'aturada ha tingut consequiéncies per la majoria d’activitats programades, pels

seus treballadors i treballadores, etc.

Es per aix0 que I'objectiu d’aquest treball és estudiar I'impacte que tindra la COVID-
19 a la cultura i concretament a les entitats culturals sense anim de lucre de

Catalunya.

Concretament, ens centrarem en les entitats ateneistiques: ateneus, casinos, centres
culturals, societats recreatives, foments, aliances, etc. Un conjunt d’entitats que, com
desenvoluparem més endavant, des de fa molts anys teixeixen i enriqueixen l'activitat
cultural de molts pobles i ciutats. Unes entitats que, més tard ho ampliarem, comencen
el seu desplegament per Catalunya ara fa 200 anys tot i que la seva expansié no es

produeix fins la segona meitat del segle XIX.

Com diem, I'objectiu és, a través d’'una mostra de les entitats que siguin representatives

del conjunt del pais, estudiar la situacié per la que estan passant. Per escollir aquesta
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mostra caldra tenir en compte la tipologia d’entitats segons diferents variables com per

exemple la dimensio, el territori, 'impacte economic, etc.

Per escollir la mostra sera necessari conéixer quina és la fotografia actual global de les
entitats existents a Catalunya. Quantes n’hi ha, quina magnitud tenen i quin pes relatiu

tenen en cada un dels seus entorns i la seva societat.

Un cop tinguem clara aquesta primera fotografia, com diem caldra fer una tria d’entitats
per tal d’analitzar quin impacte tindra la crisi en el seu dia a dia. Aquesta tria haura de
recollir diferents casuistiques per tal d’extreure’n una conclusié conjunta de tot el pais.
Es a dir, caldra que sigui un recull d’entitats representatives del seu conjunt. La tria es

fara tenint en compte els segients criteris:
1. Situacio geografica.
2. Pes de la massa social.
3. Pressupost anual total.
4. Pes sociodemografic.

Aguesta analisi la farem mitjangant I'entrevistar als responsables de les juntes directives

o de l'estructura técnica de cada una de les entitats escollides.

A més d’analitzar les diferents entitats també entrevistarem a la Federaci6é d’Ateneus de
Catalunya (FAC), que acull a més de 150 entitats ateneistiques del pais amb un conjunt
de més de 80.000 socis en total i una programacié que supera les 10.000 activitats
anuals. Aguestes dades les desgranarem més endavant. Aquesta entrevista servira per
centrar I'analisi i tenir prou dades i coneixement suficient per desenvolupar la resta

d’entrevistes.

Per tant, estem parlant d'una metodologia eminentment qualitativa ja que sera a través
de l'analisi de les entrevistes que podrem extreure’n conclusions. De totes maneres, hi
ha un component molt important que ens ajudara en aquesta tasca. Parlem de l'analisi

de les xifres econdmiques d’aquestes entitats.
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Es a dir també caldra una analisi quantitativa per entendre fins a quin punt la crisi ha
afectat les entitats. Estem parlant del descens d’activitats, del descens d’inscripcions,
d’'ingressos, de necessitat d’arribar a plantejar i tramitar un expedient de regulacio

temporal d’ocupacié (ERTO), etc.

Cal tenir en compte que l'analisi de 'impacte de la COVID-19 tot just s’esta analitzant
per moltes d’aquestes entitats, justament perqué encara no sabem I'abast total de la
pandémia. Avui ja sabem el temps que ha durat el confinament i com s’han planificat i
executat les fases de la desescalada. Perd en funcié de com torni a engegar el sector
productiu i en funcio de si es repeteixen més episodis com I'actual en els propers mesos,

la situacid de les entitats anira canviant.

Es per aixd que I'analisi de I'impacte vol anar “una mica més enlla” de la situacié que es

viu actualment, analitzant qué podria succeir si aquesta situacio es repetis o s’allargués.
L’analisi anira en dues direccions:

1. L’afectacio en el dia a dia de I'entitat i de les seves activitats: com s’han vist

afectades les inscripcions, el funcionament de les seccions, tallers, classes, etc.

2. L’afectacio estructural de l'entitat: com s’esta veient afectada I'entitat per les
despeses fixes 0 estructurals, aquelles que existeixen tant si hi ha activitat com

si no. Parlem del manteniment, la neteja, els salaris, etc.

A més, posarem l'accent també en quines son les propostes que es faran a les
administracions per tal de suportar la crisi i poder seguir proposant la oferta cultural que

feien cada una d’elles.

En aquest sentit parteixo del principi de subsidiarietat que ha de complir I'administracio,
gue no és res més que cedir la gestio cultural a aquells actors que s6n més propers a
ella, els que s6n referents per la ciutadania i no assumir-ne directament la gestié com a
propia. Es per aixd que l'ajuda haura d’anar encaminada no només en termes
economics sind en confiar en I'explotacié de la tasca cultural que han de fer les propies

entitats.
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A més, també parteixo del punt que un valor intangible o immaterial també s’ha de tenir
en compte en el moment de valorar qué aporta la cultura a la nostra societat. Aquests
mesos hem tingut nombroses mostres que I'activitat cultural no s’ha aturat malgrat el

confinament. Aixo si, només a distancia.

Per tant, 'administracié haura d’ajudar i acompanyar i no solapar. Torrell (2005) explica
com els principals actes culturals d’'una Festa Major com la de Tarragona van ser
substituits per les administracions fent desaparéixer els actors privats. Aquesta situacio

no ajuda al teixit social i cultural.

Per tot aix0 plantejo la seglient pregunta de recerca: les entitats culturals sense anim
de lucre aconseguiran sobreviure quan passi I’emergéncia de la COVID-19?
Segurament aquesta pregunta encara té massa interrogants oberts per poder contestar-
la i depén de molts factors, perd 'analitzarem a continuacié. La hipotesi que plantejo és

gue “nomeés se’n sortiran si existeix una campanya molt forta de suport”.

Tant amb aquesta analisi quantitativa com qualitativa que es proposa, extraurem la
informacié que necessitem per validar o refutar la tesi, si les entitats necessitaran ajuda
externa 0 no per tornar a engegar les seves activitats i poder “sobreviure” davant

d’aquesta crisi provocada per la COVID-19.

Cal tenir en compte que aquest treball concloura abans que s’extingeixi i acabi la
pandémia mundial de la COVID-19, i per tant I'objectiu és donar algunes pinzellades
sobre la primera valoracié de la crisi. Analitzarem algunes de les solucions que es

plantejaran i farem I'analisi comparat dels diferents exemples que escollirem.

La tematica de la investigacié respon a tres voluntats: I'analisi de I'actualitat i com
aguesta interactua amb la gestié cultural, I'analisiila consultoria i el reconeixement dels

origens de la cultura associativa. Ho desgranem a continuacio:

En primer lloc i com a justificaci6 més important a 'hora d’escollir la tematica, és que
aquesta tingués una relacid inevitable amb el present, que respongués a una necessitat
actual. En definitiva, que permetés fer una aportacié en la reflexié general i, si escau,

pogués arribar a ser Util.
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Vull remarcar aquest motiu principal com a justificacié perqué entenc que és el que dona
veritable sentit a la proposta. Des d’aquest punt de vista, era imprescindible enfocar la

tematica cap a un assumpte d’actualitat.

En segon lloc, davant de la possibilitat de fer una investigacié amb un itinerari d’analisi,
I'objectiu era poder-lo fer de manera que allo analitzat pogués tenir una aplicacio practica
rapida. Que reforcés aquella vesant de consultoria: I'objectiu era que fos el més practic

possible des de la vesant analitica.

En tercer lloc, I'dltima de les voluntats era centrar la investigacié en les entitats sense
anim de lucre, en I'associacionisme del pais. Sense elles, la trajectoria cultural del nostre
pais no es podria entendre de cap manera. Concretament, com ja hem explicat, I'objectiu
€s centrar-me en aquelles entitats de caire ateneistic: les primeres que van esdevenir

nodes de la cultura a molts barris, pobles i ciutats de Catalunya.

Per tant, d’aquestes tres voluntats a I'hora d’encarar el treball sorgeix I'objectiu: analitzar
l'impacte de la COVID-19 a les entitats ateneistiques i poder fer una aportacié general

davant aquesta situacié creada per la pandémia.

La justificacio principal, doncs, és I'analisi d’aquesta imperiosa actualitat que fa que es
necessitin respostes rapides a com afrontar una crisi desconeguda fins a dia d’avui. La
situacio de la COVID-19 té un caracter extraordinari i ha colpejat amb for¢ca molts sectors

com el cultural, que n’esta sorgint greument perjudicat.
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3. Context i objectius de la investigacio

En primer lloc, cal dir que el context en el que realitzarem la investigacié és canviant.
Tal com ja hem explicat, estarem analitzant una situacio no finalitzada, I'impacte de la

COVID-19 en les entitats ateneistiques.

Es a dir, que alhora que intentarem extreure’n conclusions, és possible que les propies
entitats estiguin justament avaluant-ne I'impacte. A més, sobre I'objectiu especific de
conéixer la previsio de I'impacte de la crisi a mig i llarg termini, és possible que aquesta

previsié depengui de moltes variables que les propies entitats no podran controlar.

Per tant, caldra fer una analisi acurada de l'impacte en els primers mesos de la

pandémia, de tot alld que les entitats ja hauran pogut experimentar i viure.

Com diem, algunes entitats de les que s’analitzaran ja poden estar preveient com pot
afectar, en diferents escenaris, aquesta situacié en un futur. Per tant caldra fer dos
exercicis: primerament analitzar I'impacte actual i després, visualitzar diferents
escenaris de futur i possibles solucions per tal de poder respondre a I'objectiu general
del treball.

De l'objectiu general de la investigacié neixen diferents objectius especifics del treball.
En primer objectiu, la necessitat d’analitzar I'estat de salut anterior a la COVID-19.
Aguesta analisi €s necessaria per poder fer una comparativa amb l'estat de les entitats
al cap d’alguns mesos de pandémia. Per tant, caldra coneixer quantes entitats hi havia,
guants socis i usuaris aproximats tenien, quin pes especific tenien al seu territori, quin
cost laboral suportaven algunes entitats, etc. Amb tot aquest coneixement podrem veure

I'evolucié al cap d’'uns mesos.

El segon objectiu especific €s el de detectar quin impacte social han tingut les primeres
setmanes o primers mesos des que es va detectar la pandémia. Es necessari conéixer
aquest impacte per avaluar si el primer xoc ha suposat un descens de socis o0 usuaris i

quins efectes socials han tingut les entitats analitzades.

El tercer objectiu especific és el de detectat quin impacte econdmic han tingut aquestes

entitats. Ens referim a com s’han vist afectades les finances, incloent l'analisi de
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'impacte a nivell laboral: quantes d’elles han hagut de recorrer a algun expedient de

regulacio temporal d’'ocupacio (ERTO), amb quants afectats, etc.

El quart objectiu especific és conéixer quina ha estat la reacci6é de les administracions
de referéncia de cada una de les entitats analitzades davant la situacié generada arran

de la pandémia.

El cinqué objectiu especific és conéixer si les entitats ja han analitzat quin impacte pot
tenir la situacio generada a mig i llarg termini en els diferents possibles escenaris. Es a

dir, quin és el seu limit de fortalesa per tal de mantenir la seva activitat.

Aquests objectius especifics caldra respondre’ls mitjangant entrevistes a diferents
entitats. Com hem dit, també fem una entrevista a la Federaci6 d’Ateneus de Catalunya,
gue acull un bon nombre d’entitats ateneistiques del pais. A més, també usarem la
bibliografia i diferents estudis o projeccions que s’hagin pogut fer des de diferents

administracions o organismes publics o independents.

Tota aquesta analisi ens portara a uns resultats que hauran d’anar en la linia d’identificar
quines son les necessitats actuals de les entitats. A partir d’aquests necessitats
recollides, elaborar un llistat de propostes socials i per les administracions que han de

permetre ajudar a les entitats ateneistiques a poder superar I'actual situacio de crisi.
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OBJECTIU
GENERAL

Analitzar I'impacte de la COVID-19 en les
entitats ateneistiques

Analisi de I'estat
de les entitats
abans de la crisi

OBJECTIUS
ESPECIFICS

Coneixer la
reacci6 de les

Detectar 'impacte Detectar 'impacte L .
administracions

de la crisi a nivel de la crisi a nivel o
. . davant la crisi en
social econdmic i laboral .
relacio a les
entitats

Conéixer la
previsi6 d'impacte
a mig i llarg termini

Entrevistes, bibliografia, estudis

EINES

RESTULTATS
ESPERATS

- Identificar necessitats actuals de les entitats
- Propostes de caire social per les entitats
- Propostes de caire econdmic i laboral
- Propostes de bones practiques per les administracions

Font: elaboraci6 propia
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4. Marc teoric

Tal com ja hem apuntat anteriorment, ja que estem analitzant una problematica que
encara esta succeint (i per tant no coneixem en la seva totalitat la dimensié de la
guestio), encara no tenim una extensa, ordenada i llarga documentaci6é académica. De
totes maneres si que és cert que ja hi ha articles i estudis relacionats que ens poden
ajudar en la nostra recerca. No aniran estrictament encaminades cap a I'ambit especific

de les entitats ateneistiques, perd ens serviran de base per a I'estudi.

Parlem d’articles i referéncies que ja analitzen la situacié per la que travessa el sector
cultural en termes generals. Es a partir d’aqui que fonamentem el global de la
investigacio, la constatacio que la COVID-19 esta afectant també de forma inevitable

aquest sector.

Articles de premsa de Cervantes, Garrigds, Marimon i Serra (12-03-2020) al Diari Ara ja
van alertar durant els primers dies de 'emergéncia del tancament dels principals centres
culturals del pais i també d’altres de més petits. Aquests tancaments responen a la
possibilitat de transmissié del virus en qualsevol espai, i per tant un dels sectors afectats

és el de l'oci la cultura.

Al diari El Pais, Montafiés (26-03-2020) també va alertar de mesures extraordinaries en
termes laborals com la presentacio d’expedients de regulacié temporal i apuntant també

la preocupacio per representar un cop dur a un sector “tan debilitat com el de la cultura”.

Una de les persones més rellevants en el mon de la gestié cultural que ha escrit
darrerament sobre aquesta questié ha sigut el professor Lluis Bonet amb una série
d’articles i reflexionsi. Aquestes giren al voltant de les practiques culturals, els
professionals de la cultura i les organitzacions culturals. A més, també fixa alguns punts
de partida per una nova agenda politica cultural. En el cas del nostre estudi, sera

necessari fixar-nos amb totes aquestes vessants de la cultura ja que totes elles s6n

1 BONET, L. (12/4/2020). Reflexions sobre I'impacte de I'COVID-19 en la cultura (1): Preguntes
inicials. Bloc de Lluis Bonet i Agusti. [Entrada de bloc]. Consultat des de
http://lluisbonet.blogspot.com/2020/04/reflexions-sobre-limpacte-de-lcovid-19.html
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indispensables per desenvolupar la tasca cultural d’'una entitat ateneistica com les que

plantegem analitzar.

La primera de les reflexions de Lluis Bonet recull alld gue hem anat comentant, un dels
obstacles principals: la dificultat de predir 'impacte de la pandémia en el sector cultural
“per la manca de referents previs”. Bonet apunta que “estem sent testimonis d’un
experiment social inédit”, de coses que “mai abans haviem experimentat com una vida
familiar més intensa, una relacié veinal nova o conéixer noves propostes culturals que
desconeixiem”. Posa en evidéncia que durant el confinament la societat ha estat

consumint un gran volum de productes culturals de tots tipus.

Aixi doncs, malgrat el moment i I'estat de la cultura han anat sorgint moltes propostes
per fomentar-la arreu. Per posar un exemple, a la Toscana, una de les regions italianes
més castigades per la COVID-19, van iniciar una plataforma a I'inici de 'emergéencia per
oferir continguts de diferents ambits culturals sota el lema “la cultura és xarxa”. Aquesta
experiéncia de compartir cultura en xarxa va ser ben rebuda i les dades d’inscripcié van
ser notables, cosa que demostra la possibilitat de fer arribar la cultura d’altres maneres
a la usada majoritariament fins ara. Trobem també, per exemple, iniciatives entorn al dia
mundial de la dansa (29 d’abril) que busquen generar moviment i ball a través de les

xarxes socials.

De fet, Lucina Jiménez, membre del grup d’experts de '’Agenda 21 de la cultura de
I'organitzacié de Ciutats i Governs locals Units (CGLU), afirma que davant d’aquesta
nova situacio en la que s’han obert nous escenaris o s’han ampliat canals, cal posar en
valor la cultura com a sector estrategic. Aixd és perque “s’ha fet evident que aquests

dies la cultura i les arts han sigut un recurs basic de connexié amb el moén”.

Moltes d’'aquestes “noves” iniciatives o noves maneres de fer-les arribar no haurien
obtingut un recorregut tan gran fora d’aquesta situacié excepcional. Aquesta xarxa
cultural que s’ha creat suposa, doncs, una innovacié a tenir en compte pels propers

temps.
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Les xarxes de suport, les iniciatives de reciprocitat, les practiques de solidaritat i les
practiques d’autoorganitzacié social, sumades a les iniciatives culturals, han creat un
ressorgiment del sentiment de pertinenca col-lectiva i de compromis amb la comunitat
tal com apunten Blanco, Goma i Nel-lo (2020). De totes maneres, com fa Bonet, podem

preguntar-nos si aguesta situacio tindra efectes més enlla de la situacié de confinament.

Com hem dit, la situacié actual ens esta fent viure processos socials que no haviem vist
fins ara, com la solidaritat veinal. Aquesta solidaritat, diu Eric Klinenberg (2020) que és
una eina molt important per combatre la infecci6 i les amenaces col-lectives. Aquesta
solidaritat, afegeix, ha de conduir les politiques del benestar public. Per tant, podem dir
gue aquest benestar ja no és cosa només de les administracions, també del conjunt de
la societat. Lucina Jiménez també va en aquest sentit i demana no tornar a I'antiga

normalitat i reemplacar-la “per una visié de drets culturals en un sentit de benestar”.

Aquests drets culturals recullen inevitablement la participacié cultural de la societat, que
sera clau per sortir d’aquesta crisi. Tal com expliquen, pero, Arostegui i Rius-Ulldemolins
(2020), el model nordic dels equipaments culturals prima la participacié cultural en un
terme especialment integrador, tolerant i igualitari. Aquest és un element més a tenir en

compte a I'’hora de posar sobre de la taula possibles solucions per sortir de la crisi.

D’aquesta crisi, perd, ens interessen les organitzacions culturals, les entitats sense anim
de lucre i tota l'activitat que generen al seu voltant. En aquesta direccid, Lluis Bonet
(2020) proposa un bon punt de partida per la reflexiéz: el de coneixer el producte que
ofereixen, 'organitzacié interna de les mateixes i el mercat al que ofereixen el producte.
També convida a reflexionar sobre la capacitat adquisitiva del seu mercat i la tipologia
dels proveidors. Diferencia també tres etapes diferents d’analisi: la del confinament, el

periode de desconfinament i finalment el periode de retorn a la normalitat.

2 BONET, L. (23/4/2020). Reflexions sobre l'impacte del COVID-19 en la cultura (4): les
organitzacions culturals. Bloc de Lluis Bonet i Agusti. [Entrada de bloc]. Consultat des de
http://lluisbonet.blogspot.com/2020/04/reflexions-sobre-limpacte-del-covid-19 23.html
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Es en base a aquests punts de partida que també desenvoluparem bona part del treball:
coneixer per una banda les entitats i per l'altra, diferenciar les etapes que s’obriran a

partir d’ara.

Per tal de saber com afectara aquesta crisi a les organitzacions culturals, cal apuntar
gue caldra generar confianca als usuaris per tal de convertir aguesta efervescencia
cultural “2.0” de la que abans parlavem, en poder omplir de nou equipaments i
esdeveniments culturals. | no només omplir-los, sin6 fer-ho en un sentit més social o
més integrador. Si segueix existint la por actual, segurament parlarem d’'un nou

paradigma o d’una nova organitzacié (Milanovic, 2020).

| sobre aquesta sortida o desenllag de la situacioé actual, Bonet reflexiona també sobre
la necessitat d’'una forta resposta governamentals que doni cobertura a un previsible
descens del consum cultural associat a una crisi econdmica. Apunta algunes propostes
en aquest sentit: acompanyar als professionals i les organitzacions que estiguin a punt
de fer fallida, donar suport als projectes amb més capacitat de relacié amb altres actors

culturals i enfortir els processos de la ciutadania, entitats i professionals.

Sobre la resposta que han de donar les institucions, algunes organitzacions
supranacionals com la UNESCO i la CGLU (I'organitzaci6 més gran que aplega a
governs locals i de ciutats de tot el mén) ja hi han donat la seva opini6. En el cas de la
CGLU, el dialeg sobre el moment pel que passa la cultura i sobretot I'era posterior a la
COVID-19 centra el debat. L'organitzacié recull en el seu decalegs per aquesta era
posterior, un apartat de cultura en el que subratlla la necessitat d’'una “atencié especial
a tot el sector ja que la sostenibilitat financera esta en perill.” A més, el comité de cultura
de la mateixa CGLU ha presentat una declaracié per assegurar que la cultura formi part
integral de la resposta a la pandémia i esta treballant en una carta-agenda sobre drets

culturals i un informe complet de la crisi.

3 BONET, L. (28/4/2020). Reflexions sobre I'impacte del COVID-19 en la cultura (5): per una nova
agenda de politica cultural. Bloc de Lluis Bonet i Agusti. [Entra de bloc]. Consultat des de
[http://lluisbonet.blogspot.com/2020/04/reflexions-sobre-limpacte-del-covid-19 28.html]

4 CIUDADES Y GOBIERNOS LOCALES UNIDOS. (2020). Decdlogo para la era posterior a COVID-19.
Consultat el 15/05/2020 des de
https://www.uclg.org/sites/default/files/decalogo covid19.pdf
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La declaracios recull fins a set peticions diferents als governs perqué tinguin en compte
la cultura. Entre elles, la d’actuar en favor dels sectors culturals, vetllar perqué s’apliquin
mesures de flexibilitzacié de les lleis, reforcar la proteccié dels drets culturals o
incorporar la cultura de manera explicita als plans, instruments o mecanismes vinculats

a I'’Agenda 2030 i als Objectius de Desenvolupament Sostenibles, els ODS.

El 23 d’abril de 2020, la UNESCOs va reunir més de 130 ministres de cultura per discutir
les mesures que cal impulsar en el sector cultural: des de 'objectiu de crear una amplia
coalicié per donar suport a I'ecosistema cultural a un pla de suport per traslladar la

cultura a I'ambit digital.

En aquest mateix sentit el sector s’haura d’actualitzar i millorar alguns processos i
productes potenciant la digitalitzacié de continguts de tot tipus i potenciar I'oferta digital
de moltes de les seves activitats. Com recull Javier Celayar. el préstec digital de
biblioteques ha augmentat un 265%, la subscripcié a plataformes digitals un 253% i la
venda de llibres electronics un 145%. Celaya ho emmarca en el sector del llibre perd de

ben segur que és extrapolable a altres sectors com el que estem analitzant.

> COMISION DE CULTURA DE CGLU, ET. AL. (2020). Declaracién de la campaiia culture2030goal.
Asegurar que la cultura forma parte integral de la respuesta a la pandemia de covid-19.
Consultat el 23/03/2020 des de

http://www.agenda2lculture.net/sites/default/files/es culture2030goal declaration culture
and covid19.pdf

s UNESCO (2020). Mas de 130 ministros abogan por apoyar al sector cultural en las respuesta

a la crisis de la COVID-19. Consultat el 15/05/2020 des de https://es.unesco.org/news/mas-

7 CELAYA, J. (2020). Nuevas reglas del juego: Venta directa, plataformas de suscripcion y
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5. L’associacionisme i ’ateneisme

El marc territorial d’analisi d’aquesta investigacié és Catalunya i el marc sectorial és el
cultural, concretament I'ateneisme. Per tal d’aprofundir-hi i justificar els motius de la tria,
a continuacié analitzem en primer lloc el marc territorial i la situacié actual del pais. Aixd
és fonamental per fer una tria acurada, i com hem anat dient fer-ho de forma
heterogénia, dels ateneus que s’analitzaran més endavant. A més a més, també
analitzarem I'estat de I'associacionisme cultural al pais, cosa també important per saber

fins a quin punt la cultura té un paper rellevant en la nostra societat.

En segon lloc, i un cop analitzat el marc territorial i I'estat actual de I'associacionisme,
farem una breu aproximacié historica de la trajectoria de I'ateneisme a Catalunya. De la
mateixa manera que amb el marc territorial, aixd també és rellevant per poder realitzar
'analisi d’alguna de les moltes entitats historiques i iniciadores de tot el moviment

ateneista.

| en tercer lloc, un cop feta aquesta analisi de la trajectoria ateneistica, passarem a
analitzar I'estat actual d’aquest sector cultural segons 'anuari que va publicar de I'any
2019 la Federacioé d’Ateneus de Catalunya, la federacié que acull i agrupa la majoria de

les entitats d’aquests tipus.

Per tant, i entrant en I'analisi del marc territorial, cal dir abans de res que a Catalunya
actualment hi viuen més de 7 milions i mig de persones. Esta dividida territorialment en
guatre provinciesi el nivell administratiu immediatament inferior sén les comarques, amb
un total de 42. De totes maneres la llei 1/1995 de 16 de margs, per la que es va aprovar
el Pla territorial general de Catalunya i fixava alguns ambits funcionals per a la politica
territorial, que respon a una divisi6 que correspon més a les realitats i necessitats
territorials. Més tard, a I'Estatut d’Autonomia de I'any 2006 es van introduir les vegueries
com a divisions territorials. Aixi doncs, van quedar reconegudes les seglent arees
geografiques: Alt Pirineu, Barcelona, Camp de Tarragona, Comarques Gironines,

Comarques Centrals, Penedés, Ponent i Terres de I'Ebre.

8 LLEI 1/1995, de 16 de marg, per la qual s'aprova el Pla territorial general de Catalunya.
DOGC num. 2032, 31/03/1995.
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Hem escollit el marc geografic catala per dos motius, la distribucié territorial heterogénia
i la riquesa cultural i associativa. Pel que fa la distribucié territorial trobem grans
diferencies entre la distribucio territorials i la distribucié de poblacié per municipisio. Aixo

ens permet analitzar un mateix fet des de diferents realitats i punts de vista.

A continuacioé podem veure quin pes té cada territori respecte el global del pais i també

guina diferéncia hi ha entre les grans ciutats i la resta de municipis.

Titol: distribucié de la poblacié per territoris

Poblacié %
Alt Pirineu i Aran 72.276 0,94
Barcelona 4.895.876 63,79
Camp de Tarragona 521.286) 6,79
Comarques Centrals 407.606/ 531
Comarques Gironines 756.193 9,85
Penedés 479.734 6,25
Ponent 363.859 4,74
Terres de I'Ebre 178.387 2,32

Font: elaboraci6 propia i Institut d'Estadistica de Catalunya

Titol: distribucié de la poblacié per municipis

Poblacié %o

Barcelona ciutat 1,636,762 21,33
Municipis amb més de 20.000 hab 3.832.035 49,93
Resta de catalunya 2.206.420 28,75
TOTAL 7.675.217

Font: elaboracié propia i Institut d'Estadistica de Catalunya

Tal com podem observar, més del 60% de la poblaci6 es concentra a la ciutat de
Barcelona i a les comarques de la seva area metropolitana. També podem veure que
els 66 municipis que tenen més de 20.000 habitants sumen més del 70% de la poblacié
i els 881 restants només un 30%. Aixi doncs, veiem que és un territori molt heterogeni,
cosa que com hem dit permet analitzar una mateixa situacié des de diferents punts de

vista i prismes.

9Institut d’Estadistica de Catalunya (03/01/2020). Densitat de poblacié. Comarques i Aran, ambits
i provincies. Recuperat de https:/www.idescat.cat/pub/?id=aec&n=249

10 Institut d’Estadistica de Catalunya (27/12/2019). Densitat de poblacié. Municipis amb més de
20.000 habitants. Recuperat de https://www.idescat.cat/pub/?id=aec&n=250
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Per altra banda, com hem dit, hem triat el marc catala per la riquesa cultural i diversitat
associativa que té. Aquesta riquesa, de fet, no és un fet nou i els origens de

I'associacionisme es remunten a segles endarrere, cosa que explicarem més endavant.

Actualment hi ha registrades gairebé 73.000 associacions de tipus cultural. De totes
maneres, existeix molta diferéncia entre les registrades i les actives. L’any 2018 la
Generalitat de Catalunya va realitzar I'Informe de I'Associacionisme i el Voluntariat a
Catalunyaa1 i va xifrar les associacions actives (que tenien almenys un any d’activitat
'any de l'estudi, el 2016) i en un total de 24.000. D’aquestes, un 24% corresponen a

entitats culturals, on es troben les entitats ateneistiques.

Cal destacar que aquest estudi també va xifrar les persones associades (no Uniques) en
1.550.000 persones i les persones voluntaries (no Uniques) en 510.000. S6n xifres gens
menyspreables i que denoten una gran implicacio de la ciutadania de Catalunya. En
aquest sentit, “la vida associativa ha guanyat pes i centralitat’, com diu Jordi Mir Garcia

a el Panoramic 201712.

De nou, trobem unes grans diferencies de distribucié entre territoris. Aixi, forca més de
la meitat de les associacions (acostant-se al 70%) es troben a les comarques de la regi6
metropolitana de Barcelona seguit de les comargues gironines (un 9,6%) i de les
comarques centrals (un 8,4%). Destaca la poca concentracio d’associacions a les terres
de I'Ebre (un 1,8% del total) i a I'alt Pirineu i Aran (un 1%).

La distribucio territorial de les entitats actives a tot el territori és la seguent:

11 GENERALITAT DE CATALUNYA (2018). Informe de I'associacionisme i el voluntariat a Catalunya.

Consultat el 7/06/2020 des de http://voluntaris.cat/wpcontent/uploads/Informe-de-

0, 0, 0, -I-e]- -a- -

12 FORNIES, A. | AGUILAR, M. (2018). El Panoramic 2017. Dades i analisi per enfortir el sector no
lucratiu catala. Dossier Barcelona Associacions. 2a época — nam. 4.
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9,6%

Font: El Panoramic 2017

En termes historics podem dir que I'associacionisme ha estat absolutament present des
de fa molts segles a Catalunya. Segurament podem trobar els seus origens en els
gremis i col-legis professionals del segle XVII i XVIIl, cosa que recull Ramon Arnabat,
en una conferencia al Centre Moral i Instructiu de Gracia amb motiu del Dia de

I’Associacionisme I'any 2014, i Santiago lzquierdo (2018).

Aquests gremis tenien un gran paper social i, després de la derrota de 1714, van restar
com les Uniques institucions de caracter social. També van ser impulsores i
organitzadores de balls de cultura popular, gue es van anar incorporant a les processons

de Corpus.

Perd I'origen de I'associacionisme cultural més contemporani i no tan lligat al mén laboral
el trobem al segle XIX. La formaci6 de la societat industrial i la transformacié que aixo
va comportar, amb una gran mobilitzacié del camp a les ciutats, va ser el catalitzador
d’aquest associacionisme cultural. De fet els gremis van deixar pas a les noves

associacions, als ateneus.
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Es entre el 1850 i finals del mateix segle que neixen molts d’aquests amb diversos noms:
casinos (com el de Vic el 1848 o el Casino I’Alianca del Poble Nou I'any 1868), ateneus
(com el Mataroni el 1854, el Barcelonés el 1872 o I'Agricola de Sant Sadurni d’Anoia, el
1877), centres (el de lectura de Reus I'any 1859 o el Moral i Instructiu de Gracia el 1869)

i foments (com el Martinenc I'any 1877).

Per tant podem veure una gran ebullici6 de molts espais de socialitzacio, una eina de
cohesid social i on s’hi feien tota mena d’activitats. Neixen, de fet, moltes corals
inspirades per Josep Anselm Clavé amb l'objectiu de socialitzar la cultura i d’elevar el
nivell cultural de molts obrers i treballadors de I'época. Com recull Ramon Arnabat en la
seva conferéncia de 2014, també amb l'objectiu de la transmissié cultural, I'educacio

popular i I'alfabetitzacio i la gestié de I'oci.

Es important tenir en compte que la majoria d’aquests espais, a moltes ciutats i pobles,
eren els Unics equipaments culturals. Per tant, era un gran espai de trobada i
socialitzacié per laimmensa maijoria de la poblacié. Aixd si, amb I'excepcié de les dones,
qgue en la majoria de casos no van poder accedir a aquestes entitats fins I'arribada de la
segona republica (tot i que en alguns casos es van fundar associacions de dones al

voltant del fet laboral).

El fet que fossin I'inic equipament cultural, més tard van arribar les biblioteques, ha sigut
un fet fonamental ja que hem de tenir en compte que en molts casos aquesta situacio

es va allargar fins a la década dels 80 i inicis dels 90 del segle XX.

L’any 1877 es va crear la llei d’associacions, cosa que va significar un punti a part pel
mon associatiu. Des de llavors fins a I'inici de la Guerra Civil se’n van inscriure un total

de 28.000. D’aquestes, un 16% van ser de tipus cultural.

El moment més algid i potent dels ateneus a tot el pais va ser durant la segona republica.
En aquella época se’n van arribar a comptabilitzar aproximadament uns 200. Aquells

eren de diferents tipus: ateneus obrers, llibertaris, culturals...
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Tal com recull Santiago Izquierdo (2018), “la vitalitat del moén ateneistic durant I'etapa
republicana permet afirmar que (...) es desenvolupen a Catalunya moltes de les bases

dels plantejaments del teixit associatiu que ha arribat fins als nostres diesis”.

Posteriorment, el periode de franquista va perpetrar un cop molt dur a I'associacionisme
cultural catala, expropiant-ne seus, tancant-ne d’altres i cremant molts dels documents
i arxius de les mateixes. La dictadura deixa I'associacionisme cultural gairebé a prop de

la desaparici6 de les estructures anteriors.

Un cop acabada la dictadura, en el marc del Tercer Congrés d’Ateneus de I'any 1983,
impulsat pel Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya, es va fundar la
Federacio d’Ateneus de Catalunya, que actualment agrupa a 177 entitats. De totes
maneres, cal apuntar que actualment a Catalunya s’estima que hi ha prop de 400 entitats

de tipus ateneistic.

Fet un breu repas historic i analitzat I'estat actual de les entitats a Catalunya, posem la
lupa sobre les entitats ateneistiques. Una bona part d’aquestes es troben agrupades a
la Federacié d’Ateneus de Catalunya (FAC), una entitat de segon nivell que les agrupa

i a finals de 'any 2019 sumava un total de 177 ateneus.

L’objectiu de la Federacié d’Ateneus és ajudar i facilitar la tasca de les diferents entitats
ateneistigues associades i posar al seu abast un seguit de recursos que les ajuden a
desenvolupar la seva tasca a diferents nivells: administratiu, juridic, escénic o economic.

A més, també fa de pont entre diferents administracions i les entitats.

Cada any la Federaci6 d’Ateneus de Catalunya redacta un anuari amb les principals
dades de les entitats federades. Ens fixarem amb aquestes per fer-nos una idea del que

signifiquen a dia d’avui les entitats d’aquest tipus a Catalunya.

13|1zQUIERDO, S. (2018). Els ateneus a Catalunya. Cultura i sociabilitat als segles XIX i XX. Catalan
Historical Review, 151-162.

La crisi de la COVID-19 en entitats ateneistiques Juny de 2020 Pag. 21



U Universitat Oberta uoc.edu
c de Catalunya

En I'Gltim anuari, del passat 2019, la FAC xifra el nombre total d’associats en 86.000, un
total de 712 persones assalariades i un pressupost global aproximat de més de 27

milions d’€.
La distribucio territorial dels ateneus federats és la seglent:

Titol: distribucié dels ateneus federats

Nam. %

Alt Pirineu i Aran 3 1,69
Barcelona 89 50,28
Camp de Tarragona 13 7,34
Comarques Centrals 8 4,52
Comargues Gironines 19 10,73
Penedés 32 18,08
Ponent 13 7,34
Terres de I'Ebre 3 1,69
TOTAL 177

Font: elaboracié propiai FAC

Podem observar que de forma molt similar es repeteix el mateix patré de distribucio
territorial per les entitats ateneistiques respecte les entitats en general i les entitats
culturals. La meitat es troben a les comarques de I'area metropolitana i a la ciutat de

Barcelona.

L’anuari recull que al llarg de I'any 2019 es van programar més de 12.000 activitats als
ateneus federats, amb un public estimat d’1 milié de persones. La principal tipologia
d’activitats son els cursos, amb un total de gairebé 2.900. A continuacio el segueixen les
actuacions de teatre i les actuacions musicals, un total de 2.500 i 2.000 actuacions
respectivament. Els assistents agregats de les actuacions de teatre, dansa i musica
sumen un total de gairebé mig mili6é d’assistents. La resta d’assistents es reparteixen en

cursos, conferéncies, exposicions, etc.

Cal destacar el paper d’aquests ateneus per promocionar el teatre i la dansa amateur.
La majoria d’espectacles programats han sigut d’aquest tipus de grups. En canvi, pel
que fa a la musica la majoria d’espectacles programats han sigut de musics
professionals. També podem destacar que els espectacles s’han distribuit a parts iguals

entre els dirigits a adults i els dirigits al public familiar.
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Pel que fa a I'analisi dels equipaments, I'anuari de la Federacié d’Ateneus explica que
la majoria de les entitats federades disposen d’una seu social propia (en propietat o en
regim de lloguer). Cal destacar que el 82% de les entitats disposen de cafeteria i/0
restaurant i que el 78% disposa d’un teatre. Aixd suposa un total de 139 teatres d’entre
les entitats federades i més de 40.000 butaques de sala de teatre. El 62% disposa de
sales d’exposicions i el 50% d’arxius. En total, els edificis d’aquestes entitats federades

sumen més de 120.000m2 de superficie.

Amb aquestes dades, tant pel que fa a l'analisi dels equipaments com del tipus
d’activitats que s’hi fan, podem afirmar que les entitats ateneistiques actuals sén hereves
i recullen clarament I'esperit del moviment ateneistic original. El fet de posseir aquest
tipus d’instal-lacions denota que els ateneus segueixen sent un punt de trobada i de

mostra i difusié d’actes culturals, educatius, instructius i d’oci.

De totes les entitats analitzades, I'anuari recull que hi ha més de 86.000 persones
associades. Un 60% sén del sexe masculi i un 40% del sexe femeni. D’aquest total de
persones associades, 1.600 participen en juntes directives. Per altra banda, el 84% de
les persones que realitzen alguna tasca a I'entitat son persones voluntaries. Cal destacar
que el 68% de les entitats té persones contractades. La majoria d’aquestes entitats

tenen una estructura d’entre 1 i 5 persones assalariades.

Aguest component voluntari és absolutament fonamental pel correcte desenvolupament
de les entitats. Aporta expertesa, dedicaci6 i moltes hores de feina de forma
desinteressada des d’'un punt de vista econdmic. No tenim xifres econdmiques de
'impacte que té aixo, perd I'any 2015 el Departament de Cultura de la Generalitat va
posar-hi xifres: les hores que els voluntaris van dedicar a la cultura popular van
equivaldre a 400 milions d€. En qualsevol cas, I'accié voluntariosa de centenars de

persones per fer funcionar el moviment ateneistic és absolutament primordial.

Anteriorment hem dit que el pressupost global de tots els ateneus federats puja a 27
milions d’€. Aquesta xifra s’assoleix sense comptar les obres de remodelaci6. Els darrers
dos anys, el 2018 i 2019, les entitats es van gastar en conjunt gairebé 9,3 milions d’€ i

per aquest 2020 estava prevista una inversio inicial de 2,5 milions d’€. Per tant, podem
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dir que la despesa de les entitats en aquest concepte acaba revertint al territori,

concretament en el sector de la construccio i 'arquitectura.

Cal esmentar que en els darrers anys s’ha anat diversificant les fonts d’ingressos de les
entitats. Actualment les subvencions de I'administracié publica suposen tan sols un 14%
dels ingressos anuals. La major part d’aquests, tot i que no arriben al 50% correspon a

les quotes i en segon lloc, ingressos pels serveis que s’ofereixen.
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6. Estudi dels casos seleccionats

Per desenvolupar la investigacid sobre I'impacte de la COVID-19 a les entitats
ateneistiques he realitzat un seguit d’entrevistes per aprofundir en aquesta questié. El
primer entrevistat ha estat el gerent de la propia Federacié d’Ateneus de Catalunya, com

a entitat aglutinadora o coneixedora de la situacié de moltes entitats.

A més de la Federacio d’Ateneus, també he realitzat una entrevista a Salvador Casals,
durant vuit anys president de la FAC, i actual gerent del Casal Societat La Principal de

Vilafranca del Penedés, per la seva expertesa i coneixement del mon ateneistic.

Més enlla d’aquestes dues entrevistes generals per conéixer la questi6 des d’una
perspectiva general, he entrevistat a altres entitats de diferents punts del pais,
concretament de les diferents arees geografiqgues que hem comentat anteriorment, amb

I'objectiu de tenir opinions des de diferents perspectives.

A cada una de les entrevistes hem realitzat les mateixes preguntes aproximades per tal
de poder fer una analisi comparada de les respostes. En primer lloc, hem preguntat en
quin punt es trobava I'entitat abans de la crisi. Com ja hem anat comentant, és important
tenir aquesta informacié per poder-ho comparar amb la situaci6é actual. Aixi, els hem

preguntat sobre I'estat de salut de la mateixa.

En segon lloc, per aprofundir en el tipus d’entitat que entrevistem, preguntem per
'estructura de socis i personal laboral. Com es veura en els resultats, és rellevant
formular aquesta pregunta ja que la heterogeneitat del moviment fa que hi hagi

diferencies substancials entre unes i altres en aquest aspecte.

En tercer lloc, hem preguntat sobre quin ha sigut 'impacte social de la crisi a nivell social,
com ho han viscut els usuaris, associats, etc. Aquest impacte ha sigut forca rellevant ja
gue no haviem viscut mai abans una situacié similar, i és evident que en el cas
ateneistic, un mon en el que es posa molt en valor la presencialitat i el contacte (com es
recull en algunes entrevistes), haver de confinar-se genera un impacte emocional

important.
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En quart lloc, hem preguntat per I'impacte de la COVID-19 a nivell econdmic i laboral.
Consequéncia de la heterogeneitat de la que parlem i dels diferents models d’entitats,
també és rellevant poder incidir en aquesta qiiestio ja que genera diferencies entre uns

casos i altres.

En cinque lloc, també hem preguntat sobre qué se’n pot extreure positivament de tota
aquesta situacié. En un marc de pérdues i d'impacte social, laboral i econdmic, és
important poder extreure’'n conclusions que ajudin a créixer de nou i arrencar. Es tracta

d’aprofitar les oportunitats, si és que n’hi ha, i convertir-les en noves fortaleses.

En sisé lloc, hem encarat gairebé el final de I'entrevista amb la pregunta de quines
peticions fan les entitats d’aquest sector cultural tant a nivell social com a nivell de
'administracié. Quins aspectes faran que tant els usuaris com el nivell legislatiu i

executiu ajudin al sector a sortir de la crisi.

En seté i dltim lloc, hem preguntat sobre com es preveu la sortida de la situacié a mig i
llarg termini. Un cop analitzada la situaci6 actual i la sortida a curt termini, també és

necessari analitzar la mateixa a mig i llarg termini.
Les entitats entrevistades han estat les segients:

Federacio d’Ateneus de Catalunya

Lluisos de Gracia, de Barcelona, Barcelonés

L’Ateneu Santcugatenc, de Sant Cugat del Vallés, Vallés Occidental
Casal Societat La Principal de Vilafranca del Penedés, a I'Alt Penedés
La Lliga de Capellades, a 'Anoia

La Uni6 Calafina, de Calaf, I'Anoia

S A T R

Catequistica de Figueres, de 'Alt Emporda

A més de la Federaci6 d’Ateneus (de la que ja n’he explicat els motius pels quals 'hem
entrevistat anteriorment) a continuacié desgranem els motius pels quals hem escollit a
cada una de les altres entitats. La tria, com ja hem explicat també, s’ha fet recollint

criteris d’equilibri territorial, pes especific i pes historic.
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Si ens fixem en la divisié provincial o de vegueries, predominen les entitats de Barcelona
consequencia del pes que tenen respecte la resta del pais. Cal recordar que les entitats
federades que es troben a aquesta area suposen entre un 50 i un 68% del total (en
funcié de si hi sumem el Penedeés o el deixem a banda), i per tant era necessari que
tinguessin una bona representacié. En aquest sentit, de la ciutat de Barcelona hem

escollit els Lluisos de Gracia per diferents motius.

En primer lloc, per la seva trajectoria historica. Cal tenir en compte que és una entitat
fundada el 1855, i per tant té un extens recorregut i un pes en la historia global de
'ateneisme. En segon lloc pel volum de socis (en té 1.300) i el conjunt del seu
pressupost: forma part d'un percentatge petit del global d’entitats federades que
sobrepassen el milié d’€ anual. En tercer lloc, pel seu volum d’activitats i per ser una de

les referéncies ateneistiques de tot el pais.

De fora de la ciutat de Barcelona pero de la seva area metropolitana hem triat I'Ateneu
Santcugatenc. Es una entitat relativament jove (respecte, per exemple, altres casos
com els Lluisos de Gracia) ja que va ser fundada l'any 1956. Ens hem decantat per
aquesta entitat per trobar-se en un punt de connexié important amb Barcelona (i per tant

rep la seva influéncia) perd també per la seva estructura professionalitzada.

Sortint de I'area metropolitana de Barcelona, hem escollit el Casal Societat La Principal
de Vilafranca del Penedés, a I'Alt Penedés. La historia dels ateneus ens mostra que el
Penedés va tenir una gran influéncia en el moviment ateneistic i €s per aixd que ens
hem decantat per aquesta entitat. A més, €s una entitat historica fundada el 1904 i que
també ha sabut modernitzar-se i adaptar-se a la nova realitat ateneistica. Per altra
banda, Vilafranca del Penedés també exerceix una notable influéncia a la zona del

Penedes-Anoia i per tant sén un bon exemple de treballar amb sinergies de I'entorn.

També hem entrevistat a La Lliga de Capellades i La Uni6 Calafina, de Calaf. Malgrat la
proximitat amb I'Alt Penedés (i per tant amb Vilafranca) i ser dues entitats de la mateixa
comarca, presenten particularitats importants a tenir en compte. Com a punts en comd,

sén dues entitats que representen a pobles i realitats locals molt petites.
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Capellades té poc més de 5.000 habitants i Calaf actualment en té 3.500 (forma part de
'extensa llista de pobles més petits de 5.000 habitants). A més, les dues es van fundar
amb pocs anys de diferéncia, la primera el 1901 i la segona el 1896. Per tant era
important que en aquesta tria també estiguessin representades entitats que representen

a pobles i ciutats amb poc pes demografic.

De totes maneres, com apunt rellevant, Capellades té més de 1.000 socis en una ciutat
amb poc més de 5.000 habitants. Per tant, el pes respecte la poblacié és molt elevat,

cosa rellevant també a tenir en compte.

En el cas de La Uni6 Calafina, malgrat ser també de I’Anoia, forma part de la subcomarca
Alta Segarra, una realitat diferent a la del Penedés-Anoia i que té semblances amb les
comarques de ponent o de la Catalunya central. Es per aixd que, estant a cavall de les
dues realitats, era adient per donar pes al quart territori amb més preséncia d’entitats

federades.

Per ultim, hem escollit la Catequistica de Figueres, de I'Alt Emporda, per la representacié
de les comarques gironines, tercer territori amb més entitats federades després de
Barcelona i el Penedes. Figueres, a més, exerceix de capital més enlla del fet que ho és
d’'una comarca, té un pes especific important en el si del pais i també és d’aquestes

entitats més joves ja que es va fundar 'any 1972.

Per tant, com ja hem anat explicant, la tria respon a la voluntat de trobar una suma
d’entitats que representin les diferents realitats del pais. L’'objectiu és que d’elles se’'n
puguin extreure conclusions rellevants respecte I'impacte de la COVID-19 en el si de les

entitats ateneistiques.

A continuacié hi trobareu els resums de les diferents entrevistes realitzades (les
completen es troben a 'annex) amb un guié segons les diferents preguntes exposades

anteriorment.
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Eede[acic' d’Ateneus de Qatal“n!!a (EQQ)

Entrevista: Jordi Casassas, gerent de la Federacio d’Ateneus de Catalunya.

Any de fundacio de I'entitat: 1983.

Nombre d’associats: 177 entitats federades i 86.000 socis totals aproximats.

Objectiu principal: potenciar, facilitar i millorar la tasca de les entitats socioculturals

d’arreu de Catalunya.

Estat de salut anterior a la COVID-19 del moén ateneistic?

Molt bon estat de salut. Canvi radical dels Ultims anys i obertura cap a la societat
en els Gltims anys.

Professionalitzacio de les entitats en els Gltims 10 anys.

Problematica general del relleu generacional. De vegades, desconnexié amb el

teixit social

Com ha afectat la crisi de la COVID-19?

Gran incognita de com reaccionara el moviment ateneistic a mig i llarg termini a
aquesta crisi. Incognita pel que fa a la reaccio dels associats.

Incognita també a nivell laboral pels professionals que gestionen els ateneus per
quan calgui revertir els ERTO.

Incognita també relacionada amb la tardor pel risc de recaiguda. Llavors si que
arribaran més problemes que els que han tingut les entitats aquestes setmanes.
Xoc perqué moltes possibles mesures van contra ’ADN dels ateneus (acomiadar
personal, per exemple).

Molt impacte emocional pel fet de restringir el “contacte” personal amb els

associats i usuaris. Va contra la idea d’associacionisme cultural.
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Cert desanim en el si de les entitats per no poder preveure els propers mesos

amb normalitat.

Qué en poden treure de positiu d’aquesta situacio?

Molts ateneus han aprés coses noves en relacié a la digitalitzacio.

Recuperacié de materials antics, d’informacié dels arxius...

Els ateneus s’han reinventat pel que fa a algunes activitats.

La digitalitzacio facilita molt perd no ha vingut per quedar-se: I'element presencial
és fonamental per a totes les entitats i moviment ateneistic.

Aquesta digitalitzacié servira per captar nous publics perd sempre amb 'objectiu
final que s’acabin acostant fisicament a I'ateneu.

La Federaci6é ha pogut observar aquells ateneus que s’han sabut espavilar més,

extreure més coses positives...

Quines peticions s’han fet per poder sortir de la crisi?

Varies peticions al Departament de la Generalitat i s’ha obtingut una bona
resposta.

Oportunitat de renovar els ateneus des del punt de vista arquitectonic de
I'equipament (sovint fora de normativa). Aixd pot comportar un retorn de diners
per empreses i el sector d’aquell territori. L’objectiu és generar moviment
economic.

Flexibilitzacié de terminis per presentar justificacions de subvencions.
Flexibilitzacio dels criteris per no haver de retornar subvencions si no s’ha
realitzat I'activitat (en molts casos si que s’ha gastat tot i que no s’arribés a
desenvolupar I'activitat final).

Ajut amb recursos economics per fer front a la caiguda d’ingressos.

Campanya per recuperar la confianca del consumidor cultural.

Necessitat de major entesa, interaccio i coordinaci6 amb altres ambits de la

cultura. EI moviment d’'uns beneficien als altres i la inversa.
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Altres

¢ Dificultats per visibilitzar-se com a moviment.
e Molts tipus i models d’ateneus: grans de ciutat, petits, rurals, “de platja”...

¢ A molts municipis I'ateneu és I'tinica referéncia i equipament cultural.
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Lluisos de Gracia

Entrevista: Marta Buch, gerent de I'entitat.
Any de fundacio de I'entitat: 1855.
Nombre d’associats i pressupost: 1.300 socis i 1.000.000 d’€ de pressupost.

Objectiu principal: oferir espais de formaci6 en el lleure per a infants i joves i fomentar

el creixement personal dels adults.

Tipus d’activitats: ampli ventall d’activitats culturals i esportives. Altres activitats i
projectes amb I'objectiu de fomentar la cultura, la identitat i lengua catalanes, el respecte

pel medi ambient i la integracio de la multiculturalitat.
Estat de salut anterior a la COVID-19?

e Bon estat de salut.

e Poca dependencia de subvencions publiques (aproximadament un 10% del
pressupost). Dependéncia del soci.

¢ Necessaria implicacié de socis voluntaris, siné seria impossible tirar endavant
I'entitat.

e Estructura de 9 persones que corresponen a 5 persones i mitja a jornada

completa.
Com ha afectat la crisi de la COVID-19?

e Primerament el soci ho va viure molt malament pero després es va entendre
perfectament.

e L’autoorganitzacié per seguir fent coses ha funcionat molt bé. No hi ha hagut
activitat fisica pero si molta activitat virtual.

e Seguiment molt acurat de la junta directiva a les seccions i persones afectades.

¢ Disminuci6 de la quota mensual del soci.

¢ Hi ha hagut implicacié amb I'entitat per part de socis i usuaris.
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S’han becat moltes possibles baixes de socis per manca d’ingressos economics.
No hem tingut despesa de local (energética, de neteja, subministraments) pero
tampoc han entrat ingressos de lloguer d’espais o del bar.

S’ha fet un ERTO a tot el personal.

L’entitat s’haura aprimat perd no s’entrara en numeros vermells.

Molts dubtes sobre la tornada a I'activitat al setembre i octubre i la reaccié de la
ciutadania.

Barri de Barcelona de classe mitja-alta. Durant la crisi del 2008 no es van perdre
socis.

Si es repetis situacio a la tardor, caldria acomiadar a treballadors, tot i que la
voluntat de la junta és la contraria, i s’obriria un escenari greu.

Necessitat de convivéncia en directe.

Necessaria inversio per poder desinfectar el material, mascaretes, gel...

Queé en poden treure de positiu d’aquesta situacié?

La digitalitzacié pot ajudar a incrementar publics perd només en algunes
activitats concretes, d’altres no.... La digitalitzacié “no ha vingut per quedar-se”.
Hi ha hagut cursos que s’han incrementat els participants aquests mesos malgrat
el confinament.

El teletreball pot funcionar parcialment perd menys de la meitat del temps.

L’acompanyament a gent gran a través de la digitalitzacié ha funcionat molt bé.

Quines peticions s’han fet per poder sortir de la crisi?

Campanyes de reactivacioé cultural.

Xerrades o capsules informatives per millorar comportaments higiénics en espais
comuns com els de I'entitat.
Incorporacio de les entitats ateneistiques a les normatives publiques de centres
civics i rebuda de materials.
Que no s’oblidin constantment de les nostres entitats com fins ara. Més

recolzament més enlla de la subvencio.
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Ateneu Santcugatenc

Entrevista: Toni Ramon, director de I'Ateneu Santcugatenc.
Any de fundacio de I'entitat: 1956.

Nombre d’associats i pressupost: 550 socis i més de 4000 usuaris no tnics. Mig milié

d’euros de pressupost.

Objectiu principal: divulgacio cultural, associacionisme i lleure a Sant Cugat.
Tipus d’activitats: I'activitat principal sén cursos i tallers.

Estat de salut anterior a la COVID-19?

¢ Bon estat de salut. Econdmicament, exercicis positius des de I'any 2014.

¢ Increment de public any rere any.

e L’aportacio de I'administracié equival a un 25% del total del pressupost.

e Estructura professional de 10 persones (entre programadors, conserges, atencio

al public...), que sumen entre 6 i 7 de jornada completa.
Com ha afectat la crisi de la COVID-19?

e Activitat totalment frenada les primeres setmanes de confinament.

e S’han programat algunes coses en linia per poder conservar els contractes amb
musics o artistes.

¢ Gran impacte econdmic. Ja s’ha registrat un “forat” econdmic de 60.000€.

e Dels cursos i tallers en linia només han funcionat minimament bé aquells que ja
tenien alumnes anterior. S’ha “salvat” entre el 40% i el 50% de I'alumnat habitual
del 3r trimestre. Sensacié d’haver “salvat els mobles”.

e Esta costant molt trobar publics nous. L’Ateneu fins ara no tenia perfil de

programar cursos en linia.
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Qué en podem treure de positiu d’aquesta situacié?

¢ Elsaltal'online no ha suposat un esforg titanic ja s’havia treballat amb anterioritat
des de I'entitat per comencar a entrar-hi. Genera molta feina de gestié interna.

e Perd ha sigut necessari un major acompanyament de I'alumnat i professorat.

¢ Laboralment ja hi havia total adaptacio a treballar-ho tot des del “nuvol”.

e L’adaptacio ha sigut per 'usuari propi i ja consolidat, no per un nou usuari. Els
nous han arribat amb comptagotes.

e Aquesta adaptacio a l'usuari propi ha ajudar a salvar economicament I'entitat.

¢ Hi hadisciplines que no sén compatibles amb cursos en linia.

e L’online ha vingut per quedar-se perd no volem que sigui el principal negoci.

¢ No permet baixar gaire els preus al contrari del que pensa forca gent.

e L’oferta en linia amplia I'existent perd mai és substitutiva. No es vol perdre el ser
“‘punt de trobada”. Necessitat de contribuir a la convivéncia ciutadana de la ciutat.

e Altres coses positives: reafirmacid del compromis amb l'entitat almenys pel

primer cercle de confiancga.
Quines peticions s’han fet per poder sortir de la crisi?

e Lajugada de les administracions de tornar tots els diners a totes les inscripcions
ha jugat una mala passada a les entitats.

e Es necessari més dialeg amb les entitats i més cura amb els missatges.

e Més empatia i treball publico-privat per prendre decisions conjuntes.

e Linies de subvenci6 molt minses o que cobreixen molt poc espai del forat
econdomic. Perd no es tracta tant d’ajudes econdmiques com d’altres tipus
d’ajudes com el suport.

e Teixir complicitats i confiances amb I'administracié. Més treball en equip i delegar
funcions. No contraprogramar des de I'administracié el que pot fer una entitat
cultural.

¢ Necessitat de construir un teixit real de complicitats entre entitats similars. Potser
crear un “gremi” cultural com en altres sectors que si que tenen plataformes de

pressio.
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Casal Societat La Principal de Vilafranca del Penedés

Entrevista: Salvador Casals, des del 2011 fins el 2019 president de la Federacio
d’Ateneus de Catalunya. Actualment gerent del Casal Societat La Principal de Vilafranca
del Penedés, a I'Alt Penedés. També és membre del plenari del Consell Nacional de la
Cultura i les Arts (CoONCA).

Any de fundacié de I'entitat: 1904.

Nombre d’associats i pressupost: 1.100 titulars, 3.000 beneficiaris. 650.000€ de

pressupost.

Objectiu principal: promoure activitats culturals, esportives, de lleure i formatives.
Tipus d’activitats: cultural, esportiva, formatives i de lleure.

Estat de salut anterior a la COVID-19?

e Bon estat de salut.

e Problematica general del relleu generacional. Aixo pot portar a una desconnexi6
amb el teixit i realitat social.

e Major connexié amb totes les administracions a diferencia de fa uns anys.

e Patrimoni molt envellit, poca visibilitat com a mén ateneistic i poc coneixement

del que som per part de la societat.
Com ha afectat la crisi de la COVID-19?

e Molta complexitat per no poder fer les activitats.

e Pitjor dels escenaris per la impossibilitat de tenir espais de sociabilitat, base de
I'ateneisme. A la llarga, necessitem tornar al punt d’abans de la COVID-19.

e Diversitat d’activitats. Afecten diferents variables de desconfinament segons el
tipus. S’ajunten diferents casuistiques i aixd incrementa els problemes.

¢ Moltes dificultats per obrir amb I'aforament limitat.
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Impacte pels professionals i “talleristes”, que tenien una situacié precaria previa

i ara s’ha accentuat.

e S’hadeixat d’'ingressar la quota d’activitat dels mesos d’aturada. Rebaixa també
de la quota de soci.

e 32 persones en ERTO.

e L’Ateneu és una “casa”. Sila gent no pot tornar a “casa seva”, perdra sentit allo

gue dona significat a la propia existencia.
Queé en poden treure de positiu d’aquesta situacié?

e Resposta positiva dels associats.

o Reforg del sentit de pertinenca a I'entitat. La gent té ganes de seguir formant part
de I'entitat encara que no puguin venir a fer les activitats.

e Possibilitat d’ampliar l'univers d’usuaris ofertant algunes classes de forma
telematica... Per0 és necessari seguir-les fent, també, presencialment.

¢ Descoberta de noves eines d’organitzacio i reunio.
Quines peticions s’han fet per poder sortir de la crisi?

e Necessitat d’avancgar el conveni amb I'’Ajuntament o caldra recérrer a préstecs

per cobrir les ndmines.
Altres

e Una de les baules més febles de la cadena de crisi sén els professionals de
'ambit de la cultura.

¢ Principal tret diferenciador respecte altres entitats culturals: gestio de patrimoni
e Quatre claus per I'éxit d’'un projecte ateneistic:

o Que existeixi un bon projecte al darrere.

o Equip directiu motivat i il-lusionat.

o Bons espais per dur a terme el projecte.

o Necessaria bona entesa amb l'administracié local. Si no hi ha bona

connexid i s’entra en una clau competitiva, dona mals resultats.
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Lliga de Capellades

Entrevista: Pep Vallés, president de 'entitat.

Any de fundacié de I'entitat: 1901.

Nombre d’associats: 1.170 socis.

Objectiu principal: fer activitats per a tots els publics.
Tipus d’activitats: activitats culturals, cursos i tallers.
Estat de salut anterior a la COVID-19?

¢ Moment molt dolg, molt extraordinari.

e Molts socis i socies per una poblacié de 5.000 habitants aproximadament.
Com ha afectat la crisi de la COVID-19?

e Sense gaire coneixement de com ho ha viscut el soci.

e Cop dur des del punt de vista d’acompanyament dels socis difunts.

¢ S’han hagut de donar de baixa dos dels tres monitors contractats.

e Meés enlla d’aix0, no ha afectat gaire economicament malgrat que s’ha deixat de
cobrar 1.300€ al mes del lloguer del bar. Bones finances per poder-ho aguantar.

e Pel coixi econdmic s’han pogut pagar les despeses hipotecaries i d’altres.

¢ No hi ha hagut baixes significatives. L’entitat s’ha avancat a peticions dels socis.

e Complicacions per fer la gestio social de 'aforament.
Qué en poden treure de positiu d’aquesta situacio?

e No gaires coses perque es tornara a ensopegar amb les mateixes pedres.
Quines peticions s’han fet per poder sortir de la crisi?

e Implicaciéo més constant i decidida de I’Ajuntament, “que no se n’oblidin”.
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Associacié Cultural Recreativa Uni6 Calafina

Entrevista: Jordi Mas, president de I'entitat.

Any de fundaci6 de I'entitat: 1896.

Nombre d’associats: aproximadament 300 socis.

Objectiu principal: promoci6 cultural i cohesié social sense caracter politic ni religios.
Tipus d’activitats: tot tipus d’activitats ludiques i d’'oci com teatre, balls, etc.

Estat de salut anterior a la COVID-19?

e Bon estatde salut, fins i tot havia permés fer obres per valor de mig milié d’euros.
e Quatre potes de sostenibilitat de I'entitat:
o L’aportacié dels socis la figura del patrocinador, subvencions de les

administracions i ingressos propis.
Com ha afectat la crisi de la COVID-19?

e Economicament no ha afectat gaire, ni per quotes de socis ni patrocinadors.

¢ Ho hem hagut de parar absolutament tot.

e Problemes amb les regles de I'aforament i distancia.

e L’estiu és un moment molt baix d’activitat i ara caldra veure com evoluciona.

e La COVID-19 fa perdre el sentit de I'entitat, de veure’s, de socialitzar-se.

e S’han fet esforgos perqué els professors puguin seguir cobrant aquests mesos...
Perd no és una situacié que es pugui allargar.

¢ Hiha debilitats en aquesta situacié: la por dels usuaris i la ciutadania en general.

e Artistes perjudicats tot i que s’esta intentant reprogramar-los a la tardor.
Queé en poden treure de positiu d’aquesta situacié?

e Bonarebuda de les subvencions de la Generalitat.

¢ Una fortalesa és el treball en equip, col-laboracié amb I'entitat.
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Patronat de La Catequistica de Figueres

Entrevista: Lluis llla, president de I'entitat.

Any de fundacio de I'entitat: 1972 (de I'antiga Societat fundada el 1921).

Nombre d’associats i pressupost: 900 aproximadament.
Objectiu principal: apropar entitats culturals a tot tipus de publics.
Tipus d’activitats: programacio teatral, cinematografica...

Estat de salut anterior a la COVID-19?

e Bon estat de salut abans de la crisi. Una entitat “que funciona”.

e Pocs treballadors en plantilla: un administratiu i una persona de neteja. També

una empresa que gestiona I'accés i posada a punt de les sales.

e Tot parat des del mes de marg. Fins gairebé el mes de juny no s’ha fet gaire cosa

a distancia.

Com ha afectat la crisi de la COVID-19?

e Ha afectat relativament. No s’ha ingressat perd tampoc hi ha hagut despeses.

Podria haver sigut pitjor.

¢ No s’han hagut de posar amb ERTO als pocs treballadors que té I'entitat. S’ha

pogut subsistir sense gaire patiment.

e Els actes que s’havien de fer o s’han aplacat o s’han suspés directament.

¢ Durant I'estiu mai es feia activitat i enguany potser se’'n faran.

¢ Sila situacié de confinament es repeteix més endavant el cop sera molt més dur.

S’entraria a una crisi profunda.

e Els espectacles culturals s’han reprogramat tots per I'octubre i novembre. Si

torna a haver-hi confinament hi haura un problema amb ells, no se’ls podra

programar.

e De moment no s’han registrat baixes per la COVID-19.
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Qué en poden treure de positiu d’aquesta situacio?

e Caldria que els canals d’informacio, les comunicacions fossin més agils. No es
pot dir que funcionin de forma fluida.
e Pero potser funcionen coses que fa 2 o 3 anys no funcionaven, com conferéncies

en reproduccié en linia.
Quines peticions s’han fet per poder sortir de la crisi?

e Diferéncia entre les entitats propietaries i les no propietaries. En el cas de La
Catequistica, no existeixen despeses estructurals importants, es pot “adormir’
I'entitat i tornar-la a engegar més endavant.

e Les ajudes no han d’anar només per lloguers o despeses estructurals, han d’anar

més per nomines o ajudes als artistes si no se’ls pot programar.
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7. Analisi i diagnostic
A continuacié passem a analitzar el contingut de les entrevistes realitzades i a fer un
diagnostic de les principals questions plantejades. Explicarem I'estat de salut de les
entitats ateneistiques, I'impacte econdmic i laboral i qué en poden extreure de positiu

d’aquesta situacio, les peticions que fan les entitats tant a nivell social com a nivell de

I’administracio

Com diem, en primer lloc hem volgut centrar-nos en conéixer I'estat de salut de les
entitats ateneistiques anterior a la crisi de la COVID-19. Com ens diu el gerent tant de
la Federacié d’Ateneus com I'expresident de la mateixa i actual gerent de La Principal
de Vilafranca del Penedes, no podem generalitzar de forma rotunda, pero podem dir que
en termes generals les entitats gaudien d’un bon estat de salut. De fet trobem unanimitat
en totes les entrevistes realitzades més enlla del punt geografic en el que es troben, la
dimensio, la tipologia d’entitat, etc. La Federacioé d’Ateneus exposa que en els ultims 10
anys s’ha produit una obertura molt gran cap a la societat que explicaria el bon estat de
salut actual. Malgrat aix0, si que es reconeix per part de I'expresident de la Federacié
gue hi ha una certa problematica de relleu generacional en alguns casos, cosa que “pot

portar a una desconnexié amb el teixit i realitat social”.

En aquest sentit, hi ha hagut una tasca important per connectar millor les entitats
ateneistiques amb les administracions a través d’establir una millor comunicacié per
donar-se a conéixer i explicar la seva realitat. De fet aquest és un dels problemes que
s’ha anat detectant en els ultims anys, la manca de visibilitat del moviment. Aquest mou
un gruix molt important de persones, com hem vist gracies a l'anuari 2019 de la
Federaci6 i genera un moviment econdmic notable perd no s’ha aconseguit visualitzar

I'ateneisme en el si del marc cultural i el marc ciutada general.

Aquesta manca de visibilitat se suma a I'estat generalment envellit dels equipaments.
Una de les principals diferéncies entre un centre civic i un ateneu, més enlla de la
titularitat pablica i privada, és la gestid del patrimoni per part de I'ateneu. De fet, el

moviment ateneistic mou una gran quantitat de diners I'any en pro de reformes i millores
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dels propis equipaments. Segons les propies entrevistes hem pogut veure que el bon

estat de salut general fa que justament inverteixin en aquestes reformes i millores.

Perd podem afirmar que en la majoria de casos es reconeix que l'estat fins abans de la
pandémia mundial era molt bo, amb un increment d’'usuaris i associats generalitzat pel

gue fa als casos analitzats.

Hi ha una gran diferéncia entre les “grans” entitats, aquelles que mouen un pressupost
d’'uns quants centenars de milers d’euros, i les “petites pel que fa a I'estructura técnica.
Les petites directament no acostumen a tenir gaire o cap estructura tecnica (més enlla
dels serveis prestats o d’estructura) mentre que les grans tenen una plantilla més
desenvolupada. Malgrat aix0, el nombre total d’hores que poden arribar a contractar no
deixa de ser petit si ho comparen amb el mén de la petita 0 mitjana empresa. Sense
anar més lluny, els Lluisos de Gracia, que mouen un pressupost d’un milié6 d’€, tenen

una estructura equivalent a 5 persones i mitja a jornada completa.

En aquest sentit, en alguns casos se’'ns ha fet notar la necessaria i vital implicacio de
voluntaris en la gestidé de l'entitat. Més enlla de les propies juntes, carrecs no
remunerats, €s important comptar amb altres voluntaris puntuals que desenvolupen
certes tasques que ajuden en el dia a dia de I'entitat. Cal recordar que aquest caracter
voluntari és un dels trets d’identitat de I'ateneisme des dels seus origens. De fet, una de
les coses que més ha funcionat aquests mesos ha estat I'autoorganitzacioé per seguir

tenint activitat. Certament no n’hi ha hagut de presencial pero si molta de virtual.

Podem destacar també la poca dependeéncia, insistim, segons els casos seleccionats,
de les subvencions publigues. Les entitats en reben pero, tal com recull 'anuari de la
FAC, suposen de mitjana un 14% del total del pressupost. Quan parlem de poca
dependéncia ho fem en termes percentuals respecte el global d’'un pressupost. Del que
si que hi ha una dependencia és de 'aportacio dels associats. Son ells els que fan el
gruix de les aportacions econdmiques, ja sigui amb la seva quota ordinaria o I'aportacié

que fan mitjangant la realitzacié d’'una activitat, un taller, etc.
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Com a conclusié a la primera questié plantejada podem afirmar que el moviment
passava per un molt bon moment, un moment dolg que s’ha vist estroncat per una

situaci6 inesperada i imprevista.

Entrant ja a 'objecte propiament de I'estudi, I'afectacio de la crisi de la COVID-19 al mén
ateneistic, podem comencar admetent que encara hi ha una gran incognita al respecte.
En aquestes primeres setmanes podem tenir algunes pistes de com esta anant, les
desgranarem a continuacié. Segurament aixo també és pel fet que la pandémia ha
afectat la finalitzacié del segon trimestre de curs i la practica totalitat del tercer trimestre.
Per tant, aquelles entitats que organitzen activitats, cursos, tallers o propostes culturals,

encara no han pogut copsar com tornaran els usuaris a fer les activitats.

L’impacte social i emocional de la pandemia ha sigut forga gran per la restriccio del
contacte fisic i la imposicié de mesures necessaries de distanciament. De fet, tal com
admeten diferents responsables d’ateneus, aquesta restricci6 i mesures de
distanciament va en contra de 'ADN ateneistic. Es una idea contraria al “punt de
trobada”, al fet que I'entitat esdevé una “casa” per tots aquells que en participen. De fet,
els primers dies de generalitzacié de les noticies relacionades amb la COVID-19 alguns
associats d’algunes entitats no van entendre les mesures imposades. Un cop va arribar

el confinament i 'estat d’alarma es va anar entenent molt millor la situacio.

La pandémia ha esdevingut el pitjor dels escenaris possibles de crisi per aquest tipus
d’entitats. Si no hi ha aquesta connexioé fisica entre associats, perd I'esséncia necessaria
i que com diem, és part del propi ADN. A la llarga, diuen, sera necessari tornar al punt
anterior a la COVID-19.

Per tant, la COVID-19 ha generat un impacte forca negatiu en termes socials, en termes
de la socialitzacié que produeix I'entitat amb les seves activitats i el seu dia a dia. Cal
destacar que aquesta mancanca presencial a la que no estan acostumades les entitats

suposa un canvi radical en la seva manera de fer i ser.

La crisi de la COVID-19 en entitats ateneistiques Juny de 2020 Pag. 44



U Universitat Oberta uoc.edu
c de Catalunya

Seguidament passem a analitzar 'impacte economic i laboral que ha afectat a les
entitats. També cal subratllar que, en primer lloc, encara hi ha una gran incognita al
respecte, moltes preguntes per respondre. De fet, hi ha una relacié causa-efecte entre
I’activitat i 'economia de I'entitat. Per tant, si encara hi ha dubtes sobre com reaccionara
la massa social quan es puguin reprendre les activitats amb “normalitat” o semi
normalitat, encara existeixen molts dubtes sobre I'impacte total des del punt de vista

economic.

De totes maneres, perd, si que podem extreure la conclusié que existeixen grans
diferéncies entre els diferents tipus d’entitats analitzades. Generalment, no és el mateix
una gran entitat amb un gran pes social que una entitat petita. De la mateixa manera,

segons el tipus d’activitat que s’organitza, 'impacte és més gran o més petit.

Tres exemples d’un gran impacte sén els casos de I'Ateneu Santcugatenc, Lluisos de
Gracia o de La Principal de Vilafranca. En el cas de I'entitat de Sant Cugat ja s’ha
registrat un “forat” econdmic de 60.000€ respecte a anys anteriors. Ja que, de fet, es
venia de molts anys d’una bona salut econdmica, de moment aquest forat no fa perillar
I'estructura economica de I'entitat. El cas dels Lluisos de Gracia pot ser similar: malgrat
que es registren perdues pel que fa a les activitats, I'entitat “s’aprimara, perd no entrara

en numeros vermells”.

Aix0 també és gracies a la possibilitat d’acollir-se als Expedients de Regulacié Temporal
d’Ocupacio, als que les tres entitats s’hi han acollit. El cas de Vilafranca és el més clar
ja que hi han introduit, a més de I'estructura técnica, tots els “talleristes” i mestres, un
total de 32 persones. També I'Ateneu Santcugatenc o els Lluisos de Gracia han hagut

d’acollir-se a aquests expedients per a tota la plantilla.

Una de les incognites que comentem que hi ha damunt la taula és el moment en el que
calgui revertir aguests ERTO per diferents motius. En primer lloc perqué encara no se
sap la data en que aix0 passara i en segon lloc perqué, quan calgui fer-ho, desconeixen
si 'activitat tornara a nivells d’activitat com els anteriors al marg. Si abans parlavem de
xoc emocional dels ateneus davant de la situacio, una altra situacié de xoc per elles

seria el d’haver de comencar a acomiadar gent si els nivells d’activitat no es recuperen.
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Perd si hi ha un col-lectiu especialment o greument afectat per aquesta crisi, aquests
son els professionals i “talleristes”. Es reconeix per part de les entitats que la seva

situacio ja era precaria i el moment actual només ha fet que accentuar-la.

De fet la Federacié d’Ateneus reconeix que aquests ultims anys s’ha fet un esfor¢ molt
gran pel que fa a la professionalitzacié de les entitats i haver de revertir aguest procés
podria fer molt mal a les mateixes. Pero encara hi ha moltes entitats que potser no havien
dignificat la situacié d’aquest col-lectiu més afectat, i si aixd passa, ni tan sols se’ls haura
pogut incloure en un ERTO. Per tant, podem parlar d’'una triple afectacié en alguns
casos: la situacio precaria prévia, la situacié precaria aquests darrers mesos abans de

la pandémia i la impossibilitat ni tan sols d’acollir-se a un ERTO.

En alguns casos, pero, per exemple s’han reprogramat alguns concerts de forma
telematica per poder conservar alguns contractes amb musics o artistes i complir amb
el compromis malgrat les circumstancies. D’aquesta manera, també s’ha pogut donar

resposta social a un col-lectiu que s’ha vist molt afectat per la situacio.

Com hem dit, hi ha una gran diferencia, pero, entre les grans entitats i les petites. Havent
analitzat I'afectacid a les grans, podem focalitzar-nos en les més petites. La majoria
d’elles diuen que econdmicament no ha afectat gaire la situacid, ni pel que fa a l'ingrés

de les quotes de socis ni pel que fa a les quotes de patrocinadors.

Malgrat que és cert que s’ha hagut d’aturar absolutament tot, en alguns casos la bona
salut econdmica ha fet que s’hagi pogut aguantar. Com hem explicat, algunes d’elles
s’han anat actualitzant i realitzant obres en els ultims anys perd també s’han pogut

adaptar al pagament de credits i préstecs que tenien.

En algunes d’aquestes entitats s’han fet esforgos per procurar que els professors i
“talleristes” cobressin malgrat no fer I'activitat, perd es reconeix que aquesta situacié no
es pot allargar gaire més enlla de I'estiu. També és el cas dels pocs treballadors de les
mateixes entitats, que s’han pogut mantenir treballant i desenvolupant les tasques
“d’adaptacio” que calia fer. Cal dir, pero, que la situacié no és generalitzada i en alguns

casos si que s’han hagut de donar de baixa alguns professors i monitors.
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En aquest sentit també recollim una sensacié general d’'un cert desanim, de molts dubtes
en el si de les entitats per no poder preveure escenaris futurs i no poder treballar amb
certa previsié. Aixd complica enormement els processos habituals de les mateixes,
també relacionat amb la questio laboral. Aquest cert desanim i dificultat repercuteix de

forma important en el dia a dia de les juntes i dels equips professionals.

Un altre dels problemes detectats per part de les entitats és la gestié de la desescalada
i les “fases” que es van plantejar. La diversitat d’activitats que existeixen per part de les
entitats fa que moltes d’elles no coincideixin en una mateixa fase de desescalada, per
tant, dificulta enormement el retorn a la normalitat. S’ajunten diferents casuistiques i no

ajuda a recuperar l'activitat anterior.

Malgrat aquest desanim que hem explicat i la dificultat de tornar a la normalitat, les
entitats han seguit caminant i treballant per seguir produint activitats i poder oferir

alternatives a la impossibilitat de poder oferir-ne de presencials.

Podem analitzar, doncs, qué en podem extreure de positiu d’aquesta situacié. Com
a primera conclusid, i més important tenint en compte I'ADN de les entitats, és la
resposta positiva en termes generals dels associats. Es un fet molt coincident en la
majoria d’elles. Podem dir que la COVID-19 en alguns casos ha reforc¢at el sentiment de
pertinenca a les entitats, la reafirmacié del compromis amb I'entitat, almenys en els
primers cercles de confianga. Com hem recollit en alguns casos, “la gent té ganes de
seguir formant part de I'entitat” encara que no puguin venir a fer les activitats de forma
presencial. Es evident que aquesta afirmacié caldra anar-la actualitzant segons
esdeveniments futurs, pero la resposta de I'associat a aquests mesos de pandémia i

confinament ha estat bona.

Si la situacié ha generat una fortalesa, doncs, aquesta és la del treball en equip, la
implicacié tant dels equips técnics com de les juntes directives. En molts casos es
reconeix un increment molt substancial de reunions de junta, d’oferir iniciatives a
'associat, poder donar resposta a les problematiques que han anat sorgint, etc. Aixi,
s’han descobert també noves eines d’organitzacié i de reunio que fins fa uns mesos eren

inimaginables que fossin d’Us habitual.
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En un moment en el que segurament era molt important que la gent respongués, es
reconeix que aixo ha succeit. De fet en termes generals no s’han registrat baixes de
socis i usuaris (més enlla de les habituals i ordinaries per I'época de l'any). Pero cal
subratllar que en alguns casos s’han rebaixat les quotes, o fins i tot deixar de cobrar,
aspecte fonamental per entendre almenys parcialment perqué no han disminuit els
socis. En els casos on la situacié personal o familiar era més complexa, moltes entitats
han optat per becar als associats i aturar-ne aixi una possible disminucié. En aquest
sentit les juntes directives han fet una feina molt acurada de les persones més afectades.
Per exemple, 'acompanyament de la gent gran a través de la digitalitzacié ha funcionat

molt bé.

Paragraf a part mereix el necessari acompanyament i dol per les persones associades
gue han perdut la vida o de persones properes a elles consequéncia de la COVID-19.
El moviment ateneistic, al tractar-se d’'un moviment forgca envellit, ha vist com en alguns
casos han hagut de lamentar pérdues de socis historics. Aquest acompanyament durant
els mesos de confinament o sobretot en el post confinament ha sigut fonamental.
Malgrat que no es tenen xifres exactes de les perdues en el conjunt del moviment, n’hi

ha haguti alla on ha succeit, I'entitat ha fet de punt de referéncia per a moltes persones.

Es en aquest punt, per exemple, que cobra més sentit que mai el sentit de “punt de

trobada” que esdevé una entitat, la necessitat i la importancia de la presencialitat.

Segurament aquest acompanyament respon a I'ADN d’aquest tipus d’entitats, un
taranna social i d’estar al costat de les persones amb més risc d’exclusio o senzillament
amb necessitats de suport del tipus que sigui. En aquest sentit, algunes entitats ja es
van avancar a les peticions dels associats o a les possibles situacions que es poguessin

generar arran de la COVID-19.

Com a segona conclusié podem dir que molts ateneus han aprés coses noves respecte
als processos de digitalitzacié. Noves eines i nous formats que fins ara no s’havien

utilitzat mai i que han obert les portes a noves possibilitats.
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El ventall de possibilitats d’aquesta digitalitzacié6 és molt gran i extensa, perd en
gualsevol cas ha anat més enlla del simple Us de les xarxes socials. Com podem
observar a I'anuari 2019 de la FAC, el 85% de les entitats tenen pagina a Facebook, el
78% tenen web i el 64% tenen Instagram. Per tant no es tractava només de fer-ne un
Us informatiu i prou, sin6 que la situacié de la COVID-19 ha requerit usar-les d’'una altra
forma. Les primeres passes han anat en relacié a la recuperacié de materials antics,
d’us de l'arxiu de I'entitat, de recuperaci6 d’obres i actuacions gravades, etc. Perd no
nomes aixo, calia la interaccio dels associats i public general, i aqui la participacio activa
ha sigut més important que mai. A més, s’han digitalitzat cursos, fet classes en directe

per videoconferencia, etc.

Per tant en termes general podem dir que els ateneus s’han reinventat pel que fa a
algunes activitats. Aquesta digitalitzacié facilita I'accés a nous publics pero, apunt
important, sempre amb I'objectiu que al final els usuaris s’acabin acostant d'una manera
o altra fisicament a I'ateneu en questié. L’'univers al que es pot arribar amb aquest procés
de digitalitzacié és més gran, pero es coincideix en el fet que és necessari seguir-les

fent de forma presencial.

L’oferta en linia potser ha vingut per tenir un espai en la programacio pero es nega que
acabi sent la via principal d’activitat... Per exemple pel fet que hi ha moltes activitats
tradicionals de l'ateneisme que no és compatible amb un curs en linia. Parlem per

exemple de cant coral o teatre.

En resum, podem dir que “I'oferta en linia amplia I'existent perd mai sera substitutiva”.
Aqui torna a sortir la necessitat que I'ateneu sigui un punt de trobada, un punt de
referéncia fisic i que pugui contribuir a la convivéncia civica i ciutadana dels pobles i les

ciutats.

Perd malgrat que s’amplia l'univers al que pots arribar, en alguns casos es reconeix que
de moment, els cursos i tallers en linia que han funcionat minimament bé, han estat
aquells que ja tenien alumnes fidels de trimestres anteriors. Es a dir, que ha servit per
“salvar” part de I'alumnat ja inscrit o que s’hi hauria inscrit de forma habitual, entre un 40

i un 50% del que haurien tingut.
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Pero hi ha casos forca diferents i algunes disciplines facilment adaptables a I'activitat en
linia fins i tot han incrementat alumnes. En altres casos I'oferta en linia no ha arribat fins
gairebé el final del confinament, per tant tampoc s’ha pogut avaluar amb profunditat

'impacte que ha tingut.

Aixd ha servit per “salvar els mobles” del tercer trimestre en algunes entitats. Aquesta

adaptacio a l'usuari propi ha ajudat a salvar econdmicament I'entitat.

També hem pogut observar que moltes entitats no ofereixen activitat més enlla dels
trimestres del curs escolar. Malgrat aixo, i donades les circumstancies, s’estan plantejant
fer activitats aquest estiu. Tradicionalment era un moment de baixa activitat en la majoria
de casos pero s’obren noves possibilitats si la gent no pot desplagar-se gaire. Potser
llavors els ateneus poden jugar un bon paper d’organitzacié d’activitats i propostes

estiuenques.

Segurament I'oferta en linia caldra seguir-la treballant més enlla de la COVID-19 perqué,
contrariament al que es podia esperar, algun cas reconeix que esta costant molt trobar

nous publics. Els nous, com se’ns diu, han anat arribant en comptagotes.

Potser pel fet que tradicionalment els ateneus no sén un proveidor de formacié en linia.
Malgrat que I'adaptacio potser no ha suposat un esforg titanic, si que ha generat forca
feina de gestio interna. De fet, ha sigut necessari un major acompanyament de I'alumnat
i professorat per entrar en aquesta “nova realitat”. Aixd fa que, també contrariament al
gue hom pot arribar a pensar, un curs en linia no acaba abaratint els costos de forma

absolutament significativa respecte I'oferta presencial.

Pero no sempre els canals de comunicacio en linia han funcionat, i es demana una major
facilitat d’accés en alguns casos: “no es pot dir que funcionin de forma fluida”. Perd és
evident que coses que fa uns quants anys no obtenien bons resultats (retransmissié en

directe d’alguna xerrada, per exemple), potser ara tinguin més recorregut o més sortida.

També existeix una visio no optimista del que se’n pugui extreure de I'actual situacié. Hi
ha qui opina que pensa que tot alld que se n’extregui no acabara funcionant a la llarga.

Parlem per exemple de I'adaptacié d’activitats a la xarxa.
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En termes laborals podem dir que ha existit una major facilitat per treballar en linia.
L’adaptacio ha sigut més facil pel fet que en molts casos ja es treballava amb els
recursos a un “nuvol”, accessible des de qualsevol punt que tingués internet. Malgrat
gue cal adaptar-se del tot al nou concepte de teletreball, aquest ha funcionat bé en la
majoria del casos. De totes maneres, aquest pot funcionar almenys parcialment pero
també és necessari un percentatge de presencialitat. De fet, parlem només d’aquells
que treballen “d’esquenes al public”, perd hem de recordar que en molts casos, o també
fan feines “de cara al public’ o la seva tasca és exclusivament d’atencié presencial

(recepcid, servei de neteja, de material, etc.).

Sobre el plantejament a mig i llarg termini que fan les entitats, existeix una gran
incognita en dues direccions: per una banda, la por de l'usuari a tornar a fer activitat i
per l'altra, la possibilitat que sorgeixi un nou episodi de rebrot de la malaltia en els

propers mesos.

Si la majoria d’entitats reconeixen que han pogut “aguantar” la situacié viscuda des del
marg¢ fins al juny, també alerten de I'enorme dificultat amb la que es trobaran si aixo es
repeteix o si els usuaris o0 associats no tornen a fer activitat amb normalitat. Cal posar
I'accent en aix0 perqué una segona situacio similar podria ser un cop molt més dur per

I'economia ateneistica i per la viabilitat de moltes de les entitats del que ha estat ara.

Si fins ara hem vist que una gran diferéncia entre entitats és la seva dimensi6
d’associats, n’hi ha una altra igualment important. Es tracta de la diferéncia entre les
entitats propietaries de patrimoni i les no propietaries. Ja hem vist que la majoria tenen
propietat, és un dels principals fets distintius del moviment, ja que no haver de pagar
lloguer pot salvar a més d’una entitat. Malgrat tenir patrimoni, la diferéncia pot raure en
si alguna entitat té contret un préstec o crédit. En el cas que aixi sigui, la conjuncié entre
la devolucio de les quotes del mateix i una nova sotragada sanitaria i per tant economica,

pot ser molt perillosa.

En el cas de ser una entitat propietaria, sense carrega bancaria de préstecs o credits i
sense una estructura professional a mantenir, en algun cas es reconeix que es pot fer

“adormir” I'entitat i tornar-la a engegar quan es pugui reprendre 'activitat.
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Es cert que moltes entitats no han tingut despeses de local (subministraments, energia,
neteja) perd han deixat de cobrar pel lloguer de sales o fins i tot del bar, ingressos moltes

vegades imprescindibles per la viabilitat a mig i llarg termini d’'una entitat.

Tornant a la possibilitat d’un rebrot en els propers mesos i relacionant-ho també amb la
situacio d’artistes o de companyies d’espectacles, la situacié també els pot afectar de
forma severa. De fet, molts dels espectacles que s’havien contractat o aparaulat pel
periode marg-juny s’han reprogramat per I'iltim trimestre de l'any. Es evident que si
llavors tampoc es poden fer, la situacid econdmica d’aquests també es veura molt

tocada.

Aquesta reprogramacio, pero, no es podra celebrar amb les condicions anteriors a la
COVID-19. Les mesures de distanciament o higiéniques fan que el gruix d’espectadors
(i per tant d’'ingressos) sigui menor o el cost d’aplicar mesures de neteja és més alt del
previst. Existeixen doncs, moltes més dificultats que abans i en alguns casos, potser no

surt a compte programar amb un aforament limitat.

Pel que fa a aquest aforament, una de les preocupacions expressades és la gestio social
del mateix. Algunes entitats consideren que “posar portes al camp”, és a dir, limitar el
gue mai han limitat, els pot ser dificil de gestionar. Aixd entronca plenament amb el que
hem anant comentant, anar en direccioé contraria a I'esperit general de I'ateneisme: el

caracter obert i acollidor de totes les seves activitats.

A més, cal tenir en compte la despesa que han hagut de fer les entitats de compra de
material no pressupostat, que en alguns casos pot suposar una suma gens
menyspreable de diners. Estem parlant de material desinfectant, mascaretes, gel,

guants, etc.

Tot plegat fa que en alguns casos s’admeti que si la situacié es repetis, caldria
acomiadar a treballadors i treballadores. Malgrat que la voluntat de les juntes no és
aquesta, la situacié es podria tornar insostenible. Com se’ns diu, “s’obriria un escenari

greu”, es podria entrar “ a una crisi profunda”.
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Per dltim, entrem a analitzar les peticions que fan les entitats ateneistiques tant a
nivell social com a nivell de I'administracié. En termes generals podem dir que la
petici6 més important que hem copsat és que I'ajuda no vagi enfocada només a l'ajut
economic i de la subvencié, siné que vagi en la linia del suport i ajuda en la flexibilitzacio

de diferents aspectes de la relacio entre administraci6 i entitat.

Per exemple, la flexibilitzacié dels terminis per presentar les justificacions de les
subvencions o la flexibilitzacié dels criteris per no haver de retornar subvencions en el
cas que no s’hagi realitzat I'activitat final. Aquesta peticié sorgeix del fet que en molts
casos la despesa d’organitzacid i gestio es fa amb forga anterioritat a l'activitat
propiament dita. A més, alguna entitat ha optat per pagar alld acordat amb l'artista o

espectacle com a mesura de xoc i resposta social.

De fet el que es demana és més acompanyament i més entesa directa amb
'administracié. Per exemple, en alguns casos es critica el paper que ha tingut aquesta
davant el retorn de les inscripcions i entrades per la no celebracio d’alld pagat. Aixd ha
generat una allau de demandes per tal que les entitats fessin el mateix, i des del punt
de vista del teixit social i de liquiditat, no té la mateixa facilitat una administracié que una
entitat. En aquest sentit es reivindica com a més necessari que mai un dialeg més fluit i
directe amb les entitats sense anim de lucre per “pactar” els missatges que s’envien a

la ciutadania.

Perd no parlem només de missatges, també parlem de teixir complicitats que permetin
delegar funcions per part de 'administracié. Ja ho hem explicat, I'administracié ha de
vetllar perqué no es produeixi una substitucié de I'activitat privada per la publica. Si ja hi
ha un actor privat que desenvolupa una tasca social i cultural, no és necessari reforgar-

lo amb programacié publica. Alld public ha d’arribar on no arribi alld privat.

Aix0 inclou, necessariament, un treball conjunt publico-privat per prendre decisions
conjuntes. En aquests aspecte, pero, es reconeix per part de les entitats que segurament
falta coordinaci6 des del moén associatiu per fer un front comud davant les

administracions. Cal construir un teixit real de complicitats, diuen algunes entitats.
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Un exemple és el dels gremis: si 'ateneisme beu de tota aquesta tradicid, tindria molt
sentit unir encara més a mes tot el sector (potser més enlla de la Federacio d’Ateneus
o reforcant-ne el seu paper). Hi ha molts sectors de la societat que estan units a molts
nivells i interrelacionats (el comercial, per exemple), i potser falta fer-ho amb I'associatiu

en general o I'ateneistic en particular.

A més d’aquesta entesa publico-privada i la demanda d’ajudar a les entitats des de
'acompanyament, una peticié que també fa el sector és la incorporacio de les entitats
ateneistigues a les normatives publiques de centre civics i de rebuda de material. Si en
tota aquesta tasca d’interpretaci6 i aplicacié de la norma, I'administracio ajuda a I'entitat
a fer-la, segurament I'estara ajudant enormement. En aquest sentit, també es demanda
meés formacio directa a les entitats sobre per exemple métodes d’higienitzacié i bons

comportaments i fer-ho arribar també a la ciutadania.

Ja hem vist que un dels factors que pot condicionar a I'usuari en aquest retorn al consum
cultural és la por i un dels principals temors de les entitats és que justament aixo faci
que es disminueixi I'aposta per la cultura de la ciutadania. Es per aixd que una altra de
les mesures demandades des de les entitats per les administracions és la d’iniciar una
gran campanya de suport al mén cultural i incentivar-ne el seu costum. Si hi ha consum
cultural, moltes de les entitats hauran pogut superar la crisi en la que es podrien haver
trobat immersos, perd si no és aixi estarem davant una davallada d’ingressos
importants. Més enlla de la por, perd, aquesta campanya també podria venir
acompanyada de recursos per facilitar 'accés a aquestes entitats per part de persones

gue hagin vist afectats els seus ingressos.

En aquest sentit, arran de I'estudi, una altra caracteristica que podem percebre entre les
entitats és la seva localitzacié geografica i el poder adquisitiu del seu public més proper.
Per exemple, Lluisos de Gracia explica que la crisi econdmica del 2008 no va suposar
un descens d’associats donat el nivell adquisitiu del seu principal radi d’influéncia. Es
per aix0 que aquelles entitats situades en llocs amb un nivell adquisitiu més baix poden

percebre o notar més els efectes de la crisi.
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Pel que fa a I'ajuda estrictament econdmica, les entitats han rebut les primeres ajudes
amb valoracio desigual en funcié del seu pressupost. Es clar, aquelles entitats amb
menys recursos ho valoren positivament pero per les més grans no suposen gaire ajuda.
De totes maneres, cal remarcar que en el transcurs de les entrevistes realitzades, el
Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya les ha anat actualitzant i n’ha
anat incorporant algunes amb quanties majors. De fet, la Federacid6 d’Ateneus ha

realitzat algunes peticions al propi Departament i la primera resposta ha sigut positiva.

En la mateixa linia, sobre ajudes econdmiques, una altra de les peticions que es fa és
que n’hi hauria d’haver per compensar aquells artistes, i tot el que porten associat,
I'activitat dels quals no s’hagi pogut reprogramar en el calendari pels mesos seguents al
confinament. També per compensar aquells salaris de treballadors i treballadores del
sector que no s’hagin pogut cobrar parcialment o integra. De fet, els professionals de la
cultura son una de les baules més febles de la cadena de la crisi, i per tant cal actuar en

consegliéncia amb linies de suport directes.

Un altre tipus d’ajudes econdmiques poden ser les dirigides a incentivar obres i
renovacio d’alguns equipaments. Ja hem explicat que el patrimoni general de les entitats
acostuma a ser forga antic i que aquesta situacio pot ser una bona oportunitat per seguir-
lo actualitzant. En aquest sentit, insisteixen des de la Federacio d’Ateneus, que aquestes
ajuden reverteixen directament al sector de la construccio i arquitectonic de cada territori

on s’inverteixi. Es a dir, que comporta un retorn de diners directe a la societat.

En qualsevol cas, és forga recurrent la peticio general de suport d’aquelles
administracions més properes a l'entitat. Una demanda d’implicacié i suport més

constant més enlla de la subvencid, “que no s’oblidin de nosaltres”.

Respecte a aquestes administracions, als ajuntaments, es demana celeritat per cobrar
els convenis que encara no s’hagin cobrat per tal d’agilitzar pagaments endarrerits i fer
front a despeses no previstes com a consequéencia de la COVID-19. Si aixd no succeeix,
en alguns casos les entitats reconeixen que hauran de recorrer a demanar préstecs per

poder pagar, per exemple, nomines.
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8. Conclusions finals

Per tancar aquesta petita investigacio, comencem recordant que l'objectiu d’aquest
estudi era el d’analitzar I'impacte que tindria la COVID-19 en les entitats ateneistiques.
En aquest sentit, vam preguntar-nos si aquestes sobreviurien a I'emergéncia de la
pandémia mundial. A més, vam encarar la nostra hipotesi afirmant que “només se’n

sortiran si existeix una campanya molt forta de suport”.

Hem basat la nostra investigaci6 amb l'estudi d’'uns quants casos, degudament triats,
gue ens han permeés fer una projeccié del global del moviment ateneistic. En aquest
sentit, mitjangant entrevistes, hem pogut copsar la realitat passada i present dels casos

seleccionats.

Cal dir que una de les dificultats d’investigacié amb les que ens hem trobat és la gran
varietat i diferéncies entre entitats. La casuistica €s molt variada i, malgrat que en darrer
terme es poden classificar a grans trets, els exemples i especificitats s6n molt variades.
A més, cal subratllar que nosaltres només ens hem fixat amb les entitats adherides a la
Federaci6 d’Ateneus de Catalunya, i segurament seria interessant per a futures

investigacions fixar-se amb d’altres exemples.

Malgrat tot aixd, hem pogut respondre a tots els objectius especifics de la investigacio i

tot seguit els resumim.

En primer lloc podem dir que abans d’aquesta crisi les entitats passaven per un bon
moment economic i social. De fet, des de feia anys s’estaven incrementant els usuaris i
associats. Podem afirmar també que el moviment ateneistic genera un moviment

economic notable gracies a totes les seves activitats i propostes culturals.

Una de les coses amb les que més ens hem fixat del moviment ateneistic és el seu ADN
intrinsec que explica moltes de les coses que avui els passa a les entitats. Per exemple,

trobem que és absolutament necessaria i vital la tasca de molts voluntaris i voluntaries.

En segon lloc, i en linia amb aquest ADN intrinsec que diem, podem dir que la columna
vertebral de cada entitat és precisament el seu espai fisic i la socialitzacié que s’hi

produeix consequencia de la seva activitat.
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Aixi, podem extreure de I'estudi que la pandémia ha esdevingut el pitjor dels escenaris
possibles per les entitats. Es absolutament necessaria una presencialitat per
desenvolupar la major part de les activitats. Podem dir que en termes socials, la COVID-

19 ha provocat un impacte negatiu entre els associats i usuaris.

En tercer lloc, hem vist, com ja vam apuntar a l'inici de la investigacié, que en termes
socials o economics, encara no podem fer una analisi completa dels efectes de la
pandémia. Si que sabem que en bona part dels ateneus analitzats I'impacte econdmic
ha sigut molt fort i preocupant. Perd en aquells ateneus més petits, aguest impacte ha

sigut menor i s’ha pogut aguantar millor el cop inicial.

Aixo si: 'impacte social, més enlla d’allo emocional, ha sigut d’efectes limitats o molt
petits. Les entitats destaquen una gran implicacio social durant aquests mesos. S’ha

reforcat el sentiment de pertinenca i el compromis amb les propies entitats.

En quart lloc, i agafant aquesta empenta social que s’ha registrat per part dels propis
associats, la majoria d’entitats han desenvolupat estratégies per seguir fent activitats.
Per exemple, a través de la digitalitzacio i videoconferéncies. Totes coincideixen, pero,
gue malgrat que aquesta oferta en linia ha arribat per tenir un espai de programacio, no
sera mai la via principal de I'activitat dels ateneus. Un altre cop es destaca la importancia

de l'espai fisic de socialitzacio.

En cinqué lloc, també podem concloure que I'opinié de les entitats ateneistiques és que
si es produis un nou episodi de confinament al llarg de I'ultim trimestre de I'any, posaria
en perill la seva viabilitat. Un segon cop podria ser molt dur per elles i es podria entrar

en una profunda crisi.

En sisé i ultim lloc, la resposta que esperen les entitats de les administracions va més
enlla de I'ajuda estrictament econdmica. La que esperen és més d’acompanyament, de
ma estesa i de dialeg més fluit amb elles. També esperen una campanya de suport al
mon cultural per tal d’incentivar-ne el consum. Davant de la possible por dels usuaris i

consumidors, demanen un gran impuls per assegurar-ne el consum.
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Per tant, i havent extret aquest analisi de les diferents entrevistes realitzades, podem
extreure treure algunes conclusions sobre la nostra pregunta inicial. Podem afirmar que
si, que les entitats ateneistiques podran sobreviure a la crisi provocada per la COVID-
19. Almenys a aquesta primera crisi compresa entre els mesos de mar¢ i juny. Si la

situacio de confinament es repetis, podria ser que la resposta fos diferent.

Sobre la hipotesi plantejada, podem dir que és negativa. Es a dir, no és totalment exacte
afirmar que “només se’n sortiran si existeix una campanya de suport”. Podem concloure
gue les demandes que tenen de cara a la societat i 'administracié inclouen més coses

per sortir-se’n (com per exemple, una relacio més directa amb 'administracio).

Per futures investigacions, seria interessant aprofundir en dues linies. Per una banda,
coneixer millor les diferéncies entre entitats ateneistiques i valorar-les per entendre
millor la seva idiosincrasia. Per altra banda, en els propers mesos pot ser interessant
seguir I'evolucid d’elles si es produis una nova situacié de confinament. Llavors caldria

aprovar o refutar la tesi que una nova crisi suposaria un cop molt dur i una crisi profunda.
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ANNEX

En aquest annex es troben introduides el text complet de cada una de les entrevistes

realitzades per aquesta investigacié. Les trobareu relacionades amb el segiient ordre:

Federacio d’Ateneus de Catalunya

Casal Societat La Principal de Vilafranca del Penedés, a I'Alt Penedés
L’Ateneu Santcugatenc, de Sant Cugat del Vallés, Vallés Occidental
La Uni6 Calafina, de Calaf, I'Anoia

La Lliga de Capellades, a 'Anoia

Catequistica de Figueres, de 'Alt Emporda

N o ok~ w DN PR

Lluisos de Gracia, de Barcelona, Barcelonés
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Federacié d’Ateneus de Qatalllngla (EQQ)

- Bernat Picornell (BP): com creus que estava el mon ateneistic abans de la crisi?

En quin estat de salut es trobava?

- Jordi Casassas (JC): Mira, el que ens passa en el mon ateneistic és que és molt
divers. D'acord? El mén dels ateneus, a diferéncia per exemple del moén casteller, mai
ha sigut molt visible per al public en general. Primer perqué no €s una activitat
competitiva, com que fem molta cosa diferent i com que el que podem ensenyar sén

edificisital... A vegades es fa dificil que aix0 sigui visible als mitjans o etcetera, etcetera.

Pero aixo no vol dir que no es faci molta activitat, evidentment. Per tant, tenim molts
tipus d'ateneus: tenim ateneus rurals, tenim ateneus enormes de grans ciutats, tenim
ateneus "de platja" que jo dic, el de Cadaqués per exemple que homés viu del barri dels
turistes... | en canvi doncs un petitet, el de Lavern, fan el que poden. Tot i aixi, haig de
dir que els ateneus petits, la majoria d'aquests de poble, tenen un sentit molt més
compacte del que és el que és I'Ateneu d'una gran ciutat. Per qué? Perqué és I'linic que
hi ha al poble. A Lavern, o vas a I'Ateneu o et quedes a casa. Per tant aquest té molt
meés sentit associatiu i d'integracid al poble, i de cooperacié amb el conjunt que el de
Cadaqués per exemple... Que no tinc res contra el de Cadaqués! Per exemple, el de
Cadaqués es dedica molt a l'art i tenen un gran bar davant de la platja i clar, i
evidentment es fan d'or per les consumicions dels turistes. Aquest any sembla que no

sera aixi.

Per tant que el moviment ateneistic esta for¢a bé i jo crec que estava molt bé. Venim
d'una época en qué la majoria dels ateneus eren molt tancats i durant els darrers anys
han fet un esfor¢ per obrir-se. Aquest concepte de soci 0 no soci encara existeix i existira
tota la vida, pergqué al final no seria una associacio si no hi ha socis, seria un absurd...
Perd cada vegada les diferéncies entre els socis i els no socis sdbn més petites. Per tant

tot aixo ha anat evolucionant molt. S'han obert molt en termes generals.

Sempre trobarem excepcions. Que ha passat? Que ara de cop i volta s'’han trobat amb

aguesta crisi i no sabem com reaccionaran ni el propi ateneu com a institucié, com a
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junta directiva o com a impulsora d'activitats, etcétera... Ni els socis. Tornaran a I'ateneu
no tornaran? Hi haura una crisi com va haver-hi el 2008 o 2009 que vam tenir una
davallada important d'associats? El que deixes de pagar primer és la quota. Es una
incognita. No sabem qué passara pero si que venim, que estavem en una bona posicié
en termes generals perqué els ateneus tinguessin prou forga com per tirar endavant.

Evidentment els ultims vuit o deu anys dels ateneus ha sigut un canvi radical del que era
abans. També perque la federacié els ha impulsat i hi hem "ep, nois, que ja és hora que
ens obrim a la ciutadania, que fem coses obertes per tothom, que us espavileu, que
actualitzeu quotes"... Perqué és clar, hi ha ateneus que cobren 10€ de quota I'any. Amb
10€ no pot fer res. Has de posar una quota que assumeixi les despeses que tens. | ja

becarem a la gent que no pugui pagar-ho. Amb 10 euros a I'any no pagues ni la llum.

- BP: teniu dades agregades de tots els vostres ateneus federats?

- JC: Si, l'anuari del 2019 recull les dades dels ateneus de la federaci6. Alla hi ha una
mitjana de personal contractat tenim, quants voluntaris tenim, quants socis tenim... Bé,
dades generals que et poden servir per tenir dades del 2019, que és I'Ultim any recollit i

tancat.

- BP: Com creus que el mén ateneistic ha viscut emocionalment aquesta crisi?

Com I'han viscut econdomicament i laboralment les entitats?

- JC: No tenim dades d'ERTO pero si que sabem que durant els dltims anys haviem
actualitzat la situacié laboral. Els haviem inculcat que una associacié no vol dir que no
tinguem personal contractat, que no tot ha de ser voluntari. El que pensa i el que dirigeix
és voluntari, perqué aixi és el concepte de I'associacionisme cultural, pero el que obre
la porta, el que fa a les subvencions, el que atén el public aixo és un personal laboral. Per
tant, no hem de perdre temps en fer aquestes coses més técniques que pot fer altra
gent. Els voluntaris i els directius de les entitats s'han de dedicar a dirigir I'entitat, a

pensar projectes, etc.
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Tot aix0 ha sigut un procés de uns anys i que hem anat aconseguint que una bona part
dels ateneus entenguessin que aixo era aixi i han anat contractant gent. A poc a poc,
eh? Ara contracto una mitja jornada, al cap de dos anys li amplio el contracte... Clar, ara
arriba aquesta crisi i és la primera vegada que hem d'acomiadar algu entre cometes. O

dir-li "doncs no tornis". Clar, aixd és una novetat per a la majoria.

"Ara que haviem contractat, ara I'hem de posar a l'atur”. Aixo no va amb I'ADN d'una
associacié dir-li a un treballador que no vingui... S'han trobat amb un dilema molt
personal de dir: qué fem? Finalment han optat per ERTO perqué sind econdmicament
no ho podien assumir, era un problema. La majoria han optat per 'TERTO. I clar, no saben
fins quan el podran mantenir, fins quan podran recuperar... Perquée ara venen els dos

mesos més fluixos d'un ateneu, que és juliol i agost.

Per tant, que la majoria dels ateneus o fan alguna activitat d'estiu, que aquest any s'ho
estan plantejant perqué la normativa és complicada per aquest any... | diuen “clar, els
ERTO s'acabaran el 30 de juny perod jo hauré de tornar a contractar. No tindré cap ingrés
fins al setembre o octubre que no podran comencar a fer activitats. | tenim un problema
economic amb la majoria dels ateneus per aixo0... Els vam convéncer que contractessin
gent i ara tenen un problema per pagar-los. Es una excepcié d'aquest any i tal pero

tenen realment és un problema.

Per altra banda socialment ha sigut molt impactant, molt impactant. Perquée clar, els
ateneus és contacte amb la gent. Es tocar-se, és abracar-se, és parlar, és conversa, és
anar al bar, és anar a fer I'activitat. Tot aix0, per a moltes videoconferéncies i per a molta
tecnologia... Tot aixd ha desaparegut. | aixd és l'esséncia d'un ateneu i de
l'associacionisme en general cultural... Ens hem de veure, ens hem de tocar, ens hem

d'abragar, hem d'estar fent I'activitat conjuntament.

Doncs és clar aix0 ens passa i clar tothom estd comencgant a intentar... "Bé, si faig un
taller i separo moltital...". Si, pero és clar, no és el mateix anar a fer un taller de malabars
i estar a tres metres de l'altre i no poder intercanviar les pilotes... Val si, puc fer el taller

perd no és el mateix.
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No és el mateix i esta sent dur perqué la gent s'esta desanimant una mica, estan en un
moment ja de dir: "tu, és que portem tres mesos, tres mesos aixi i no veiem quan
realment podrem comencar a fer coses normals”. Perqué la majoria de les activitats s6n
de contacte. Si, podem obrir els teatres amb un ter¢. Es que obrir amb un ter¢ no poden

obrir perque encara perdrem més diners.

Les mesures son les que son, perd no sGn una solucio per poder fer la majoria de les

activitats que fem.

- BP: Qué creus que podem aprendre d'aquesta situacié? Que en podem extreure

de positiu?

- JC: Primer, a molts ateneus ja ens ha servit per replantejar qué volen fer i qué no volen
fer. Han descobert coses noves. Han descobert que podem continuar fent reunions de
junta, podem continuar penjant imatges antigues... Han aprofitat molt per comencar a
penjar imatges que les tenien en un arxiu i ningu les havia vist mai. Les han penjat al
Facebook o a la web, o obres de teatre que les havien gravat i aquells videos arxivats

ara els han exposat.

Hem apres a utilitzar coses que teniem, sobretot coses d'arxiu, per poder les ensenyar
al public, a la gent els socis o a qui vulgui... Aixo no s'havia fet més enlla d'algu. Pero la
majoria no ho havien fet i han aprofitat aquest temps per fer aix0. El que passa que si
gue queda el que et deia abans: aix0 esta molt bé perod jo vull continuar assajant teatre,

perquée vull fer els Pastorets al desembre... | siné no els podrem fer. | aixd ha faltat.

Clar que hi ha ateneus que s'han inventat conferencies, capsules formatives, de tot per
videoconferéncies o xarxes el que sigui. Pero trobem a faltar que aquest contacte huma
directe i presencial. Ara, ha servit per conéixer coses, també per saber des de la
Federacio com han reaccionat les juntes directives davant d'un problema d'aquest tipus.
Quins ateneus s'han sabut espavilar, quins ateneus estan molt perduts i per tant... Aixo
ens ha fet veure des de la Federacié com podem ajudar d'una manera o una altra. Quins

serveis nous oferim en uns ateneus o altres.
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- BP: Creus que la digitalitzacié ha vingut per quedar-se? La podrem implementar

rapidament al mon ateneistic?

- JC: Aix0 és problema. Ha vingut i crec que alguna cosa quedara. Jo personalment, i
com a Federacio, esperem que no quedi tot, perqué nosaltres volem que la gent vagi "a

la casa".

Ara, que tot aix0 ens pot servir per convencer algl que no venia "a la casa" que vingui
a ensenyar li coses que fem i que no coneixia i que vingui? D'acord, pero l'essencia és
gue vinguin a la casa, més tard o més d'hora. Perd nosaltres som de tocar-nos, d'estar

junts i per tant volem que la gent vagi a les activitats.

Evidentment hi haura coses que els podran fer per videoconferéncia. La Federacio
mateix hem descobert que podem fer juntes telematiques de tant en tant i estalviar-nos
la despesa econOmica de quilometratge i d'hores... Bé, ens hem plantejat que les farem
presencials pero que de tant en tant alguna la farem per videoconferéncia. No és el
mateix perqué la discussio no és la mateixa, perd es poden avancar coses. Pero insistim
gue l'activitat dels ateneus ha de continuar sent presencial un tant per cent molt elevat.
Aix0 no vol dir que puguem, ja que ho hem descobert, que puguem anar penjant coses
a xarxes, que puguem penjar coses, que puguem fer coses per videoconferéncies o
telematicament... Per atraure diferents publics pero amb l'objectiu final que tornin o que

vagin a |'Ateneu.

- BP: Quines peticions a nivell social o de I'administracié farieu per poder sortir

d'aquesta crisi?

- JC: De fet nosaltres hem fet varies peticions, principalment al Departament de Cultura
perqué é€s amb qui hi tenim més relacio. Haig de dir gue hem trobat una resposta molt
positiva, sincerament. Els primers contactes tot van ser: "tenim un problema, ninga
I'esperava. Ho hem de resoldre de la manera que es pugui i per tant estem a la vostra

disposicié".
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Perd primer vam demanar una cosa historica, que no va exclusivament lligada a la
COVID-19. Tenim la majoria dels ateneus que no compleixen normatives i els hem
d'arreglar. Per tant, ara €s una bona oportunitat per comengar o per continuar amb
aquesta linia. Per qué? Perqué estarem donant feina al paleta o empresa del poble.
També és una generacié economica molt de quildmetre zero i per tant invertim en diners

d'aquest tipus pergqué donarem feina al poble, a la comunitat més propera.

Ens van dit que de cara al 2021 hi haura una convocatoria per arreglar ateneus. Veurem
quins imports. Pero I'objectiu és fer coses. Després també vam dir, "home, intenteu que
tot el tema de subvencions sigui molt més flexible. Hi haura gent que haura programat
activitats que no les haura pogut fer perd haura tingut despesa perqué ja I'hauria
fet"... Tot aix0 que es pugui, d'una manera o una altra, valorar... | per tant les
convocatories d'aguest any permetran despeses d'activitats que no has fet perd que ja
havia pagat. La flexibilitzacié dels terminis per poder justificar una mica més tard, que
les activitats es puguin fer durant el primer trimestre del 2021 com a 2020... Coses que
en definitiva a I'administracié no li costen res perqué no son més diners pero si que

ajuden a I'Ateneu.

Tot aix0 en un principi s'ha escoltat i estem contents. Principalment ens hem trobat que
'administracio ens ha d'ajudar amb recursos economics. Perqué clar totes les entitats
els han caigut els ingressos. Vivim principalment de lloguers d'espais i de les activitats.
Els lloguers d'espais s'han anul-lat i les activitats s'han anul-lat. Sols ha quedat la quota
de soci, que molts I'han reduit. La quota de soci pot representar un 30 o un 40% dels

ingressos pero l'altre, se n'ha anat el 0%

- BP: Com veurieu fer una campanya, fins i tot més enlla del moén ateneistic, per
buscar complicitats en el mén cultural per poder recobrar la confianca de la gent

al'hora de tornar a fer activitats?

- JC: De fet nosaltres estem parlant amb el Departament de Cultura perqué de cara a

finals d'agost o setembre, que és quan normalment la gent s'apunta a les coses, es faci
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una campanya de promocio de l'activitat cultural associativa. Tant sigui de geganters o

d'ateneus.

En el nostre cas, com a Federacié d'Ateneus, nosaltres ja hem reservat una partida
economica per veure si nosaltres podem fer una campanya de "torna a I'Ateneu”. Pero
és clar, una campanya d'aquest tipus és carissima a mitjans de comunicacio... | per tant
nosaltres hem reservat uns diners que no sé perque ens serviran. Pero per aixo volem
implicar també el Departament de Cultura. El que passa és que la Departament de
Cultura sera una campanya molt més genérica, no sera exclusiva d'ateneus... Perqué

sind n'haura de fer una d'ateneus, una de castellers, una de geganters...

Si ells la feien nosaltres la voliem reforcar amb la nostra d'ateneus pel nostre ambit.
Després al final qué passa? Que aix0 mai es té en compte i aixo totes les federacions
de cultura popular ens hauriem d'entendre algun dia, i és que una campanya d'ateneus
beneficia a molts altres. L'Ateneu en si no és res. L'Ateneu és, quan a dins hi ha una
colla, quan hi ha un grup de teatre, quan hi ha una coral... Perqué sing, per ser un bar

per anar a jugar a cartes d'aixo ja n'hi ha molts al mén.

| per tant, una campanya geneérica també ha d'estar centrada en el fet que un ateneu té
molta activitat de cultura popular. Es molt poc visible, perqué tu si vols ensenyar un
ateneu que sigui atractiu, ensenyaras com canta una coral, com assaja un grup de
teatre. | és clar, la gent no identifica aixd amb un ateneu. Ho identifica amb un grup de
teatre, amb una coral, etc. Se'ns fa dificil com a ateneus fer entendre o visibilitzar-nos

com a col-lectiu.

Perqué aixd0 és una casa al final. | el que es fa dins la casa ja que les seves

federacions... Es un problema no I'hem sabut resoldre mai.

- BP: Qué passara si a la tardor torna a produir-se una situacié com la que hem
viscut aquests mesos? Si al setembre comenca una campanya de suport i a

I'octubre ens tornen a confinar... Com veieu el mig i llarg termini?
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- JC: Clar és molt diferent, si la situacié de la COVID-19 esta resolta nosaltres veiem
gue la gent es tornara a apuntar. Potser sera un procés més llarg del que voldriem, eh?
Al setembre 0 a l'octubre no tot estara solucionat, tornarem a omplir-ho tot i tot seran
flors i violes. No. Sera un procés lent perd anira augmentant. Per tant bé, poc a poc.
Nosaltres, i també l'administracié crec que ho entenen aixi, i per tant aniran donant

suport en la mesura que puguin.

Si la COVID-19 no esta resolta, no sabem qué passara. Es una incognita molt gran
perqué ara la gent, com que ha sigut una novetat, la gent ha aguantat perqué a veure
gué passara. Pero si torna a passar, ja saben el que ha passat... | per tant potser si que
tindrem baixes i tindrem més problemes. Perqué ja sabran "ara, cinc mesos més o sis
mesos més de no sé que". El 12 de mar¢ ningu es pensava que duraria tant, pero si ara
ens comencem a recuperar i hi ha un altre confinament... La gent sabra del que estem

parlant. Crec que sera més dur.
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Llui le Graci

- Bernat Picornell (BP): com estaveu abans de la crisi? En quin punt es trobava

I'entitat abans de la crisi? Gaudia d'un bon estat de salut?

- Marta Buch (MB): Lluisos és una associacioé que té uns 1.300 socis i aguests socis
paguen una quota per ser socis i després paguen una quota per fer les activitats. A més
dels socis, tenim usuaris perqué també oferim tallers i altres activitats obertes als no
socis. | a més a més tenim altres ofertes culturals i esportives per a socis i no socis, és
a dir, per a gent del barri, com ara un concurs de musica, un concurs de magia o un club

de lectura.

El nostre objectiu principal és educar en el temps de lleure a infants i joves perd també
per a adults, perqué al final els joves es fan adults i volen seguir estant a Lluisos. En
quins ambits estem? En el de l'esport, sobretot en basquet i en tennis taula, i també
badminton. Fem també un taller de judo, que esta creixent molt, amb el projecte
d'esdevenir seccid. Després en el sector de la musica de hi ha diverses corals i també

cant, piano, guitarra etcetera.

Tenim dos grups de teatre i tallers de teatre obert a no socis, amb molts usuaris i després
tenim un agrupament escolta i un esplai. A més oferim tallers de ioga, restauracioé de

mobles, pintura, musica per a nens petits i maltiples tallers.

Organitzem un festival de musica i programem titelles per a infants cada mes, fem casals
d'estiu i de Nadal i Setmana Santa. Fem diverses activitats, algunes per obtenir recursos
economics i altres més per sentit de responsabilitat, com en temes de medi
ambient. Dins de I'entitat també fem projectes de participacio i de sensibilitzacié en
temes concrets, com poden ser temes de génere, sostenibilitat o altres temes més de

democracia participativa. Aixo és el que és Lluisos.

El pressupost de Lluisos és, aproximadament, d'un milié d'euros, gairebé el 70 per cent
del qual el p gestiona cada seccid, és a dir tenen autonomia financera i tenen autonomia
de funcionament, tot i que tot passa per una Unica caixa que és la de Lluisos. Les

seccions decideixen qué cobren en funcié del que han de gastar, amb l'objectiu de
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quedar a zero cada any i sense voluntat d'obtenir beneficis. Com a Lluisos les majors

parts de despeses son l'estructura, el personal i despeses de manteniment.

Els ingressos, a banda de quotes, provenen d'alguns projectes finalistes, subvencions
(poques, aproximadament el 10%) i entrades que permeten anar equilibrant
I'entitat. Com a subvencions, tenim 50.000 euros de I'Ajuntament, 25 per estructura i
una mica general del districte i 25 més per temes esports des de I'Institut de Barcelona
Esports. | la resta sén projectes molt petits, que sovint no cobreixen les despeses, per
exemple pel festival de magia ens donen 2.000 euros i el cost és de 4.000. Per tant no
vivim de subvencions, la nostra dependéncia és del soci basicament El soci paga 19
euros mensuals per formar part de I'entitat i aixd doéna dret a venir a I'assemblea, a tenir
descomptes a botigues i a tenir descomptes en els nostres serveis, en els casals, en I'Us
de sales, en el teatre etcetera. | després cada seccié cobra una quota variable, segons
les necessitats de cada una: per exemple, el Basquet cobra 55 euros pergué han de
pagar una fitxa federativa, entrenadors etcétera i badminton només dos euros que

serveix per comprar volants quan se'ls acaben.

- BP: Quina estructura administrativa i laboral teniu?

- MB: hi ha nou persones contractades perd no vol dir que totes estiguem a jornada
completa. Correspondrien a o cinc persones i mitja a jornada completa. A consergeria
tenim quatre conserges per atendre la recepcié durant el nostre horari, de les nou del
mati a les dotze de la nit cada dia, de dilluns a diumenge. Després tenim una
responsable de comunicacié a jornada completa, una responsable del teatre per a la
programacio infantil, els lloguers, la gestié del teatre ,que esta molt poques hores, una
responsable de comptabilitat i una de secretaria, que porta temes administratius, gestio
de documentacié6 i tota l'atencié al soci. Un dels conserges a més a més fa algunes

feines de projectes pero també la faig bastant jo, que estic a 30 hores.

Aguesta és I'equip professional, pero després hi ha una junta que en els Ultims anys s‘ha

implicat molt en la gesti6 i en el dia a dia i ara es reuneix gairebé cada setmana, pero
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abans cada quinze dies i prenen moltes decisions de gestié també. | després cada
seccid té els seus voluntaris que gestionen la seva seccid. Aixi, per exemple, a les
corals, hi ha una junta, que pot estar formada per pares o per cantaires i després hi ha

un professional que és el director.

En el cas del basquet, hi ha 22 equips, amb dos entrenadors per equip que sén semi
voluntaris, reben unes dietes més pel desplacament perd després hi ha una junta
voluntaria de pares que gestiona el basquet i que gairebé és com una empresa que
s'ocupa, per exemple, dels llocs on has d'entrenar perqué no hi caben Lluisos, de tots
els partits, totes les problematiques. Realment si no fos pel voluntariat I'entitat no podria

funcionar amb aquestes persones. que no podrien funcionar a Espanya.

- BP: Com heu viscut aquesta crisi socialment, aixd per una banda, i per l'altra,

com I'heu viscut econdomicament i laboralment?

- MB: es va decidir tancar un divendres. Jo aquella setmana, el dimarts ja estava dient
a tothom que es tancava I'entitat. El soci primer ho va viure molt malament, pero després
ho van entendre perfectament i totes s'han auto organitzat bastant i moltes activitats,
fins i tot els tallers, han funcionat de forma virtual... Arribant a fer assajos de corals de
forma virtual, tots els equips de basquet han rebut indicacions dels seus entrenadors i
alguns fins i tot es connectaven per fer exercicis alhora, els de teatre també han intentat
fer coses. Gairebé tothom, excepte els més grans, ha intentat mantenir- se viu amb les

seccions

La Junta de Lluisos també ha intentat mantenir-se en contacte amb totes les seccions,
amb tots els grups i s'ha reunit un cop presencial i dos telematicament en aquests tres
mesos. La gent ha estat bastant implicada amb I'entitat. Nosaltres el primer mes vam
dir que dels 19 euros els feien un descompte de 5 euros i havien de pagar 14
euros. Llavors dels 1.200 socis, 150 ens van dir que no, que volien seguir pagant els 19

euros perque ells seguien tenint els mateixos ingressos i volien ajudar I'entitat.
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No hi ha hagut activitat fisica perd si molta activitat virtual. Hem seguit enviant el butlleti
i hem seguit demanant la participacié, com responent una enquesta sobre consum
energetic perqué estavem col-laborant amb la universitat. La gent ha contestat. Hem

demanat que es fessin uns cartells i s'han fet. Hi ha hagut implicacié amb I'entitat.

A nivell economic hem tingut molta reducci6 i algunes baixes, Si el motiu de la baixa era
economic, l'entitat les ha becat. A la majoria de socis se’ls ha baixat la quota a 14
euros. Hi ha hagut també una davallada d'ingressos en els lloguers dels espais. Als
matins llogavem molts espais fixes, que no ens han pagat. El bar pagava 1.200 euros,
gue no hem rebut... També vam haver d'anul-lar algunes actuacions de teatre i alguna

programacio. No hem tingut la despesa perd no hem tingut l'ingrés.

A més amés al principi se'ns devien uns diners de I'’Ajuntament que no se'ns han acabat
pagant i aix0 ens va fer anar bastant malament. El resum final és que ens haurem

aprimat perd no acabarem amb nimeros vermells.

Pel que fa a les despeses, tenim una hipoteca molt gran perqué vam fer unes obres
noves i aquestes despeses no se'ns han reduit. Hem intentat reduir despeses

energétiques: vam reduir la capacitat contractada... Es a dir, hem reduit consums.

Hem fet un ERTO del personal. Jo no, perqué he estat al 75 per cent treballant, la de
Comunicacié ha estat al 50 i la comptable, com que estava 20 hores, ha mantingut el

cent per cent pero la resta de treballadors han estat amb ERTO durant tres mesos.

Aquest estalvi més I'estalvi energetic ha fet que tota s'aprimés. Creiem que si tot va com

fins ara podrem, amb patiments de pagament, perd podrem funcionar.

Ara veurem qué passa al juliol i agost. Nosaltres seguim cobrant quota. Malgrat que la
gent sOcia esta implicada amb I'entitat i per tant se sent responsable, veurem qué passa

al setembre si molta gent ha de deixar de fer activitats.

Amb la crisi de fa 7-10 anys teniem por de perdre molts socis i no els vam perdre. Estem

en un barri amb una entitat de classe mitjana alta.
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- BP: Com encareu a mig i llarg termini? Qué passa si a la tardor es repeteix la
situacié? Una de les coses que em deien les entitats és que “sort” que al gener
vam cobrar les quotes de soci. Pero clar, si aix0 es repetis a la tardor i hivern que

ve?

- MB: Bé, nosaltres cobrem mensualment, és diferent. A nivell d'activitat ara, a
I'estiu, teniem Casals i hem hagut de reduir-los per la normativa actual i malgrat que
n'hem parlat molt, hem decidit que no féiem casals per als més petits i només féiem un
campus esportiu pels nens més grans. Hem cregut que no podiem assumir-ho, tot i que

ens suposara una reducci6 d'ingressos molt alta.

Si a partir del setembre - octubre - novembre torna a passar el mateix que ha passat ara
i es preveu que son sis mesos fins al marg, nosaltres tornarem a tenir un problema
greu. Segurament al final a la llarga si no tinguéssim ERTO, hauriem de fer fora gent. |

per on es comencaria? Segurament reduint les hores d'obertura de I'entitat.

Ara, al juliol, que ja no hi haura ERTO, demanarem una mena d'atur per reduccio de
productivitat, pero obrirem I'entitat de 5 a 9 de la tarda per als socis, peré amb cita previa
per la propia organitzacié perd també per limitar les hores que donem d'alta algu. Si a
partir de I'octubre- novembre no es pot fer activitat a LIuisos, tindrem un problema. Si es
pot fer de forma gradual, tindrem un problema de repartiment d'espais, pero si ens diuen
gue si que es pot mantenir fent activitat perd amb grups de quinze, s'haura de veure
com assagen les corals, algunes de 60 persones, si per cordes, per dir alguna cosa,

hauriem de veure com ho fem per tenir quatre hores en comptes d'una.

Nosaltres estem vivint bastant el moment perqué no pots preveure res. La voluntat de la
Junta i meva és no fer fora ningl. Haviem apostat aquest any per obrir els migdies i
potser haurem de reduir les tornades d'algt perqué no haurem de tornar a obrir els

migdies.
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- BP: Que en podem aprendre d'aquesta situacio, per exemple, en temes digitals?
La digitalitzacié ha vingut per quedar-se? és una possibilitat per incrementar

public?

- MB: si, en algunes activitats si, en altres, com basquet i un taller de teatre, no. Ho han
intentat i han suat molt per fer alguna cosa. Ara, el taller de loga ha funcionat a la
perfecciod i ara que estem fent la programacio per al curs que ve hem ampliat horaris i
fem horaris virtuals i presencials. El de pintura durant aquest confinament ha ampliat el

nombre de socis perqué la gent s'ha apuntat a fer classes virtuals.

D'altra banda, les reunions de Junta, ja es té ganes que sigui presencial. Els voluntaris
volen conviure. El teu voluntariat és I'estona que socialitzes amb els teus amics per fer
alguna cosa que t'agrada. Crec que el tema virtual no ha vingut per quedar- se, ha vingut
per poder fer més gestions de forma virtual i potser a nivell de treballadors que anavem
cada dia alla fisicament podriem combinar-ho amb el treball a distancia, un o dos dies
per setmana, perd si que és veritat que va bé ser-hi fisicament per poder tractar i
comentar coses directament. L'experiéncia d'aquest temps de treball virtual no ens ha
funcionat malament, la veritat. Tota la coordinacié que hi he fet amb els seguien
treballant de forma virtual ha anat bé. Com he dit abans, amb la Junta ens hem reunit
cada setmana, que abans no ho féiem, una hora, i com que el tema virtual no és tan

agradable, anavem més rapid.

- BP: Potser una de les coses que preocupen és la por de la gent a tornar a fer
activitats. Quines peticions farieu a nivell social, de cara a poder engegar altre

cop?

- MB: pensa que tenim un ventall molt ampli d'edats perquée tenim des de nens de 3
anys que fan activitat, a avis de 95. A la gent gran si que li ha agafat més por. Per
exemple son els primers que ens han dit gue no vindran fins al setembre i no ara al juliol,

gue ja es pot venir.
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Perd hem fet moltes coses virtuals molt boniques d'acompanyament a tota la gent gran.
Crec que la gent si que anira molt més en compte i tindra molta més por. Per exemple,
ara que hem anul-lat el casal dels més petits, perqué nosaltres haviem fet inscripcions i
abans d'ahir vaig comunicar a 95 families que no hi havia casal per al seu fill. Hem ofert
solucions alternatives, com ampliar la franja d'edat (podran venir els de 9 anys, que

estaven al casal), i hem ofert cangurs, organitzats pels monitors.

Pensava que la reaccio seria negativa, pero tots els correus electronics que hem rebut,
ho han estat en el sentit d'entendre perfectament aquests canvis, segurament perqué

les mateixes families tenen certa por.

Quines mesures prendrem? Totes les obligatories: gel, mascaretes, higiene. Hem
comprat una maquina, que ha costat 700 euros, per desinfectar rapidament i de forma
molt neta les pilotes, les cadires, etc. A banda de la seva eficacia, creiem que donara

tranquil-litat a la gent.

Qué passara quan hi hagi un cas? Nosaltres n'hem tingut, se'ns han mort dues
persones, una en una coral de gent de mitjana edat. Segurament quan comenci la coral
un altre cop estara molt afectada per aixo i amb molta sensibilitat amb la COVID, perque

van ser quatre infectats i un va morir.

L'home s'adapta molt rapid i ens anirem relaxant tots, fins que no torni a haver-hi una

crisi. Crec que les ganes de comencar hi seran, i veurem el que va passant.

-De cara a I'Administracio, quines peticions farieu, més enlla de la subvenci6?

Com pot ajudar I'Administracio, per exemple, a perdre la por?

- MB: segurament fent campanyes com la que esta fent ara Joventut "Ens mereixem
uns campaments”, una campanya de "si ets responsable pots seguir fent la vida que
portes" , en el sentit de "no cal que et tanquis a casa" i potser estaria bé oferir xerrades
o capsules ben fetes virtuals perqué la gent pugui comportar se bé en un edifici com és

Lluisos.
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Al districte de Gracia es va fer una normativa per Centres Civics (fa molt temps i
probablement s'hauria de canviar). Nosaltres vam demanar que ens hi afegissin. Al final
van fer una sessié per nosaltres, que va anar molt bé. Esta bé que es posi a I'abast la
normativa a seguir, de forma practica, sense haver d'anar buscant documentacio. No sé

en que més ens poden ajudar.

El fet és que s'obliden de nosaltres cada dos per tres i aqui, a Gracia.... €s molt trist.
Perd bé que no ens fem la competéncia o que ens ajudin. Econdmicament, clar que ens

podrien ajudar, no tant a nosaltres sind per poder rebaixar el cost de les activitats.

Al final, el discurs que faig és que som privats perqué no tenim una subvenci6. Si
tinguéssim una subvencié doncs potser no caldria que cobréssim tant pel manteniment
de la llum i del personal. Perd bé, som associacio i ens sentim Associacio, que €s la
diferéncia amb un centre civic. Perd penso que també ens podrien oferir de forma
gratuita mascaretes guants i és a dir tot aquest material. Ens sentiriem una mica
recolzats: donem suport a la ciutadania, que segueixi fent activitat i els oferim el minim

gue necessita.
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- Bernat Picornell (BP): com estaveu abans de la crisi? En quin punt es trobava

|'entitat abans de la crisi? Gaudia d'un bon estat de salut?

- Toni Ramon (TR): si, gaudiem d'un bon estat de salut perqué potser I'Gltim exercici
negatiu era del 2013 i 2014 i a partir del 2014 han sigut exercicis amb resultats positius.
Alguns anys més que altres, pero veient resultats positius per tant, I'entitat consolidada
i fins i tot ens havia permeés fer algunes inversions aquests resultats positius. A nivell de
publics ha sigut un increment any rere any. De moment no hem arribat a un sostre i cada
any tenim més public que l'any anterior. | per tant a nivell social també esta l'entitat
consolidada. Aixd ens fa més o menys que pel que fa pressupost depenguem de
administraci6 en un 25% aproximadament. Aquests serien els ingressos de
subvencions, la resta ve de les quotes de socis, cursos i tallers... Que és la principal font

de finangament. Per tant I'entitat estava bé.

-BP: Per conéixer una mica més l'entitat, quina estructura de socis teniu respecte

els usuaris i quina estructura laboral teniu?

- TR: A dia d'avui aproximadament sén uns 550. El nombre d'usuaris de tot I'any passat
son tres mil aproximadament, perd programacio cultural sén gairebé 3.000 i 3.000 i poc.
Per tant hi ha una gran diferéncia entre socis i usuaris. També és veritat que els socis
els comptes un cop a l'any. L'usuari els comptes cada vegada que fa un Us. Llavors,
cursos i tallers sén aquests gairebé 4.000 pero és clar, pot ser que aquests 4.000 sigui
una persona que fa tres cursos cada trimestre. Pel que fa a activitats culturals comptem
cada vegada que es fan aquest Us. Si fem dotze concerts, evidentment sumarem al
public de cadascun d'aquests dotze concerts. Perd bé, que igualment la diferéncia entre
socis i usuaris és molt alta, la gent no es compromet en general a les entitats avui dia
sind que és més usuaria i si es fa socia en molts casos és perqueé té uns avantatges. No
fa aquest associacionisme de mecenes que ens agradaria a tots tenir, €s poc
habitual. Pel que fa a l'estructura professional som 10 persones tot i que no tothom esta

a jornada completa. Per tant si sumem les hores de contractacio potser estariem parlant
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de mitja dotzena de persones, en total entre 6 i 7. Llavors s'ha de comptar que entre
aquesta mitja dotzena també hi ha les obertures, les persones de consergeria i atencio

al pablic. Per tant, en realitat €s un equip huma petit.

- BP: Com heu viscut la crisi a nivell social i economicament laboralment? Com

ho ha viscut en primer lloc I'entitat?

- TR: L'entitat, és clar, ho ha viscut que s'ha quedat la casa tancada i per tant I'activitat
frenada i I'espai de trobada inexistent. La reaccié que ha tingut I'entitat, I'ha tingut a
mitges per voluntat i a mitges per necessitat econdmica. Dic aixd perqué per exemple
hem tirat coses endavant via online perqué hem volgut, perque d'alguna manera el
finangament d'aquelles coses venia donat, ens haguéssim pogut esperar i fer ho al
setembre... Pero ho hem volgut fer ara per conservar sobretot també els contractes amb
els musics o0 amb els artistes. Que aquesta gent no perdi tots els “bolos” de I'any,
almenys els nostres no els perdi. Per tant aixd ho hem tirat endavant. D'aqui no depenien
les nostres finances, tot el contrari. Segurament fent aixo, fins i tot encara perdrem algun
diner. Perd bé, era una mica que I'entitat no parés que continués generant contingut i
activitat i a partir d'agui les xarxes han sigut I'inic canal per poder fer aquestes activitats,
de poesia, els espectacles familiars, els concerts... | estem treballant algun tema del
cercle d'arts per anar parlant amb diferents experts en diferents temes de musica, d'arts

visuals, de literatura, de lletres, etcétera.

- BP: Quin impacte economic hatingut I'entitat?

- TR: Per la part econdmica és on hi ha la hostia gran. De fet, d'aquest pressupost anual
nostre que acostuma a superar el mig milié d'euros, doncs ens n‘anem a que de moment
de moment la foto fins a final d'any ja tenim una davallada, un forat de 60.000 euros.
Sort que veniem d'anys positius i sort que l'entitat no té endeutament i per tant, només

que el 2021 sigui millor que el 2020 doncs l'entitat continuara. Tant de bo la tardor
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permeti pal-liar aquest forat la tardor. Tot alld bo que pugui ser la tardor, anira restant

d'aquests 60.000 euros i ens anirem acostant al zero.

De fet tot plegat no ha sigut tan béstia perqué molta part de cursos i tallers els hem
passat online, perd només ens estan funcionant minimament bé aquells que ja tenien
alumnat anterior. Es a dir, aquells que ja estaven inscrits d'altres trimestres i han volgut

continuar, han continuat.

Pero publics nous que s'hagin afegit a la programacié, esta costant molt de trobar-ne. El
motiu és segurament perque no som un referent de temes online, perqué alguns tenen
la butxaca tocada, altres pel perfil d'edat que toquem doncs no és el perfil de consumir

online.

Personalment crec que la gent esta cansada de pantalles i online i que no té temps. Jo
em miro a mi mateix i no tinc temps de fer consum cultural més enlla del que produeixo.
Pero si que hem salvat, dels 1.200 alumnes que vam tenir inscrits I'any passat, n'hem
salvat entre un 40 i un 50%. Ara fent activitat online en tenim entre 500 i 600. Hem salvat

els mobles.

- BP: Cap on ens duu aquesta situacié? L'online ha vingut per quedar-se? Quines

coses positives podem treure d'aquesta situaci6?

- TR: En temes online I'entitat no és que no estigués preparada, perque de fet la junta
actual quan es va presentar ara fa un any, una de les coses que es van posar en el seu
programa electoral, per entendre'ns, era estudiar que I'Ateneu pogués créixer per la
banda de I'online. Per tant algunes converses i algunes coses ja s’havien anat pensant
i al final, amb les tecnologies que tenim avui en dia tampoc ha sigut tan dificil fer el salta

I'online, no ens ha suposat un esforg titanic.

Si que hi ha un procés potser que han hagut de rebre més formacio per part nostra o
més acompanyament i en altres professors que ens han ensenyat a nosaltres perque ja
estaven molt en agquesta linia. Per tant el salt tecnoldgic no era tan complicat. Nosaltres

ja teniem serveis de video trucada, en el tema laboral doncs tenim tot al navol, per tant
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des de casa hem pogut continuar funcionant perfectament. Pero jo crec que era més
gue la gent, més enlla del nostre public que hem pogut salvar, que fins ara buscava
coses online no buscava I'Ateneu pergué no en tenia. Per tant quan hem fet aquesta

adaptacio I'nem feta pel nostre usuari.

Hem guanyat nous usuaris perd amb comptagotes, molt en comptagotes. Penso que no
€s que estiguem més 0 menys preparats, €s que no hi érem el canal online, no existiem
al mén online. | per tant en una situacié com aquesta, encara bo que haguem pogut
salvar tot aquest alumnat. La resta d'alumnat no esta fent res. No és que hagi marxat
amb uns altres que ho fan millor, senzillament és un perfil de public que o no li agrada o
les disciplines que fan, penso en balls de salé per exemple que no només véns a ballar
sind que pensa relacionar, xerrar €s un divendres al vespre, surten a sopar tot el grup...
Aix0 online no es pot fer, ni es pot fer la classe, ni es pot fer la socialitzacio, ni es pot

sortir després a sopar.

Llavors, si ve per quedar-se en el nostre cas si, perd no sera o no voldriem que fos la
nostra principal via de negoci. L'Ateneu té molts projectes, perd cursos i tallers és el
motor economic de I'Ateneu. Llavors, que pugui ser ampliable per I'online, si és una cosa
gue ja teniem damunt la taula. Que sigui substitutiu? No en absolut. Nosaltres no volem
deixar de ser un punt de trobada i que la gent més enlla d'aprendre a cuinar, o d'aprendre
historia de I'art, o aprendre un idioma es trobi amb el vei o veina xerrant una estona i la

vida en convivéncia a la ciutat sigui més placida.

No podem ni volem perdre el mén de vista amb aix0. Sobre coses positives, em costa
trobar-la. Jo, com sempre, les situacions aixi una mica extremes... Quan es diu que ara
aix0 ha vingut i ens canviara a tots i d'alguna manera ja hi han il-lusos que pensen que
ens fara tots una mica més bons. Jo crec que no. Si al final les situacions d'emergencia
i les situacions com aquesta que hem viscut ara i la crisi que ja hi és i que vindra tot

seguit fara sortir el bo i el pitjor.

Ja ho estem veient. Nosaltres tenim usuaris que potser sGn gent gran que no en tenen

ni punyetera idea de fer anar I'ordinador, pero que ens diuen que no ens han de tornar
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res, "quedeu-vos els diners. | hi ha gent que per una inscripcié de 6€, una mica més i

salta la tanca quan s'ha trobat I'Ateneu tancat.

Bé, llavors positiu... No ho sé del cercle intim i de la gent que tira endavant I'entitat, com
sempre el compromis amb les entitats. El fet que es demostri una altra vegada que en
un moment delicat hi ha tot un coixi social a I'entorn de les entitats que té ganes de

remar i de tirar endavant.

Algun aprenentatge haurem tret també i potser tecnoldgicament tots plegats ens hem
accelerat una mica. Ens hem vist obligats a accelerar-nos perd no m'agradaria que
I'online vingui per quedar-se, perd no per substituir I'espai de trobada en absolut. Ni en

el nostre cas, ni en els teatres, ni en cap ambit cultural.

El que hem comprovat és que I'online déna molta feina de treball de despatx, molta més
de la que la gent es pensa... Perqué tu t'inscrius en un curs presencial, el de I'Escola
d'Escriptura, tu véns aqui i és una classe d'una hora i mitja. La professora déna unes
pautes, uns exercicis de fer, tu has treballat amb aquests exercicis i aquestes pautes tot
uns textos durant la setmana i més o menys els textos es llegeixen i es corregeixen
errors o0 es milloren 0 es comenten a classe i ja esta, s'ha acabat. Te'n vas i fins la

setmana que ve, t'emportes feina a casa.

Ara amb l'online qué passa? Que aquesta professora ja no té una conversa amb
l'alumnat siné que ella rep uns treballs i els ha de corregir un per un. Es molt diferent.
Llavors aquesta concepcié que amb l'online tinc menys atencié i ha de ser més
economic... No és aixi, no és del tot cert. En algunes disciplines potser si perd en moltes
d'altres no. | aixd també és una cosa que ens ha jugat en contra. Que tot i que els preus
els hem ajustat molt, la gent continua dient que eren cars. | clar, tens la professora per
tu, no estic venent un video, perqué és veritat que hi ha formacions online que sén
temaris penjats, “Power Points” penjats, textos penjats i videos. Aixd ho amortitzes...
Nosaltres no hem volgut perdre la personalitzacié d'aquests cursos i que aquest correu

€s per a tu no és per qualsevol que passi pel carrer.
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| tu tens contacte amb el professor, fins i tot en els cursos fisics, per exemple els
d'exercici terapéutic per a majors de 60 anys, té un xat obert al costat i quan ha fet
I'exercici paren una estona i lI'usuari pregunta demana i ell contesta, de veu, obviament.
Per tant tot aixo té una feinada i té un valor, perd costa molt poder explicar aguest valor.
La gent entén que ja que no vaig alla a I'Ateneu, és molt més barat. Doncs hi ha molta

feina darrere.

Hem tingut diferents etapes de l'online. La primera part, que va ser la de la sotragada
del 12 de marg comencen a sonar campanes, el 13 comenca a sonar per veure un decret
i el 14 decret d'alarma. L'adaptacio a la setmana segiient, gue si no ens adaptavem
aquells 60 ja serien 90.000€, fa que tot I'online no estigui ni de lluny en marxa. Llavors
ens va generar molta més feina i ara els nous cursos que s'han creat o adaptat, han
anat més en la linia d'intentar generar un espai classe via video conferéncia. Que es
generi més una dinamica de classe, perd en tot cas és una dinamica de classe
personalitzada. No estas veient un video siné que tens el professor i professora. Fins i
tot els de cuina cuinen amb tu. Et passen la recepta abans i et compres els ingredients

i pots anar cuinant preguntant com va el sofregit.

Es el que no voliem perdre. Llavors aix0 té un sobre cost perqué tampoc pots tenir molts
meés alumnes i tampoc pots baixar molt el preu de venda al public perque tampoc pots
tenir 70 alumnes fent un curs de cuina, perque llavors no comencen els sofregits. Hem

volgut mantenir una mica I'esperit del presencial perd des de casa.

- BP: quines peticions farieu a Iadministracié per poder sobreviure millor a

agquesta situacio?

- TR: Jo crec que l'administracio i els centres culturals publics han jugat una molt mala
passada a tots els centres culturals privats i equipaments culturals de teatre. Perqué,
per exemple, el Teatre-Auditori de Sant Cugat no ha fet res. Van tancar la porta i ja esta.
El Nacional i el Lliure van tancar la porta i han donat per acabada la temporada i han

tornat de manera automatica, igual que la Casa de Cultura de Sant Cugat, els
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abonaments i les entrades. Han deixat "en pilotes” tots els teatres privats de Catalunya.
Si el Nacional torna a les entrades, perqué no me les torna La Unié Santcugatenca o
gualsevol altre teatre de Catalunya. No sé com s'ho han pres el Grup Focus o els Balafa.

No crec que els hagi fet molta il-lusié la reaccio que ha tingut I'administracio.

Per tant, jo d'entrada a I'administracid li hagués demanat una mica de cura amb els
missatges que llangava a la ciutadania. Ha llangat uns missatges que ens han deixat
molt "en pilotes". Activitat anul-lada, us ho tornem, no fem res... L'administracié té els
sous garantits, de moment, i per tant no ha de facturar. Com que no ha de facturar li

importa poc que la resta hagi de facturar per poder sobreviure.

Ja no és tant els diners i subvencions i que comenci a rajar l'aixeta dels diners, siné que
hi hagués hagut una mica d'empatia i un treball previ amb equip public-privat dels
diferents sectors. Que hi hagués pogut haver una reunié de "cases de cultures" amb
"ateneus” i del Nacional als teatres petits... | anar prenent una mica unes decisions

conjuntes.

Ara que tot aix0 ja ha passat, d'alguna manera les vies de financament seran
imprescindibles perd no com en tots els sectors. Al final haurem de pagar per serveis
gue no s'han fet. Anul-lar la festa major vol dir que artistes no cobren, perd técnics de
so tampoc i llogadors de lavabos tampoc. Llavors no m'atreveixo a dir que els de la
cultura necessitem un tracte especial, el necessitara molta ciutadania. En el nostre cas
s'han comencat a obrir les linies de subvenci6 de la Generalitat, molt i molt minses, en
el nostre cas podem optar fins a 5.000€ de subvencié... Ja no ens en falten 65, ens en

falten 55 en el cas que ens la donin.

Jo crec que seria teixir complicitats i confiances. En una ciutat si tens una entitat fent
unes tasques, si no l'ajuda com a minim no facis nosa. | el problema és que hi ha una
tendéncia de l'administracié, no a fer nosa pero si a ser competéncia deslleial. El que
s'ha aconseguit amb politiques socials, no s'ha aconseguit mai en cultura o en general
no s'ha aconseguit mai en cultura. Es a dir, el treball en equip i el delegar funcions en
les entitats socials amb cultura no passa, amb cultura et subvencionen. D'alguna manera

et perdonen la vida, et deixen viure. Perd ells fan la seva i fan la seva amb uns
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equipaments molt més potents, amb una capacitat de comunicacié molt més potent i

malauradament amb una confianga cap al public molt més potent.

Llavors aix0 també fa patir perque ara ells engegaran amb tota la seva grandesa i tu no
podras engegar amb aquesta grandesa i a sobre, vés a saber quina confianga tens sobre
el teu puablic... Aquest teatre, "a veure si compro l'entrada i tanquen i em quedo sense
I'espectacle”. Aquests "a veure si desinfectaran bé i que no agafi el coronavirus quan

vagi a la Sala Muntaner".

Jo crec que haurien de teixir complicitats a I'hora de comencar l'activitat d'intentar no
trepitjar-nos i després teixir confianca entre la ciutadania. Que ens ajudin potser, pero
gue també els missatges no siguin com ha passat fins ara, que han sigut totalment

divergents el que es feia des de la privada que des de la publica.
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- BP: Heu pensat en una gran campanya de suport a la cultura?

- TR: Una mica en la linia del que deia, que s'haura de comunicar i treballar molt de la
ma administracio i entitats. No veig altra opcid. En el cas de Sant Cugat, jo crec que una
cosa que juga en contra les entitats és que no hi ha un teixit real de complicitats, és a
dir, no hi ha un Consell d'Entitats de Sant Cugat, no hi ha un Consell d'Entitats de
Cultura. Al final I'administracié i les empreses negocien un a un. Llavors aqui perdem

tots habitualment sempre.

No sé si potser seria el moment de ser capacos, com a minim, des de les grans entitats
hauriem de ser capacos de generar aquest espai de debat. No marcar l'agenda pero si
posar damunt de la taula necessitats i prioritats que ara no som capacos de fer. Per una
banda va I'Ateneu, per l'altra banda va La Unid, per l'altra banda I'Esbart, per l'altra

banda hi van les de cultura popular...

Bé, no ho sé, els bars tots tenen la terrassa ampliada i sense pagar taxes. Al darrere hi
ha un gremi i aixo és també la clau. | Sant Cugat no hem sabut fer aixo per molts motius,
pero no ho hem sabut fer i potser tocaria fer ho si volem arribar a fer aquesta gran
campanya i que I'Ajuntament tingui en consideracié aquest sector... | no per marcar

l'agenda perod si per marcar prioritats i politigues comunes.

Que al final no sigui que et donen la subvencio, salves l'any i ja esta. Jo no vull la
subvencid, vull que m'ajudin a funcionar bé. | aixo, si I'Ajuntament ha de deixar de fer
cursos i tallers perque els tallers que a I'Ateneu i altres, en lloc d'estar al 60% estiguin al
80%... Ho ha de deixar de fer. Em sap molt greu pero és aixi i aixd no ha passat mai. A
ningd se li acut que al costat d'ASDI o al costat del taller Jeroni de Moragas,
I'administracio, I'Ajuntament o qui sigui, construeixi un centre especial de treball. O
construeixi unes residéencies per a persones amb discapacitat des de l'administracié.
Aixd0 no ho concebem. Perd amb cultura si que ho concebem, tenim assumit que
l'administracié d'alguna manera, historicament ha anat fent allo de "aparta't que ara vinc

jo". Es un punt molt negatiu mal cap a nosaltres.
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En tot cas, també “mea culpa” de les entitats de no haver sigut capac d'articular aguestes
xarxes, agquestes gremis que d'alguna manera posin les nostres reivindicacions damunt
de la taula d'una manera molt més seriosa que no només alldo de salvar entitats, cedir

locals, etc.

Potser estaria bé que formés part de tot un pla, em cedeixes la casa, em dones una
subvencié anual perd em fas la competéncia constantment. | és un no parar aquesta
competéncia. Anécdota petita perd jo quan veig aquests pilons verds de les zones de
vianants que diuen "Estaci¢", "Ajuntament" per la gent que va a peu... El dia que en un
pal d'aquests vegi "Ateneu”, "La Uni6", "Esbart"... Crec que haurem guanyat alguna
cosa, per0 potser llavors ja ens creurem que aquest teixit associatiu i aquests

equipaments formen part de la ciutat.
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~asal Societat La Principal de Vilaf lel Peneds

- Bernat Picornell (BP): qué creu que diferencia principalment una entitat

ateneistica respecte qualsevol altra entitat cultural sense anim de lucre?

- Salvador Casals (SC): un dels principals trets diferenciadors és que gestionem
patrimoni. Jo crec que aquesta sempre ha estat una de les claus, la fortalesa del teixit
associatiu ateneistic rau en aixo. Quan fa un any em preguntaven quina era la clau de

I'exit d'un ateneu, basicament tenia quatre potes.

Una, que hi hagués un projecte i que hi hagués un equip directiu motivat i il-lusionat per
dur-lo a terme. Pero aixd no era possible si no hi havia el tercer element, que hi
haguessin espais per poder-lo dur a terme. Es a dir, si tu tens si tu tens un projecte si tu
tens un equip motivat pero al final només tens un teatre, una sala de teatre o un cafe,
les teves capacitats de dur a terme un projecte sociocultural seran reduides, seran molt
limitades. Si cinc canvi tens espais polivalents adequats per poder fer activitats amb les
seves capacitats per poder créixer i per poder consolidar el projecte seran molt més
grans. Hi ha una quarta pota que també és molt que també crec que és important, que
és que hi hagi una bona entesa amb l'administracié local. Que aquell Ateneu no treballi
sol i de manera isolada, siné que formi part d'una trama, d'un teixit sociocultural potent
gue sigui referent al seu nucli i sobretot que tingui tenir una bona entesa una entesa

col-laborativa amb el seu amb el seu ajuntament.

El que si hem vist al llarg de tots aquests anys és que si I'Ateneu entra en una clau
competitiva amb la seva administracio, si no hi ha aquesta connexio, si I'Ajuntament no
entén el que fa aquella entitat, si I'Ateneu veu I'Ajuntament com una amenaca o a la
inversa... O amb municipis on s’han produit lluites de poder a través dels ateneus, un
model que ha passat en moltes poblacions: algu que vol adquirir un protagonisme dins
de la vida publica, social i també politica de la poblacié, utilitza I'Ateneu com una palanca

0 com un aparador per poders per poder tenir visibilitat.
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Aix0 ha passat i aix0 acostuma a donar uns nefastos resultats pergué si no canvien les
tornes a I'Ajuntament, a partir d'aquell moment aquella entitat passa a ser I'enemic de
'Ajuntament. Llavors si aixd0 dona un molt mal resultat per tant, si. Si I'Ateneu
aconsegueix combinar aquests quatre elements pot tenir éxit assegurat. | la principal
diferencia amb un centre civic és que nosaltres som lliures, és a dir a nosaltres ningu
els ateneus ningu ens fixa les programacions, ningu ens fixa horaris, ningu ens fixa
criteris o ideologies culturals. Ningu ens fixa politiques culturals siné que som nosaltres
gue entre tots els socis, els membres, els directius, els voluntaris... Tothom decideix quin

és el projecte vital d'aquella aquella entitat.

Aguesta capacitat de tenir llibertat de poder fer el que vulguis a casa teva és el que

distingeix sobretot un ateneu d'un centre civic.

- BP: En quin punt creus que es trobaven les entitats abans de la crisi i
concretament El Casal de Vilafranca? Passaveu per un bon moment i tenien una
bona salut? Com han encarat I'envelliment o la dicotomia entre el soci "historic"

o l'usuari?

- SC: Jo crec que en general abans de la COVID gaudiem d'una bona salut. Segurament
hauriem de fer una generalitzacié molt basta, és a dir segurament un no pot generalitzar-

ho. Podriem dir que els que tenien bona salut tenien molt bona salut.

Malauradament hi havia altres ateneus que seguien sobretot amb un dels principals
problemes que arrossegaven i segueixen arrossegant, que és el relleu generacional. No
tant per les capacitats de les persones que estan en aquell moment al davant de I'entitat,
sin6 per la desconnexid. Es a dir, quan tens un relleu generacional primer et trobes amb
una generacié que esta portant les regnes de I'Ateneu i que segurament no li tocaria

dur-les.

Perd associat a aixd0 moltes vegades el que també hi ha és una desconnexié amb el
teixit social. Es a dir quan una persona molt gran esta al davant d'una entitat on podria

haver-hi joves adolescents o infants, és a dir, basicament families, vol dir que s'han
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perdut una o dues generacions pel cami. Hi ha hagut algun moment en qué aquest
entitat no ha fet bé la feina de relleu generacional i la gent que li tocaria estar al davant

de I'entitat en aquell moment no hi son. Llavors aixo és molt dificil de resoldre.

A més et trobes amb “I'efecte tap", que a més aquella persona assumeix com a seva la
responsabilitat de que "jo no caigui" i tampoc no se'n va. | si no se'n va no es produeix
el relleu, entren en un cercle viciés que és molt dificil de resoldre. Per tant els que tenien
aquest problema abans de la COVID ara el seguiran tenint o tindran o encara
incrementat pero majoritariament el conjunt general del moviment havia fet forca bé els
deures. Ha passat bé les diferents etapes i ara la major part d'entitats els equips directius

gue hi ha al davant sén equips potents.

La Federacié, amb aquest treball dels darrers anys vam aconseguir donar visibilitat a
aguesta realitat i també connectar-la amb les administracions, no només les locals sin6

també amb la Generalitat i la Diputacio de Barcelona principalment.

Vam tenir la sort en tot aquest recorregut també vam tenir bons companys de viatge que
ens van ajudar. El paper del Lluis Puig, en concret en aquesta actualitzacio i
modernitzacio dels ateneus ha estat molt important, en creure en el moviment ateneistic.
Ha estat molt important, aixd si qgue no ens passava abans i jo ho recordo els principis
d'entrar a la federacio és que el nostre interlocutor era el Departament de Benestar, és
a dir quan parlavem amb el Centre de Promoci6 de la Cultura Popular i Tradicional
Catalana, deien que qué hi feiem alla, que nosaltres no era no érem cultura popular...
Perqué ni ballavem bastons, ni ddiem barretina, ni ballavem sardanes i deien que aixo
era una associaci6. El Lluis va saber posar en valor el patrimoni immaterial que és el
principal eix de les nostres entitats. | fins que ell no va col-locar aquest factor del
patrimoni immaterial al centre d'identificacié de la nostra realitat la mateixa Generalitat

tenia dificultats per poder-nos encaixar.

Per tant el fet de ser reconeguts i visibles davant de I'administracié principal del nostre
pais que és la Generalitat ens va ajudar molt en aquest procés de poder crear

programes, de poder crear linies d'ajut per poder-nos modernitzar. Ens queda encara
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molta feina a fer perquée a banda del problema del relleu generacional tenim un altre

problema que el patrimoni.

Som entitats amb un patrimoni molt envellit. Que necessiten de complicitats per poder-
se posar al dia. Segurament devem ser el sector privat amb més metres quadrats de
teulada d'uralita que deu haver hi el que deu haver-hi al pais. | aixd necessita, una cosa
tan senzilla com aquesta, necessita una inversié milionaria per poder-ho resoldre. Per
tant, ens hem sabut espavilar per fer activitats perd seguim tenint un parell de problemes
importants associats a les nostres caracteristiques. La principal dificultat que teniem el

moviment ateneistic és que era al final la nostra invisibilitat.

El fenomen casteller o el fenomen sardanista ho tenen molt facil perqué un cop l'any es
troben posen deu mil persones en un lloc i tothom diu "que important que és el moviment
casteller", perque fan el Concurs de Castells de Tarragona o qué important és el
moviment sardanista perqué tenen mil cinc centes colles. Nosaltres haviem de trobar
aquest espai de visibilitat sense poder-nos ajuntar perqué és molt dificil ajuntar els
ateneus perqué els ateneus fan una feina tan transversal i estan composats d'activitats
tan diverses, que no hi ha un dia on posar-nos tots junts i dir: "mira, aixo és el moviment

ateneistic".

Jo recordo que la primer cosa que vam fer per poder donar visibilitat i per poder explicar
el que érem va ser fer el llibre visual. Era un llibre només amb fotografies on mostravem
les activitats que es feien dins dels ateneus i amb tots els diputats que vam poder els ho
vam ensenyar. "Ah, perd els ateneus no €s un lloc on juguen a cartes, que hi ha gent
gran?" No, som aix0. Vam haver de comencar per aqui i donar visibilitat a aixo. | clar
aix0 ho has de poder explicar. Perd també necessites que a l'altra banda hi hagi un
interlocutor que ho vulgui entendre. Es a dir, per més que tu vulguis explicar a
I'Ajuntament qui tens a l'altra banda, si t'esta mirant en clau d'oportunitat perqué tens un
patrimoni a punt de caure que esta al centre la poblacié... Si et veu en clau d'amenaca
perqué estas fent activitats que li molesten en el seu centre civic o entren en

competéncia. Malgrat que tu ja hi erets abans que no pas que no pas el centre civic.
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Al final cal molta empatia. Cal molta capacitat de comunicacié per part dels directius vers
l'administracié i aixd no sempre és facil. Pero al final és poder explicar com ens
organitzem i que bona part de la sociabilitat d'aquella poblacié no es pot entendre sense

el paper d'aquestes entitats en aquella poblacio.

Moltes vegades creiem que els directius cauen en l'error de, per la seva trajectoria o el
seu llegat, esperar un reconeixement automatic: "és que ens haurien de reconéixer". Si,
perd és que tu primer t'has d'explicar. Tu ja dones per suposat que tothom sap la teva
historia, la teva trajectoria, que tothom reconeixera aixd. Ningl ve i et déna un copet a
I'esquena perqué si. Tu has de fer un treball previ que és, primer, documentar la teva
historia. Segon, posar en valor el teu recorregut. Tercer, la importancia del teu paper
dins aquesta ciutat i llavors explicar-ho a aquestes persones que vols que ho

entenguin. Aixo és tan valid pels politics com pels nouvinguts a les poblacions.

Molts ateneus, moltes vegades quan parlaves amb ells deien "és que la gent no ve". Tu
has explicat el que fas? La gent esta pendent de la seva feina, esta pendent d'anar a
comprar al supermercat, pendent de la llar d'infants... Es a dir, tu ets la prioritat nimero
83 de la seva llista de prioritats segurament si ho fixem. No esta pendent de descobrir-
te. Si tu no ets capa¢ de poder fer un relat, escriure'l, explicar-lo i fer-lo arribar a les
casesialagent, "que sapigues que estem aqui, que ens agradaria coneixer-te, que ens
agradaria que formessin part d'aquesta comunitat"... Sera molt dificil. Moltes vegades
hem pecat d'aix0, d'esperar un reconeixement que és molt important pero sense fer cap

pas per donar-nos a coneixer.

- BP: Com us ha afectat la crisi de la COVID-19? Com creus que ha afectat en

general? Com afectara en un futur?

- SC: Primerament amb molta complexitat perqué precisament una de les
caracteristigues dels ateneus és que fem moltes activitats. Per tant, no ens impacta

només una normativa, ens impacten totes. En el cas de la nostra entitat, que deu ser
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semblant a moltes altres, tenim activitat esportiva, tenim activitat cultural, tenim activitat

formativa i tenim activitat de lleure.

Per tant ja només en el nostre cas ens afecten desconfinaments diferents de quatre
ambits diferents. Amb el que aix0 suposa, és a dir, una cafeteria, una fleca o un
supermercat o un taller mecanic, s'ha de preocupar de com es desconfina el taller
mecanic, la fleca o la cafeteria. Perd a nosaltres ens impacta d'una manera
importantissima perqué ens afecta tot majoritariament. Des de com prepararem les
activitats de lleure d'aquest estiu. Si la sala que tenim, que molts dels nostres ateneus
tenen teatre, com obrira, en quines condicions... A més tenint en compte que molts
d'aquests ateneus intenten fer les representacions a percentatge per exemple amb les
seves representacions, quan ho podran fer perqué segurament tindras un aforament
limitat. Segurament la teva programacio6 teatral se n‘ha anat a fer punyetes fins que no

puguis realment posar al cent per cent de la capacitat de puablic dins de la sala.

Ens afecta com a tothom perd de manera important perqué se'ns ajunten diferents
casuistiques dins del mateix recinte. També ens impacta perqué treballem habitualment
amb uns professionals que vénen a fer les activitats, que ja estaven en precari abans de
la precarietat. Per tant, que vivien d'aquestes petites classes que feien de teatre de
dansa, de tallers com un complement en el seu dia a dia que era imprescindible. Perqué
solament tenien una petita companyia de teatre familiar, o fins i tot eren actors que
participaven puntualment amb alguna activitat d'arts escéniques, perod que el seu dia a

dia era poder fer les classes de teatre que aquell Ateneu.

Clar, ara no es poden fer aquestes activitats. Per tant, estas patint perqué la gent que
col-labora amb tu i que treballa amb tu encara ho esta passant pitjor del que ho passava
abans. Només aquests dos parametres, per veure com ens afecta el nostre el nostre

teixit.
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- BP: econdmicament com us ha afectat? Heu tingut reclamacions de socis per
serveis que ja havieu cobrat? Heu tingut un gran sotrac economic o de moment

aguanteu si no s'allarga gaire la situacié?

- SC: En el nostre cas per exemple nosaltres cobravem quotes d'activitats i la quota
social com moltes entitats. Evidentment a partir del mes d'abril no hem cobrat cap quota
d'activitat perque no les hem pogut fer. Mirem de compensar la segona quinzena de
mar¢ la gent que va pagar quota i que ja no es reprendran. Es a dir el curs de dansa va
acabar el 12 de mar¢ i ja no hi haura curs de dansa aquest any fins al setembre amb
sort o fins a 'estiu si aconseguim fer activitats de lleure perd... Per tant hem comunicat
gue en el moment que es pugui es mirara de regularitzar i es mirara de poder resoldre i
el que vam fer va ser intentar fer els numeros de quines eren les despeses minimes.
Aix0 és el que hem fet la major part d'Ateneus. Nosaltres hem posat 32 persones amb
ERTO perqué teniem la sort que teniem regularitzats i teniem un contracte laboral tant
els entrenadors de basquet, com les professores de dansa, tot el professorat. Tots ells
els hem posat amb ERTO perqué tinguessin un petit coixi per com a minim, mentre

durés aquest procés tinguessin uns minims ingressos.

Pero hem de tenir en compte que hi ha una realitat, que €s que moltes entitats ho tenien
en negre i per tant aquelles persones no han pogut quedar acollides ni tan sols amb
aquestes mesures. Al final vam calcular que I'estructura de I'entitat vam passar només
a un 30 per cent de jornada perqué hem de seguir mirant els espais, hem de seguir

vigilant, hem de seguir fent coses.

| vam fer els nimeros per veure quina quota deixavem als socis demanant si us plau
que no ens deixessin a l'estacada, que seguissin confiant en el projecte de I'entitat, que
seguissin sent socis encara que ara poguéssim venir aqui a gaudir de les activitats. En
el nostre cas va ser rebaixar la quota social al 50% del que cobravem basicament per

poder pagar préstecs i para de comptar.

Hi ha un petit coixi que teniem i que estem absorbint el 30% de la jornada que paguem
a l'equip tecnic a intentar treure-ho dels recursos que més o menys teniem per intentar

tirar endavant. Aixo s'esta allargant i ara ja estem parlant amb I'Ajuntament per poder
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avancar el conveni per poder tenir algun recurs més. Si no, haurem d'anar via préstec

per poder per poder continuar pagant les nomines amb el personal.

- BP: Una de les coses que s'esta imposant és la digitalitzacié de la cultura.

Aquesta crisi ens pot donar alguna nova oportunitat? Hi esteu treballant?

- SC: Aquesta crisi és el pitjor escenari que ens podia passar a nosaltres perqué
nosaltres som espais de sociabilitat. Llavors, si un espai de sociabilitat no es pot produir
la sociabilitat per el sentit com a espai de sociabilitat. Per tant a nosaltres aquesta

formula no ens juga gens a favor.

El nostre sentit és que la gent pugui fer coses conjuntament. Jo tinc I'esperanga, com
Suposo que molta gent que un cop aparegui la vacuna tornarem gairebé al punt de
sortida. Segurament haurem canviat alguns habits socials, segurament ens rentarem
més les mans, tindrem més precaucions segurament en la distancia social... Un element
gue era inexistent fa gquatre mesos en el nostre imaginari col-lectiu. Perd sobretot
nosaltres necessitem que recuperi aquella etapa 0, aquell punt O de sortida perqué era

el que donava sentit a les activitats. "Que aquesta era casa teva".

En el fons li estas dient a la gent que no pot anar a casa seva. Doncs si jo no puc entrar
a casa meva, per que necessito tenir una casa? Som la casa dels nostres socis. Perd
sentit que vinguin a la nostra seu. El que nosaltres fem en I'ambit virtual ho pot fer
gualsevol SL o qualsevol cooperativa o qualsevol entitat que es configuri com una entitat
sense afany lucratiu i que decideixi fer tallers on-line. Entraries en una dimensié en la

qual perd sentit alld que dbna sentit a la nostra propia existencia.

- BP: Perod hi ha coses positives...

- SC: Veiem positivament la resposta dels associats, és a dir, les entitats hem fet un
esfor¢ amb reduccié de quotes pero també el soci ha respost i no s'ha donat de baixa

majoritariament. Sempre tenies la por aquella que no tenia socis, sind que tenies
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usuaris, pero si ha sabut comunicar bé quina és la situacio en la que et trobes també
t'has trobat la resposta de la gent i ha seguit formant part de I'entitat encara que no

pogués gaudir d'aquella activitat concreta per la que s‘havia apuntat.

Per una banda ens esta ajudant a reforcar el sentit de pertinenca a l'entitat. La gent té
ganes de seguir formant part d'aquella entitat encara que no hi pugui venir a fer les
activitats. | un altre factor positiu, malgrat que és veritat nosaltres necessitem que la gent
vingui aqui, també ens ha permeés veure que si abans nosaltres feiem classes d'Historia
o de filosofia i només hi podiem posar 13 persones a l'aula, estem veient que si el nostre
producte és interessant perqué hi ha 13 persones també ho pot ser per 1.300 més que
potser podrien gaudir-ho des de casa de manera virtual. Potser podem seguir fent la
classe per als que vulguin venir aqui i asseure's a l'aula i estar amb el nostre professor
i sentir-ho, perd potser també ens podem plantejar de poder fer una connexié online més

economica i que la gent pugui seguir les classes des de casa seva.

En comptes d'arribar només a un univers de 13 possibles 0 25 possibles alumnes, a 250
alumnes que puguin seguir-ho de manera de manera virtual. Bé, també ens ajuda a
visualitzar oportunitats de creixement per les nostres entitats vinculades al que ja féiem

anteriorment.

També m'agradaria deixar aquests aquestes dues visions positives, que no tot és
catastrofic. Que ho és, perd també hi ha finestres d'oportunitat que ens ajuden a fer
coses diferents que ens han descobert eines com ZOOM que no utilitzavem abans del
mes de mar¢c i que ara ja ens hem habituat a poder fer videoconferencies,
videotrucades... Bé, ens esta obrint unes noves formes de treballar que estem intentant
incorporar dins de les nostres realitats i que aquesta si que crec que en alguns casos
perduraran. Si que hi ha coses que es quedaran i algunes que ens ajudaran a créixer

d'alguna manera.

- BP: També ets membre del CoNCA, qué heu treballat respecte la crisi de la
COVID-19?
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- SC: Si, també estic al plenari del CoONCA i alla vam activar el canal d'emergéncia que
el que hem fet és fer acompanyament no només al teixit associatiu, siné també de les
arts esceniques, de l'audiovisual, de professionals, d'associacions i d'empreses que
necessitaven que suport i que buscaven recolzament i sobretot acompanyament. | alla

també tenim una visio bastant interessant de com de com esta evolucionant.

Que coincideix amb molts factors amb aix0, és a dir la gent té molts dubtes amb totes
les normatives, de fet des del CoNCA vam decidir elaborar cada divendres un resum de
totes les mesures d'emergéncia de les diferents administracions. Les intentem traduir a
un llenguatge que sigui entenedor perqué la gent la gent té serioses dificultats... | alla
sobretot el que observes és alldo que deia abans, és a dir el patiment de tots aquests
professionals amb intermiténcia a la seva contractacio i en precari, que veuen que no
podran donar classes de dansa fins al setembre o l'octubre, que vivien al dia perque
possiblement ja vivien a Barcelona, on la politica de lloguers ja no afavoria que
poguessin estalviar, sind possiblement només anar fent el dia a dia. Que no tenen

ingressos, que no saben com aconseguir-los.

Les baules més febles d'aquesta cadena sén els que ho estan passant pitjor, que sén

els professionals de I'ambit de la cultura.

Des del CoNCA hem fet una iniciativa molt interessant on convidavem a la gent a
reflexionar amb 300 paraules sobre diferents aspectes de la cultura. Ara amb la COVID-
19 li vam donar un tomb i hem convidat a 150 persones a reflexionar sobre la cultura de
I'endema, de després de la pandemia, de diferents branques. Fent una ullada per alla
veuras gque cada dia hi publiguem dues visions i et permet veure com, des de diferents

ambits, ens ho farem I'endema de la COVID-19, com sera la cultura de I'endema.
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- Bernat Picornell (BP): Quin estat salut tenia la Lliga de Capellades abans de la

crisi?

- Pep Vallés (PV): estavem molt i molt bé de salut. Som una entitat del 1901, l'actual
junta directiva porta cinc anys en el carrec. Som una junta, deixa-m'ho dir, perqué ho
penso, molt potent de jubilats i jubilades perd que tots venim del mén de I'ensenyament,
de la cultura etcétera. Un dia em preguntaven com és que hi ha tanta diferéncia amb la
Lliga o amb el casal de jubilats? | un va donar una resposta: la diferencia és que els
jubilats de la Lliga veniu d'aixo, d'aquest mén de la cultura, de lI'ensenyament, de les

Arts, etcétera. | els jubilats sén d'un altre mén.

Estavem molt bé, en un moment molt dol¢, en un moment molt "guapo”. Ara ens
trobavem fent la programacié maig-agost perqué fem programacions quadrimestrals.
Estavem treballant practicament amb el maig-agost. | és clar, no vam ni enviar-ho a la
impremta. Les programacions quadrimestrals tenen uns 40 o 50 actes diferents. Per

tant, per aguesta banda de programacié estavem molt bé.

Per la banda social també, amb 1.170 socis amb una poblacié de 5.000. Per nosaltres
€s respectuds i notable. Tenim un cafeter nou que ens ajuda moltissim en la tasca
dinamitzadora. Les entitats giren molt al voltant de la cafeteria. Hem aconseguit trobar

un noi jove que té molta empenta i que treballem conjuntament.

Estavem en un moment extraordinari pero ja hi tornarem, no em fa patir gaire. Aixo és
momentani tot i que la gent parla que entrarem a la "nova normalitat"... Doncs bé, n'hi
pots dir com vulguis pero dilluns passat ens vam comencar a veure fisicament i dilluns
gue ve ja tenim una reunié amb programacio, que sén gent paral-lela a la junta. Per tant,

estavem molt bé abans del 12 de marg, que vam anar a penjar els cartells de "tanquem".

- BP: teniu gent assalariada treballant a I'associacio?
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- PV: el cafeter té llogada la cafeteria, per tant és un arrendatari del qual en traiem un
rendiment de 1.300 euros al mes. Amb aix0 podem pagar al Coop57, el credit que tenim
amb ells. En aquest moment tenim llogada gent que s6n els monitors, mestres o

dinamitzadors d'algunes activitats que tenim.

Per exemple, tenim contractada una persona que fa pilates i una altra que fa ioga, i un
altra que fa costura. S6n gent que estan contractats unes hores a la setmana. | dos els
hem donat de baixa i una s'ha mantingut perqué ha continuat fent activitat de manera

telematica.

- BP: com vau rebre a nivell social l'inici d'aquesta crisi? Com ho van viure els

vostres socis?

- PV: pel que fa als socis encara no ho sabem. Encara no ho sabem perque tot just ara
els comencem a veure. Comencen a venir a la cafeteria, comencen a venir a secretaria

perd amb molta prudéncia. Per tant no ho sabem.

Perd ens podem imaginar per qué ha funcionat molt el WhatsApp. Per tant per alla hem
rebut molts inputs. | hem anat enviant diferent informacié del que parlavem a les
reunions. De correus electronics també n'enviem i en rebem. Pero basicament era una

mica aixo.

- BP: com ho haviscut la junta?

- PV: hem viscut el capitol molt important dels socis difunts. Ho hem viscut molt
tristament. Per WhatsApp ens assabentavem de gent que s'anava morint. Per tant aqui
si que hem anat rebent aquests inputs molt tristos. Hi ha hagut 10 socis i socies que

s'han mort, altres coneguts, etcétera.

La junta com ho hem viscut? Primera etapa: del 12 de marg a gairebé el maig, d'una

manera molt freda. No ho s€, que anavem vivint, anavem subsistint, ens telefonavem si
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hi havia algun tema sobretot de tresoreria... En definitiva, perd, som nou i ho hem viscut
de maneres diferents. Per exemple, n'hi ha un que es connecta per internet perqué no
té connexié. Aquell ho ha viscut com més solitari, més amoinat perqué no s'ha
assabentat de res. Els altres, com que ens hem anat connectant cada setmana... Jo no
he vist a les persones amoinades. Potser només a una Unica persona, una companya
de junta, que és la que es cuida del soci, que se li ha mort el seu marit. Per tant, ella ho
ha viscut d'una manera molt diferent. D'alguna manera també hem hagut d'ajudar-la,

d'assistir-la.

Gairebé tots hem millorat el contacte amb els néts, tots som avis. Perd pel que fa a
I'entitat, no hem sentit aquell sentiment d'enyoranca. Estavem mentalitzats que s'ha

tancat i esta tancat. No podem entrar i ja obrirem quan sigui.

Pero aixo si, hem hagut d'anar interpretant el que es podia fer amb cada fase. Primera
fase va ser obrir la terrassa i uns jardins que tenim. Hem descobert espais nous com el
dels jardins que mai obriem. Ara ja s'ha obert la cafeteria i hi va poca gent. La gent és
cautelosa i hi van els billaristes, uns 60 socis billaristes. Quan hem obert aquests han

arrasat la cafeteria, van amb mascareta, separats...

Perd la gent va venint a poc a poc. Noto una certa calma i ja anirem veient. El jovent si,

els matins omplen la terrassa de la cafeteria i ho omplen tot.

- BP: economicament com us ha afectat la situaci6 a I'entitat?

- PV: No ens ha afectat gaire. A partir del 13 de marg¢ i fins el 30 de maig no li hem cobrat
el lloguer tot i que pagava 1.300€ al mes, que sén diners. Pero fins i tot ens hem plantejat
de siI'haurem d'acabar d'ajudar una mica pergué realment la crisi li ha afectat moltissim.
Hem fet una lliceéncia nova de restaurant, ens hem gastat 90.000 euros per fer una cuina
nova perque tot funcioni... | aqui si que d'alguna manera, sobretot amb ell li ha afectat,

per tant no li hem cobrat.
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Els socis ja havien pagat dues les quotes, sortosament, a finals de gener perqué siné
"otro gallo cantaria". La Generalitat, i aqui hem de ser cautelosos, que podem demanar

unes subvencions especifiques a causa de la COVID.

- BP: si aquesta situacié6 es repetis a la tardor-hivern de l'any que ve...
Probablement creus que tindrieu conseqiéncies negatives a I'hora de girar les

guotes, per exemple? Si en futur la situacio es repetis, com podria afectar?

- PV: tenim diferents tipus de socis pero jo els classificaria en dos. Uns que so6n els
nostalgics i historics, que per I'entitat de tota la vida de cent vint anys i uns altres que
s'ho miren sempre des d'un prisma economic, que avui dia es mira molt. Es a dir, que
en trec de ser soci? Abans potser no servia pero ara si perqué hem aconseguit que la
cafeteria i restaurant amb el carnet, els fan un 10% de descompte. Aixo ha sigut molt
important. Aixd ha sigut el que ha fet augmentar molt els socis perque "la pela és la

pela". Perd en general, els has de donar coses que compensin la quota.

Pensa que el que més, un matrimoni amb fills menors de 18 anys esta pagant 52 euros
a l'any, aquesta és la quota més cara. Un jubilat 40, i un jove 25 a l'any. T'ho mires
fredamenti una mica apassionadament i dius: aixo no és res. Pero és clar, avui dia quan

ve el rebut 50 euros si no en treus profit... Fora.

Si tot aixd hagués passat en el moment de cobrar les quotes penso que hauriem tingut
moltes devolucions... | ara només n'hem tingut sis d'ordinaries. Qué més ens pot passar?
Que si no tenim activitat la gent es plantegi, aguest any, si la quota els serveix de gran

cosa. Veurem.

No sabem on hi ha la ratlla de I'estimaci6 a I'entitat i on "jo, la butxaca", no t'ho sabria
dir. M'agrada molt veure que la gent cada vegada més s'ha anat fent socia i és per les
activitats, pel descompte de la cafeteria... Estem comencant un projecte amb totes les
botigues i comercos del poble, que amb el carnet de la Lliga tinguis algun avantatge. No
només a l'entitat, sind a la perruqueria i a la peixateria. Perd en definitiva per animar la

gent i explicar que el carret de la Lliga serveix per a molt.
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Una anécdota: dels billaristes, s'ha de canviar la tela dues vegades l'any i la canviavem
una vegada perque val 1.000 euros i ells volien dues vegades. Doncs bé, tenen un
suplement a la quota de 10€. Aquest any al mes de juny no canviarem la tela perqué
practicament hi han jugat només el gener i febrer. Hem decidit que l'any que ve no
cobrarem la quota de deu euros en compensacio. Avancant-nos, perqué sing ja sabem
gue, tot i que sén 10 euros, hi hauria un problema. Per tant, si a I'octubre o novembre hi
ha un altra baixada... Si aconseguim fer activitats d'aqui a l'octubre i després al

desembre en tornem a fer, si hi ha activitat, no em fa patir gaire.

- BP: quins aspectes positius creus que podem extreure d'aquesta situacié? Qué

heu aprés?

- PV: anivell personal sén aquests eslogans que tots hem sentit tant... Que la familiaritat
amb les persones, que el companyerisme... Tot aix0, €s una opinié molt personal, és
una mica superflu, necessitem quatre dies per tornar a ensopegar amb les mateixes
pedres i per tornar a odiar aquell qui ja odiavem. Ara ens hem trobat els cos tots i fins i
tot passa una cosa curiosa: saludes i ens saluden persones que habitualment no teniem

costum de saludar. Aixd és molt anecddtic perd és una realitat.

Aquesta setmana ha comencat el mercat setmanal dels dimarts. Era una festa!
Pero falta el poder-te abracar, perque realment penso que aqui si que li hem donat
importancia al que és el contacte fisic amb les persones. Necessitem tres mesos de

normalitat per tornar com abans i oblidar altre cop el medi ambient.

- BP: sobre la implantacié d'aguesta tendéncia telematica que hem tingut de

reunions telematiques, de poder fer cursos... Tot aix0 ha vingut per quedar-se?

- PV: aixo és el que diuen, jo no ho crec personalment. Per qué? Perque per exemple a

nivell de junta: és cansat estar dues hores o dues hores i mitja aqui a la pantalla. Si que
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hi ha qui diu que ha vingut per quedar-se, perd potser és més a nivell d'empresa. A nivell

de la Lliga i de la junta jo no veig que vagi per aqui.

- BP: pot ser que hi hagi por per tornar a les activitats. Com explicarieu a la gent

que no tinguin por, que segueixin fer I'activitat?

- PV: hem de recordar que tothom prengui les mesures, les mascaretes, el que diuen.
Perd després cadascu fa el que vol. Perd a l'entrar I'entitat si que tenim la potestat de
dir: "sense mascareta no pots entrar". Perdo aixo fa riure perqué han d'entrar amb

mascareta i quan seuen en una taula ja se la treuen.

Ara estem comengant a parlar que al juliol farem cinema a l'aire lliure els dimecres, que

aixo ja era tradici6. Doncs en lloc de dues centes persones, n'hi posarem la meitat.

Qui sera el que es posara a la porta i dira: "vosté no pot entrar perqué ja esta ple". Jo
vaig dir que no m'hi posaria a la porta, perque €s que som de poble i ens coneixem molt

i nosaltres deixem entrar a tothom.

La tecnica de la nostra entitat alguna vegada ens ha dit: només hauriem de deixar entrar
als socis. Jo sempre dic: com convencerem als que no sén socis que se'n facin si no els
deixem ni entrar? Pel carrer no els convencerem. Doncs aqui el mateix. Ara hauriem de
dir: capacitat per cent amb prioritat als socis... Perd no m'agrada gens aquesta situacio.
Per tant, els haurem de convéncer que han de ser cautelosos amb les proteccions i poca

cosa més.

La por no ens preocupa gaire. Hi ha cautela i prudéncia. Va venint la gent a poc a poc

pero ja vindran. Sortosament no crec que la majoria de gent tingui por.

- BP: quina resposta espereu per part de I'administracié? La necessiteu?

- PV: I'Ajuntament amb nosaltres requereix un capitol a part perqué som amics, som

col-laboradors, pero cadascu a la seva barricada. Perqué la Lliga esta suplint la regidoria
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de cultura del nostre poble i amb escreix. Ja fan feina a I'Ajuntament, ja tenen un técnic
de cultura... Per tantamb I'Ajuntament ens avenim pero nosaltres fem molta activitat que

de vegades haurien de fer ells. Pero ja ho portem bé.

A nivell de subvencions, ens donen 2.000 euros a I'any i ens ha costat molt perqué ens
els donin perd tenim un conveni amb la sala teatre que com a entitat no podiem
mantenir. Vam fer un conveni a 25 anys i cada any hi han d'invertir 30.000 euros. Si no
els ve de gust hi ha anys que potser no els inverteixen i hi hem d'estar molt a sobre. Per

tant, des de I'Ajuntament aixo.

Des de les altres administracions publiques... Es que nosaltres no perdrem diners, en
perdra el cafeter perd com a entitat no en perdrem. Les activitats que fem, totes
s’autofinancen. Menys les gratuites per als socis perdo que sempre tenen un cost molt

baix.

Som una entitat que economicament anem bé. Vam haver de demanar un crédit per

arreglar la teulada del local, insonoritzar de la sala d'actes... Pero lI'anem tornant.

i6 Calafi

- Bernat Picornell (BP): quina tipus d'entitat sou i quina estructura teniu?

- Jordi Mas (JM): I'Associacio Cultural Recreativa Unié Calafina té 125 anys pero en
aguest cas la nostra junta va entrar el 2016. Calaf és un poble petit, entre 3.000 i 3.500
habitants aproximadament i té la singularitat que no hi ha cap equipament municipal que
estigui bé, perd hi ha dues entitats culturals. Es a dir, el Casal de Calaf i el Casino de
Calaf. En principi ja no hi ha problemes pero si que abans hi havia hagut certa rivalitat

gue havia sigut forta.

Jo també havia sigut president del Casal, aixi que et puc parlar des d'una vessant que
havia sigut president del Casal durant quatre anys i ara he sigut president del Casino.

Molta gent té molt clar que si no és un lloc és de l'altre. El Casal era de I'església i ara
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és una fundacié privada i nosaltres som una entitat dels socis que es va crear el 1896

pero deien que ja hi era abansiel 1931 és quan es va construir el local que ara ocupem.

Fa quatre anys, el 2016, ens va semblar amb una certa gent (molts estavem a punt de
jubilar-nos i alguns eren més joves) de posar-nos-hi perqué necessitavem revitalitzar

aquest espai.

- BP: quin tipus d'activitat feu?

- JM: les activitats sempre han anat lligades amb activitats culturals i de cohesi6
social. Sobre les activitats culturals intentem fer de tot. Tenim informacié també que
creiem necessaria, de teatre, de dansa, de cant i també fem tot tipus d'espectacles
professionals. Estem al programa punt CAT de la Generalitat i la Diputacio i intentem
fer-ne molts. Encara que sigui estrany, la COVID ens ha anat bé per parar una mica
perqué portavem quatre anys de molta intensitat. Ens hem gastat mig milié d'€ per
remodelar la planta baixa de l'edifici, que és la sala d'espectacles. Ara estem buscant

per remodelar la planta de dalt que també s'ha de fer.

- BP: en quin punt es trobava I'entitat abans de la COVID? Us trobaveu en un bon

estat de salut?

- JM: la COVID ens ha agafat amb bon estat de salut. Per poder fer aquest tipus d'obres
que vam fer... El 2016 quan vam entrar nomeés es programaven el diumenge balls de
sal6 per quaranta o cinquanta persones i ara hem canviat tota l'estructura de
programacio. Vulguis o no vulguis hem hagut de comencar casi de zero, que vol dir crear

publics, crear publics nous i tot aixd és complicat...

Perd ens trobavem amb bon estat de salut. La COVID no ens ha afectat gaire
economicament encara que sembli estrany perqué nosaltres en totes les activitats que
feiem i deixavem diners. Com que suposo que tindrem les mateixes subvencions, el

moment que deixes de perdre diners fent espectacles... Tenim una tenim quatre potes
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gue ens serveixen molt per sostenir I'entitat que sén per un costat els socis ja que hem
passat de 120 socis a vora 300 en aquests quatre anys, aix0 és una quota important
economica. L'altra pota important és que hem creat la figura del patrocinador a canvi
d'entrades per poder potenciar els nous publics, els donavem invitacions a canvi de
patrocini dels comercos i indUstries del poble. Una altra part venia de les subvencions,
tant de I'Ajuntament (que al programar més ens han augmentat les subvencions), de la

Generalitat i la Diputacio.

- BP: com us ha afectat socialment la pandemia des del punt de vista de I'activitat?

- JM: des del punt de vista de l'activitat el problema és que hem hagut de parar com tots
els ateneus, hem hagut de parar completament totes les activitats i ara estem estudiant
a veure com podem tornar a obrir. El problema és que ara sembla que s'obri una mica
la cosa i puguis comencar a programar, nomes pots ocupar un ter¢ de I'aforament. A
més, un altre problema nostre és que I'estiu mai programavem ningu perqué aqui al
poble no hi queda gent. No féiem activitats. Ara que comenca a obrir-se la cosa és quan

nosaltres no programem normalment.

Segurament farem la primera representacié, el primer espectacle cap alla finals del mes
de setembre, primers d'octubre, que és quan entrem sempre normalment i esperem que
tot aixd hagi canviat a millor.

- BP: economicament com us ha afectat la COVID?

- JM: per ser sincers no ens ha afectat i no ens afectara. Creiem que les quotes de socis
casi, casi, sin6 el 100%, segurament el 95% o més es cobraran. Les dels patrocinadors
les vam cobrar al febrer i al marg va venir la patacada. Vull dir que per aquest any tenim
solucionat i a més han sortit algunes subvencions extres de la Generalitat per despeses
estructurals de les entitats. Son 5.000€ pero tot ajuda. | les de I'Ajuntament també es

continuaran mantenint.
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Per tant, ho vull dir amb la boca petita no n‘hem sortit perjudicats. Una altra cosa és el
problema és el sentit de I'entitat. Una entitat com la nostra ha de fer coses i treballar per
la cohesi6 social del poble i aixd se n'ha anat enlaire desgraciadament per a tothom.
L'Gnica cosa que hem pogut fer és un concurs de microtextos teatrals, que ens ha
semblat oportu fer-lo ara perqué la gent tancada té temps d'escriure. Llavors vam posar

en marxa aquest concurs.

- BP: la vostra estructura esta basada en el voluntariat?

- JM: si. Els Unics que estan treballant en nomina son els professors de l'escola, tant de
dansa com de teatre, com de cant. Aquests estan en nomina o sén autonoms, son els

Unics treballadors. La junta és completament voluntaria com tots els ateneus.

- BP: els professors han quedat parats?

- JM: si, si. Aquests professors alguns han seguit cobrant casi tots perqué tampoc no

sén gaires. Hem fet esforcos pergué puguin cobrar fins al mes de juny.

- BP: quins efectes positius d'aquesta situaciéo? Que en podrem treure?

- JM: és una capsa tancada saber com anira la gent perqué hi ha fortaleses i debilitats
gue sortiran d'aquesta pandémia. Segurament penso que les fortaleses sera que la gent
intentara s'enfortira . Que s'enforteixi el treballar en equip i aixo si, col-laborar més amb
entitats. Al final la seva rad de ser és treballar perque la gent li arribi la cultura i perque

estigui més cohesionada la societat, en aquest cas el nostre poble.

Per l'altre costat tenim la por de com que la gent, és clar té certes pors... De dir ostres:

"jo m'he de tornar a posar alla"? Aquesta resposta no la sabrem fins que comencem a
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I'octubre a veure com respon la gent i si pesa més la por o les ganes de tornar a engegar

la maquina.

- BP: quines peticions a nivell social i de I'administracio farieu per poder superar

aquesta situacio?

- JM: suposo que tots mirem molt I'administracio i 'administracié suposo que al final dira:
bé, jo tinc el que tinc... Jo penso que ens haurem de reinventar una mica des de les
entitats. També hem de pensar que, vull ser optimista, que aixo és un aturada temporal,
no €s una aturada per sempre. Que passats aquests mesos vindra la normalitat una
altra vegada, la nova o la que sigui. Jo penso que hauria de ser millor, una millor
normalitat i que la gent s'impliqui més amb les entitats i col-laborés més. Al final és per

la gent.

- BP: en quin sentit us heu de reinventar?

- JM: al comencament segurament ens tocara fer coses. M'imagino que potser haurem
de fer alguna obra de teatre... Ja ho féiem pergqué estavem fent coses de microteatre...
De vegades sortiem de l'espai de I'entitat, buscavem cases singulars o coses d'aquestes
gue les haurem de potenciar segurament per seguir les normes que ens dictaran. No sé

si sera per molt temps, esperem que no.

- BP: existira la possibilitat de tenir por a I'hora de tornar al teatre. Si la gent té por
al'hora de fer dansa o teatre, com creus que podriem superar aquesta por a nivell

social?

- JM: avui per exemple, que era el primer dia que obrien les escoles, passes per les
escoles de Calaf i m'he quedat tot sorpres, perqué em sembla que hi devia haver anat

nomeés el 5 o el 10% de l'alumnat. Si aixd passa també amb les entitats estem ben
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arreglats i si la gent té tanta por... Totes les campanyes que vinguin donades
institucionalment perqué la gent no tingui por i torni a entrar... Perd0 per moltes

campanyes que facin, si la gent té por no hi podrem fer res.

- BP: com plantegeu els casals d'estiu d'aquest any? La gent els demana?

- JM: tenim pendent una videoconferencia amb I'Ajuntament. Ells ens diuen que per ells
no en farien. Nosaltres ho teniem tot preparat pergué tampoc no sabiem com aniria la
cosa... | no sabiem a quina fase estariem i quines coses ens permetria. Vam dir, bé,
tinguem-ho tot preparat. Tenim els quatre monitors i monitores que ens feien el casal
d'estiu, que era un estiu de pel-licula... Fem una pel-licula i aguest any voliem introduir-
hi la dansa i fer una mica de pel-licula en diferents llocs del poble... Perquée ens deien

gue estariem més bé a l'exterior que a l'interior.

Ho teniem pensat aixi, perd I'Ajuntament diu que no obrira les piscines i que no fem
casals d'estiu. Es clar, tampoc podem lluitar contra I'Ajuntament. Es una cosa que

segurament per desgracia no ho farem.

- BP: suposo que aix0 si que afecta laboralment i econdmicament als monitors,

0i?

- JM: si, ho saben que els vam dir des de bon comencament que no teniem la seguretat
de poder-ho fer i que si no ho féiem que... Ells també tenen certes pors, perque és clar
et posen una série de normativa que t'envien i llavor cal complir-la. També veuen

dificultats a poder-la complir. | és clar tothom té por.

Es dificil complir-ho tot perqué els casals, de distancies... Es impossible, la canalla
busquen els mestres, vull dir que no pots mantenir la distancia. Si ho vols fer, ho fas
sota la teva responsabilitat... Quan veus aquestes coses que hi ha denuncies per aqui i
per alla també et fa por. | bé, ldgicament sortiran perjudicats els monitors i la canalla,

gue molts mares i pares ho esperavem perqué també els dona una certa llibertat.
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- BP: com plantegeu a mig termini l'activitat? Heu comencat a treballar amb la

programacié del nou curs?

- JM: si, nosaltres tenim la programacié més o menys feta. Vol dir que ja esta
programada, normalment anem amb molt el temps perqué si no trobes les coses que
vols i per exemple la programacio de setembre a desembre, ja esta feta. Faltava lligar

guatre coses gque ara hem tingut temps de lligar-les.

- BP: en el cas que no es puguin fer activitats, que tornem a viure una situacio

com la que hem viscut, els afectats de nou serien els monitors i monitores...

- JM: si, alguns de dansa, alguns uns cursos de dansa han continuat fent classes per
streaming, han pogut continuar. També alguns de cant, que han fet classes més
personals i no les hem cobrat perqué de moment ens ha semblat que era un servei que

haviem de donar perd sense cobrar.

| cap a la tardor si ens tornem a trobar amb un rebrot d'aguests que ens amenacen que
hi haura, que uns diuen que si els altres que no... Es clar si hem de tornar ho a
suspendre, haurem de tornar a suspendre, cosa que al final els perjudicats sempre sén
els artistes. Nosaltres com a entitat sobreviurem, aixo és clarissim. Pero bé, tot i que
tenim préstecs hipotecaris i coses per anar pagant... Suposo que la massa social ho

entén i anira col-laborant amb aixo.

Aguests dies estem pensant que perque els espectacles es puguin arribar a fer i puguin
sortir els niameros per a tothom, fer dues sessions. Com que ara s’hauran de preassignar
localitats i deixar espai, seria una bona solucié. Si tenim la sessié de nit plena, fer una
sessio de tarda sempre que els artistes hi estiguin d'acord. Ja que estan aqui, potser

pagant una mica més tindran dues sessions.
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També pot anar bé per les subvencions de la Generalitat i Diputacié. S6n més
generoses si fas més d'una funcié. Potser juguem amb aixd. Com que els espectacles
molts ara avui dia ronden els 60 70 minuts només, potser hi ha la possibilitat de fer ne

dues sessions. Jo crec que els artistes suposo que ho poden fer.
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- Bernat Picornell (BP): quin tipus d'entitat sou i quina activitat feu? Quina

estructura de socis i estructura laboral teniu?

- Lluis Illa (LI): nosaltres tenim un administratiu i una dona que esta contractada que

ens fa la neteja. Aquests son els treballadors fixes que tenim.

Tenim dues sales de teatre, una de més petita i una de més grossa i llavors tenim una

empresa que cuida la taquilla i del control de sala.

Tenim diferents tipus de socis, els socis historics i els socis joves. Pel que fa a
les categories de socis tenim els familiars i els individuals. Els familiars sén els d'una
unitat familiar i tenen tots els drets habituals excepte el votar en assemblea. D'individuals
en tenim pocs: vam crear la categoria fa tres o quatre anys i ho vam fer per a joves pero
en tenim més aviat pocs, la majoria sén familiars. Aixi doncs, entre socis beneficiaris i

socis titulars familiars tenim unes nou centes persones.

- BP: com estaveu de salut abans que arribés la pandémiai la crisi?

- LI: bé, molt bé. Nosaltres som una entitat que funciona, amb moltes activitat, fem
cinema, teatre, titelles, cinema classic, cinema infantil... Ara haviem de fer, pero el vam
ajornar, un cicle de cinema religi6s amb dues pel-licules de religié, que ens ho va

demanar una parroquia d'aqui Figueres.

Hem encetat aquesta temporada uns concerts a la sala petita de 66 butaques de
capacitat (el cicle es diu "cicle de 66 butagues") i ens funciona molt bé amb cantautors
de forga qualitat.
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- BP: com heu viscut a nivell social aguesta crisi?

- LI: ho hem parat absolutament tot. Ara comencem a revifar. Vam fer molt poquetes
coses, algunes amb streaming, vam passar alguna obra de la nostra companyia de
teatre que €s una secci6 de l'ateneu. Hem publicitat a la pagina web alguna obra
gravada. Pero vaja, de fet ara dilluns comencem una conferéncia... Comencem a fer
conferéncies que les fem a la sala petita amb 18-20 persones i ho farem per

Youtube. Estem preparant aixo, tenim tres conferéncies preparades.

Després farem bé també retransmissions d'Opera i ara organitzem l'opera a la fresca
gue organitza el Liceu. Sempre ho haviem organitzat nosaltres perd aquest any
I'ajuntament ens va dir que hi col-laboraria més perqué seriem la prova pilot per

organitzar-ho amb el mateix format a altres llocs i altres places.

- BP: economicament com us ha afectat la crisi?

- LI: econdmicament ens afecta relativament. Es clar, qué ha passat aqui? El que ha
passat és que no hem ingressat entrades pero és clar, tampoc hi ha hagut despeses.

Els actes que s'havien de fer s'han aplacat o s'han suspes directament.

Figueres és bastant turistic perd el mes d'agost practicament no teniem activitat.
Nosaltres aprofitavem per tancar el mes d'agost i llavors aquest any com que,
primerament el turisme sera poc, després molta gent que marxava potser aquest any no
marxara tant... Llavors deiem de continuar fent alguna activitat el mes d'agost. Pero és
clar aix0 vol dir que cal fer activitats que no estaven programades i cal fer una

reestructuracio del pressupost. Pero si, podria haver sigut pitjor.

No ens sobra res perd econdomicament estem bé. No tenim deutes i anem tirant. Els
pressupostos s6n molt ajustats i anem fent. Llavors, la dona de fer feines, és poc perqué
ve poques hores a la setmana, és a dir no es gaire. | 'administratiu ha estat treballant
des de casa seva. | hem anat aprofitant per fer coses. No els hem hagut de posar amb

ERTO i hem pogut subsistir sense gaire patiment.
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- BP: Els actors, pero, s'han vist afectats?

- LI: nosaltres teniem, crec recordar, dos espectacles de titelles que els hem passat el
mes d'octubre i novembre, els hem reprogramat. Després teniem una obra de teatre que

I'nem reprogramada pel mes de novembre.

El mes de marg haviem comencat a plantejar la tardor pero encara no la teniem tancada.
Llavors ha sigut bastant facil tornar-lo a programar al setembre, octubre o
novembre. Aleshores, teniem pel-licules programades i les pel-licules no les hem fet

servir. Els reprogramarem pero no les haviem pagat encara.

- BP: quins aspectes positius crec que podem treure de I'actual situaci6?

- LI: No ho sé, jo crec que informaticament cada vegada penso més que en aquest pais
les coses no funcionen bé no funcionen informaticament. Jo sempre dic volem fer anar
un Férmula 1 amb una pista forestal. Hi hauria d'haver sistemes més agils. Per exemple,
als tribunals de justicia les connexions informatiques no funcionen, continuament estan
penjades... Perd és que jo crec que hi ha alguna cosa que no funciona. Caldria que els

canals de comunicaci6 siguin més fluids.

A veure, nosaltres sempre hem sigut bastant oberts i ja oferiem conferéncies amb
streaming des de fa un parell o tres anys. La primera experiéncia no va acabar
funcionar... Ara potser sera una oportunitat que totes les conferencies que es facin es

puguin penjar.

- BP: espereu una davallada public en els propers mesos?

- LI: Ja et dic que nosaltres a partir del mes de maig ja no programavem gaire res.
També féiem cada dijous el cinema a la fresca. A una plaga de davant de I'entitat hi fem

activitats d'estiu pero ja t'he dit que nosaltres no érem massa actius a l'estiu.
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- BP: si aquesta situaci6 de confinament s'estén a la tardor, com afectara? Heu fet

una mica de previsio en aquest sentit?

-LI: home, llavors ja si. Fatal. No hem fet previsi6, ara estem preocupats de com
organitzem l'estiu i no n'hem fet previsié. A més jo s6c bastant optimista i crec que no
passara res a la tardor. Potser hi haura uns petits brots perd esperem que els nostres
politics es creguin els nostres cientifics i que bé, es localitzin. Em fa I'efecte que seran

focus perd no sera el que ha sigut ara.

- BP: malgrat aix0, si a la tardor ens tornessin a confinar durant dos mesos, com

afectaria econdomicament? Ho faria de forma molt grossa?

- LI: ara bé, si passés... Els artistes que hem reprogramat, qué fem amb ells? Els tornem
a reprogramar? Almenys moralment tenim un vincle amb ells. No sé qué hauriem de fer.
El public s'hauria acabat, aqui entrariem dins una crisi profunda. Potser hi hauria gent
gue es donaria de baixa de I'entitat. El nostre rebut de soci és molt barat perd quan veus
gue vas malament si que pot ser de les primeres coses a la que es donin de baixa. Els
nostres socis familiars paguen 35€ l'any i 25€ I'any l'individual... Es a dir, s6n quotes

molt ben suportables.

De moment no hem tingut baixes, nomeés les normals. Tingues en compte que nosaltres
passem els rebuts el mes de gener i llavors la gent ja ha pagat. Normalment solen venir
baixes quan els passes el rebut, quan se n'adonen si ho utilitzen o no, si en tenen ganes

0 no... Pero no, no ho hem notat.

- BP: avosaltres aquest primer cop no us ha afectat pero quina creieu que hauria
de ser la resposta de I'administracié per salvar la cultura per aquells que si que

ho han notat?

- LI: jo suposo que al menys una ajuda... Ara ja hi ha ajudes i I'nem demanada. Hi ha

hagut una subvencié de caracter estructural, per pagar llum, lloguer... En el nostre cas
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som propietaris i no paguem lloguer pero si les nomines. Jo suposo que hauria d'anar

una ajuda per aqui.

Jo crec que una entitat cultural es pot permetre el luxe d'estar un temps inactiva. Mentre
es puguin cobrir les despeses estructurals, al gener ja ens tornariem a activar. La nostra
entitat només té dos assalariats i la resta som tots personal voluntari. Normalment ens
reuniem una vegada al mes i aguests mesos ens hem reunit practicament cada setmana

per videoconferéncia i hem anat solucionant els problemes.

- BP: ha sigut una bona experiéncia per la Junta des del punt de vista que us heu

pogut reunir per videoconferéncia i anar resolent el que anava sortint?

- LI: si, pero ja et dic que els sistemes de videoconferéncia... Han de millorar. Es aixo,

no és un sistema fluid.
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