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0 INTRODUCCIO

El relleu generacional i la participacié
dels joves és una qiiestié que preocupa
I'associacionisme cultural en general

i també els ateneus.' Aixd no obstant,
aquest interes, que arriba en un
moment de revaloracié de la tasca
cultural i comunitaria que duen a
terme ateneus, casals i associacions
diverses, contrasta amb la manca

de dades i d’estudis sobre aquest
particular.

Es per aixd que trobo un encert

que la Federacié d’Ateneus de
Catalunya (FAC) convoqués el Premi
Tribuna Atenea 2025 i el dediqués a
aquesta tematica, que m’interpel-la
directament com a ateneista jove i
actiu. Es imperatiu disposar d’una
analisi de la participaci6 juvenil dins
I’ateneisme, pero encara és més
necessari esbossar linies d’actuacié
concretes per promoure i consolidar la
implicacié de les noves generacions.

L'objectiu d’aquest treball és, doncs,
mirar d’omplir aquest buit oferint un
diagnostic acurat sobre I'estat actual
de les persones joves als ateneus

i, alhora, plantejar propostes que
fomentin el rejoveniment dels ateneus

1. Un exemple recent és I'informe Els ateneus som
essencials? Present i futur (2021), promogut per la FAC.
El rejoveniment hi apareixia com una de les principals
preocupacions dels ateneus.

i la participacié activa del segment
de la poblacié més jove en aquestes
entitats.

Per acomplir-ho, he dividit I'estudi en
cinc blocs. En primer lloc, proposo
una mirada historica i conceptual

del binomi ateneisme-joventut, que
ajuda a contextualitzar i clarificar la
tematica. En segon lloc, presento un
diagnostic quantitatiu i qualitatiu

de la joventut als ateneus, elaborat,
majoritariament, amb la informacié
obtinguda a través d’una enquesta
enviada a tots els membres de la

FAC. En tercer lloc, explico un cas
d’'éxit que he viscut de primera ma,

el del rejoveniment de I’Ateneu
Barcelonés, que m’ha proporcionat
moltes intuicions a I’hora de plantejar
aquest treball. En quart lloc, analitzo
casos de bones practiques d’entitats
que han reeixit a rejovenir-se a través
d’entrevistes qualitatives, la major part
de les quals presencials. Finalment, en
cinque lloc, plantejo algunes propostes
practiques que poden contribuir al
rejoveniment dels ateneus a través
d’'un decaleg de bones practiques i
quatre eixos d'acci6. Tanco aquest
estudi amb unes breus conclusions.




No vull en cap cas que aquest treball
esdevingui una fita académica dins
del camp de la sociologia ni de
I’estudi academic de la joventut en
I"associacionisme. No disposo de
I’expertesa perque sigui aixi, perd
si que desitjo que les orientacions
practiques que suggereixo i el
testimoni ofert per altres ateneus
pugui ser d’ajut per als ateneus que
malden per rejovenir-se, que inspiri
els joves que vulguin implicar-se

en |'associacionisme i que guii la
FAC a I'hora de dissenyar les seves
politiques col-lectives per entomar
aquest repte.

Finalment, m’agradaria acabar

aquesta introduccié donant les gracies
als meus companys de la tertllia Cafe

Continental i de la junta directiva
de I’Ateneu Barcelonés. També a
Joan Ramis, el primer que va creure
que el rejoveniment era possible, i
a Marta Rovira, pel seu compromis
associacionista i per haver-me ajudat
en |'orientaci6 del treball. No vull
oblidar-me de David Nacher, per

la seva expertesa i per haver-se
atrevit a ser pioner en aquest ambit.
Finalment, vull expressar el meu

PREMI

TRIBUNA

ATENEA

agraiment a tots els ateneus que han
participat en les entrevistes digitals

i presencials, aixi com al jurat del
premi, que va considerar que la meva
proposta mereixia |'oportunitat de
desenvolupar-se.

Sabadell, 31 de maig de 2026




1 ATENEISME | JOVENTUT: UNA

MIRADA HISTORICA | CONCEPTUAL

1.1. MIRADA HISTORICA

Abans d’abordar un problema actual,
sempre és (til i inspirador pouar en

el passat per trobar-ne la genealogia i
contextualitzar-lo més bé. L'ateneisme
ha estat historicament un moviment,
si no eminentment jove, si marcat per
la forca i la preséncia de la joventut.
Només aixi s’explica I'empenta que va
tenir des de finals del segle xix fins a
I'esclat de la Guerra Civil.

Als ateneus, doncs, era habitual la
presencia de joves, fossin burgesos

0 obrers, monarquics o republicans,
catdlics o laics. No hi ha gaires dades
numeriques que sostinguin aquesta
afirmacio, perd només cal fixar-se en els
origens directament juvenils d’alguns
—com els Lluisos de Gracia (Mussons,
2005) o els d'Horta— o donar un

cop d’'ull a la premsa historica per
comprovar que la major part disposaven
de seccions joves, i que eren molt
actives.”

També ajuda a calibrar la jovenesa

de les entitats el fet que moltes es
dediquessin a I'educacié d’'infants i
adolescents (Arnabat i Ferré, 2018),
com s’ha contrastat en anteriors
edicions d’aquest premi (Alcala-Rams,
2024, 9-11).

2. Les noticies sén tan abundants que recomanem als
interessats una consulta a I’Arxiu de Revistes Catalanes
Antigues (ARCA). https://arca.bnc.cat/

Els pocs estudis existents que
contenen dades fidedignes donen
forca a aquesta tesi. Per exemple,
com explica Margarida Gémez Inglada
a Associacionisme i cultura en una
societat en transformacié. El Prat
de Llobregat 1910-1960, la mitjana
d’edat dels carrecs de la junta
directiva de les entitats culturals
d’aquesta localitat en aquell periode
era de 32,5 anys:

Es evident que la participacié activa

en les entitats correspon a un moment
molt concret de la vida, aquell que

amb criteris actuals podriem denominar
Joventut [...] el gruix de la participacio
en els organs de govern de les entitats
es produeix entre els 18 els 35 anys, |
és absolutament minoritari després de
la quarantena (Gémez Inglada, 2007:
465).

De segur que aix0 no era cap excepcid,
i cal lamentar que no hi hagi gaires
més estudis com aquest. Aixi mateix,
en les grans monografies sobre el
moviment ateneistic (Arnabat i Ferré,
2015; Bosch, 1991; Duch i Nadal,
2018), hi trobem a faltar un apartat
dedicat a I'analisi de la preséncia dels
joves als ateneus.

En alguns casos més notoris, com el
de I’Ateneu Barcelonés, la preséncia
dels joves ha estat més estudiada,




aixi com els conflictes generacionals
que s’hi van donar, sobretot a partir
del segle xx.? Si, a inicis de segle, els
joves estudiants hi eren practicament
insignificants en nombre, als anys
trenta «es transformen en el grup
majoritari amb el 35% del total»
(Costa, 2006a: 226), un percentatge
molt superior a I'actual. Figures com
Josep Maria de Sagarra, Josep Pla o
Josep Carner van fer-se’n socis i van
comencar a destacar-hi ja de molt
joves. Aquest darrer en va ser expulsat
per mal comportament quan només
tenia 25 anys, la mateixa edat a que
Dali va haver de fugir cames ajudeu-
me després d’insultar Angel Guimera
—Ilider de la tertllia dels vells— amb
qualificatius com «immens putrefacte
pelut», «pederasta» o «gran porc».

Amb I'arribada de la Segona
Republica, els joves dels ateneus van
tenir una importancia politica enorme.
El cas paradigmatic és el d’Esquerra
Republicana de Catalunya, que va

ser fundada al Foment Republica

3. El canvi generacional entre modernisme i noucentisme
a I’Ateneu va tenir lloc pels volts de la Guerra Gran a
través del contrast entre la Penya dels Vells —que girava
al voltant de la venerable figura de Guimera— i la Penya
Gran, que aplegava els joves noucentistes: «Aquest paper
rellevant que van tenir les penyes més significades va
permetre també que el relleu generacional es produis des
de la progressiva substitucié del predomini d’una penya
pel d'una altra. L'anomenada Penya dels Vells, que va
regir els destins de la casa des de la inauguracié del nou
local del carrer Canuda, i on participaven personatges
d’arrels i sensibilitat vuitcentistes, va ser desbancada per
la coneguda com a Penya Gran, que aplega, al voltant de
la Gran Guerra, el nucli jove de I'Ateneu, que va prendre
clarament el relleu en I'orientacié de I'entitat a partir

de les eleccions a la Junta del 1921» (Costa, 2006b:
392-393).
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de Sants i a I’Ateneu Republica de
Gracia. La gran majoria de les seves
bases eren formades per socis dels
ateneus republicans de tot el pais, i,

un cop arribats al poder, de seguida en
van crear de nous, alguns dels quals
directament juvenils.” El mateix va
passar amb els de la Lliga Regionalista®
i la resta dels partits.

Seria equivocat, perd, pensar que, en
aquella época, el rejoveniment dels
ateneus no va ser mai una preocupacio.
Per exemple, I’Ateneu Tarraconense

de la Classe Obrera estava somort i

es va revifar I'any 1933 gracies a una
important renovaci6 generacional:

Al costat d’aquesta corporacio podem
posar-hi I’Ateneu, d’una historia
gloriosa, un dels primers ateneus creats
a Espanya —si no anem equivocats,

el segon de Catalunya— i amb una
tradicio cultural enorme. Molts dels
homes tarragonins que avui tenen

un prestigi i un nom han passat per
les aules de I’Ateneu seguint cursos
regulars. Avui, aquest Ateneu ha sofert
una total renovacié; com un cas de
supervivéncia d’aquell trist esperit

del principi del catalanisme, I’Ateneu
s’havia mantingut unes vegades hostil
i d’altres indiferent al renaixement de

4. Per exemple, trobem la Joventut de I’Ateneu
d’Esquerra Republicana de Barcelona del districte I,
la Joventut de I'’Ateneu Republica de Gracia i, fora

de Barcelona, la Joventut de I’Ateneu Pi i Margall de
la Bisbal. En aquest cas, recomanem consultar les
publicacions de la Fundacid Irla i el seu portal https:/
memoriaesquerra.cat/, que allotja I'hemeroteca digital.

5. Les joventuts d'ateneus com el Verdaguer, el de Sarria
o el Montserrat d’Hostafrancs van ser activissimes tant en
I'ambit politic com en el de I'oci o en el religids.




I’anima nacional catalana, peré fa poc, ser molt diferent, tant socialment com
amb motiu d’haver-hi entrat una allau demograficament,® també per I’auge
de joventut, el vell Ateneu ha pres forma dels centres civics.’

nova i traient-se de sobre aquella polsina

arcaica impropia d’una ciutat com Hem de tenir en compte que tota
Tarragona, avui, sense intervenir per a aquesta qiiesti6 es dirimia en una

res en politica, I'’Ateneu viu plenament societat molt menys envellida que la

la vida catalana i realitza en tota o
plenitud I'obra cultural que té la missié nostra. Al tombant de segle, el 32,02%

d’acomplir. (Gilabert, 1933: 4) de la poblaci6 tenia una edat igual
o inferior a 14 anys, mentre que la

Sense la voluntat d’estendre’ns més poblacié de més de 65 anys només
en aquesta qliestid, assenyalarem que representava el 4,32% del total. | no
la presencia i I'abséncia de joves, cal anar tan Iluny per constatar aquest
el rejoveniment i I'envelliment, el canvi poblacional. D'acord amb les
relleu i el conflicte generacional, han dades de I'Institut d’Estadistica de
estat temes troncals de I'ateneisme Catalunya, I'any 1981, les persones
des que va sorgir. El franquisme va d’entre O i 19 anys eren el 33% del
arrasar el moviment (Moran, 2021) total, i les de més de 60 anys, el 15%,
i va postergar el debat, perd, amb mentre que avui son el 18,76% i el
I'arribada de la Transici6, I'escenari va 26,5%, respectivament.

FIGURA 1. PERCENTATGE DE POBLACIO. PER GRUPS D’EDAT. CATALUNYA.S1/1981-S2/2025
N

™ De 0al19anys
B De 20 a 39 anys
B De 40 a 59 anys

0 o i De 60 a 79 anys
Font: Idescat. Estimacions de poblacié. De 80 anys i més
6. De fet, ja hi va haver un gran relleu generacional als 7. La periodista Maria Fava defensa la tesi que «[ells
ateneus als anys vuitanta, tal com es posa en relleu al centres civics municipals han enterrat els ateneus», cosa
tercer Congrés d'Ateneus de Catalunya (Arnabat, 2024: que hauria tingut conseqtiéncies en la sociabilitat dels

72). No som davant d’un problema nou. joves (Fava, 2022).




Si bé és cert que, a causa de I'augment
exponencial de la poblaci6 total de
Catalunya, avui hi ha més joves que
mai en nombres absoluts, la nostra
societat esta proporcionalment

molt més envellida, cosa que, junt
amb altres canvis multifactorials,

ha generat una sensacié —
probablement encertada— de falta
de joves i de relleu generacional en
I"associacionisme cultural en general.

1.2. MIRADA CONCEPTUAL

Entrant ja a analitzar aquest problema
en I'actualitat, primer de tot, hem

de convenir la definicié de joventut
en 'ateneisme. David Nacher, autor
d’un dels pocs estudis que aborden

la intersecci6 entre joventut i
associacionisme, treballa amb quatre
punts de vista: I'historic, el legal, el
politologic, el sociologic i I'estadistic
(Nacher, 2023: 27-71).

Legalment, un jove catala té entre
setze i vint-i-nou anys. La major part de
les politiques publiques es dissenyen
per a aquesta franja d’edat, aixi com
els plans nacionals de joventut,® i

es fomenta la participacio del jovent

a través del Consell Nacional de la
Joventut de Catalunya i d’altres entitats
i grups juvenils. En termes politologics,
el terme joventut és més equivoc, ja
que les politiques van sovint lligades

8. El darrer és el Pla Nacional de Joventut de Catalunya
2030 (PNJCat 2030)
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als cicles economics, i, després de la
crisi del 2008 i de la pandémia, no
han aconseguit recuperar I'estabilitat
ni un rumb clar. Prova d’aix0 és

que Catalunya té un dels indexs
d’emancipacié d’Europa més tardans.
Seguint aquests factors, des d’un
punt de vista sociologic, la definicié
de joventut també es torna complexa,
perqué la precaritzaci6 generalitzada i
cronificada dificulta la transicié entre
la joventut i la vida adulta i contribueix
a la infantilitzacié o a la prolongaci6
excessiva de la joventut, cosa que
també fa menys fiables els indicadors
de la visi6 estadistica continguda en
I’Enquesta de Joventut de Catalunya
0 EJC (Verd et al.: 2023) o en estudis
estadistics més concrets que veurem
meés endavant.

En aquest treball no farem una analisi
tan aprofundida del concepte i ens
cenyirem als criteris habituals de la
FAC,° de manera que considerarem
joves les persones d’entre 16 i 30
anys —criteri que comparteix la meva
entitat. Tindrem en compte, aixo si,
que, avui, la condicié de jove és una
realitat canviant, i que les possibles
propostes de rejoveniment s’han
d’adaptar a aquest marc complex que
acabem d’esbossar.

9. Per exemple, el premi Jove, proposa! de la FAC era
atorgat a iniciatives ateneistiques organitzades per grups
de joves d’entre 16 i 30 anys.




2 UN DIAGNOSTIC DE LA JOVENTUT

ALS ATENEUS

2.1. LES ENQUESTES
GENERALISTES

Un dels objectius d’aquest estudi és
obtenir una imatge fidedigna de I'estat
actual de la joventut als ateneus.

La millor manera d’aconseguir-ho és
realitzar una enquesta a les entitats
federades, com veurem a continuacio.
Aix0 no obstant, ja disposem d’algunes
dades orientatives for¢a recents.

Segons I'Enquesta de Participaci6
Cultural de Catalunya 2024
(Departament de Cultura, 2025),
només un 14% de la poblacié a
Catalunya forma part d’alguna
associacié cultural, i de les persones
que en formen part, només un 13%
s6n membres d’'un ateneu, és a dir,
només un 1,82% de la poblaci6 en
general forma part d'un ateneu o hi
esta vinculada. En termes absoluts,
145.818 persones hi estarien
vinculades, per bé que, d’acord amb
les darreres dades de la FAC, a la xarxa
federada hi ha uns 85.000 associats
(Federaci6 d’Ateneus de Catalunya,
2024a: 2).

Que passa, amb els joves? La franja
d’edat atesa en aquesta enquesta va
dels 14 als 24 anys, i els resultats
son coherents amb el que diuen els
experts: els joves participen menys

en |'associacionisme (Consell Nacional
de la Joventut de Catalunya, 2020: 7).
Només el 8% dels joves enquestats sén
membres d’una associacié cultural, i,
d’aquests, els vinculats a un ateneu
son un 10%, és a dir, només un 0,8%
dels joves sén socis d’un ateneu. Si

en I'analisi hi introduim la variable

del sexe, veiem que la pertinenga a

un ateneu és més comuna entre dones
(1,08%) que entre homes (0,64 %)
joves. L'enquesta també permet destriar
entre nascuts a Catalunya, a la resta
de I'Estat i a I’estranger, pero la mostra
és tan petita que els indicadors no sén
fidedignes.

Si ampliem una mica més la franja
d’edat jove (25-34 anys), veiem que el
percentatge dels joves membres d’un
ateneu s’incrementa Ileugerament, fins
a I'1%, pero, curiosament, hi trobem
molts més homes, 1,5%, que dones,
0,45%, uns valors tan desiguals que
probablement s’expliquen també per la
mida reduida de la mostra.

En qualsevol cas, podem afirmar

que els joves que pertanyen a un

ateneu sén pocs, no arriben a I'1%

del total, percentatge que suposa
aproximadament la meitat de la mitjana
general (1,82%), i que queda molt Iluny
del de les persones de més de 64 anys
(4,4%), diferéncia que encara és més




accentuada en nombres absoluts, ates
que hi ha, proporcionalment, molta
menys poblacié jove que adulta.™”

Aixi doncs, les enquestes de que
disposem apunten cap a una preséncia
reduida dels joves en el mén ateneistic,
perd no sén concloents. Indiquen una
tendéncia que és comprovable a simple
vista,'' perd no ofereixen una imatge
fidedigna ni exhaustiva del sector. Per
treballar amb un diagnostic més acurat,
cal disposar d’una enquesta especifica
sobre la joventut als ateneus.

2.2. UNA ENQUESTA
PIONERA DE LA
JOVENTUT EN
L’ ASSOCIACIONISME

Fins fa ben poc, no comptavem

amb cap estudi sobre la joventut en
I’associacionisme cultural en general.
Per sort, el politdleg David Nacher,
expert en politiques de joventut, va
publicar I'any 2023 Relleu generacional
en l'associacionisme cultural, un

10. A primer cop d’ull, aquestes xifres poden convidar
al pessimisme, perd no sén dolentes si les comparem
amb les d'altres agents culturals. Per posar-ho en
perspectiva, hi ha més joves als ateneus que en altres
entitats culturals com les colles castelleres, de diables
i geganteres o les corals, perd molts menys que en els
ambits vinculats a la festa, la musica, el teatre o la
dansa.

11. Tot i aix0, no ens hem de deixar portar per les
sensacions. La massa social dels ateneus potser esta
envellida, pero la tendéncia no és tan dolenta com pot
semblar. Les dades dels anuaris de la FAC apunten

més aviat cap a un estancament, fins i tot a un lleuger
rejoveniment. L'any 2013, I'edat mitjana dels socis dels
ateneus federats era de 49 anys; I'any 2019 va passar a
52, i I'any 2023 va recular fins als 50.
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estudi en qué duu a terme una
interessant enquesta a les entitats de
cultura popular a través de I'Ens de
I’Associacionisme Cultural Catala (ENS).

Nacher va dividir I’enquesta, composta
per preguntes tant qualitatives com
quantitatives, en quatre blocs, a saber,
informacié general, base social, juntes
directives i informacié complementaria,
a fi de tenir una perspectiva global

i contextualitzada de la preséncia

dels joves a les entitats. Aquest era
I'objectiu de I'enquesta. Aixi, Nacher va
prescindir d’'una metodologia cientifica
per prioritzar «coneixer la realitat de la
participacio juvenil en les associacions
de cultura popular» (Nacher, 2023:
120),' cosa que va aconseguir amb
escreix.

2.3. ENQUESTA: JOVENTUT
ALS ATENEUS

Inspirats pel seu exemple, i amb el
vistiplau de I'investigador, vam decidir
fer una enquesta, aquest cop adrecada
als ateneus de la FAC, reproduint moltes
de les seves preguntes, no sols per
garantir I'eficacia de la recerca, sin6
també per poder comparar els resultats
amb els de I'associacionisme de cultura
popular, un criteri que ens ha donat més
profunditat d’analisi. La vam adaptar,
aixod si, a la realitat dels ateneus,

12. Per evitar citacions constants, totes les dades
d'aquest capitol que hi fan referéncia s’han extret de
I'apartat 3.4, «Joventut i associacionisme de cultura
popular a Catalunya» (120-135) de I'estudi esmentat.




incorporant-hi preguntes especifiques
sobre aquestes entitats i també fent

Us de les dades que aporta el darrer
anuari de la FAC'* —vam descartar altres
fonts.

La nostra enquesta, que porta per titol
«Enquesta joventut als ateneus», va ser
elaborada a través de Google Forms i
enviada als 214 ateneus de la FAC el dia
28 d’octubre de 2025. Va estar oberta
fins al 2 de febrer de 2026, i, després
d’enviar un parell de recordatoris, va

ser resposta per un total de 80 entitats.
L'’hem adjuntat com a annex d’aquest
estudi (Annex 1). Vegem-ne els resultats.

2.3.1. INFORMACIO GENERAL

En aquest apartat de I'enquesta hem
pogut corroborar que els ateneus de la
FAC son forca diferents entre si, cosa
que ja era evident, perd que també
s’extreu de les respostes obtingudes.

Pel que fa al pressupost, la gran

majoria dels ateneus (67,5%) tenen un
pressupost inferior a 100.000 €. D’entre
els ateneus amb menys pressupost, el
més habitual (26,2%) és que tinguin
entre 10.000 i 50.000 €. Gairebé no

13. Ja I'hem citat anteriorment. L'Anuari 2023 de la FAC
es pot trobar en linia a: https://ateneus.cat/wp-content/
uploads/Anuari-FAC-2023-bx.pdf

14. Una enquesta interessant i exhaustiva que utilitza
molt Nacher és la d’El Panoramic 2017. Dades i

analisi per enfortir el sector no lucratiu catala (Fornies

i Aguilar, 2018), que aporta dades sobre la base social,
la participacié ciutadana i la composicié de les juntes.
Aixd no obstant, no en farem (s perque no capta la
particularitat ateneistica ni analitza la preséncia dels
joves a les associacions. Els resultats, obtinguts abans de
la pandémia, ja no reflecteixen la realitat actual.

hi ha ateneus (2,5%) amb menys de
1.000 € de pressupost, mentre que una
quantitat gens negligible d’entitats, 26
(32,5%), tenen un pressupost de més
de 100.000 €, i algunes, com I'Ateneu
Barcelonés, arriben a superar els 2,6

M €. Aquestes dades es corresponen
amb les que ofereix la FAC, que, a més,
informa que la mitjana d’ingressos
anuals dels ateneus és de 191.165 €.

QUIN PRESSUPOST TOTAL TE LA VOSTRA
ENTITAT?

80 respostes

Menys de 1.000 €
M Entre 1.000i 10.000 €
M Entre 10.000 i 50.000 €
W Entre 50.000 i 100.000 €
Més de 100.000 €

Pel que fa als treballadors, cal fer
notar que la meitat dels ateneus
enquestats no en tenen cap, que els
que en tenen sis 0 més només suposen
el 17,5% del total, i que la mitjana de
persones remunerades per entitat se
situa en quatre.



..........................................

QUANTS TREBALLADORS TE LA VOSTRA
' ENTITAT?

80 respostes

Cap
B Un treballador (a jornada
1 parcial o completa)
| M Entre 2 i 5 treballadors
! W Vés de 5 treballadors

Si bé aquestes xifres semblen reflectir
una certa modéstia economica de
I'ateneisme, sén forca elevades per
comparacié a les de I’associacionisme
cultural popular. A tall d’exemple,
Nacher ens mostra que el 78,7% de les
entitats de I'associacionisme cultural
popular tenen un pressupost inferior als
10.000 € i només un 8,2% en tenen
un de superior als 50.000 €. Alhora,

el 88,5% de les entitats no disposen
de cap persona assalariada. Aixi doncs,
partim de la base que els ateneus tenen
una economia modesta perd competitiva
dins del mén associacionista, cosa

que, unida a una professionalitzacio6
més important de I'equip, dona, a
priori, algunes eines per promoure el
rejoveniment de les entitats.

Finalment —i com ja sabiem—, hi ha
ateneus tant en el moén urba com en
municipis petits, perd cal destacar que
d’entre els ateneus que van contestar
I'enquesta, 25 (31,3%) estan situats en
municipis de menys de 5.000 habitants,
i només 13 (16,2%), en municipis de
més de 100.000 habitants, de manera
que, en el cas dels ateneus, la relacié
entre nombre d’habitants i preséncia
d’entitats tendeix a la proporcionalitat
inversa, mentre que, en el cas de
I"associacionisme cultural popular —
inexistent en municipis petits—, tendeix
a la proporcionalitat directa. Aquestes
dades, a priori, suposen tant un repte
com una oportunitat de rejoveniment.

QUANTS HABITANTS TE EL MUNICIPI
' DE LA VOSTRA ENTITAT?

80 respostes

Menys de 5.000 habitants
B Entre 5.000 i 10.000 habitants
W Entre 10.000 i 20.000 habitants
| W Entre 20.000 i 100.000 habitants
' M Més de 100.000 habitants
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2.3.2.BASE SOCIAL

Pel que fa a la base social, trobem

de tot. No hi ha entitats molt petites
—només dues tenen menys de 50
socis— ni tampoc massives —només
cinc superen els 1.000 socis. Hi ha,
aixd si, moltissims ateneus mitjans.

Un 37,5% (30) tenen entre 200 i 500
associats, i un 21,3% (17), entre 500 i
1.000. Sén uns nombres molt superiors
als de I'associacionisme cultural
popular, en qué més de la meitat de
les associacions tenen menys de 50
membres.

Centrant-nos, ja, en |'objecte d'aquest
estudi, vam preguntar a les entitats el
nombre exacte de socis joves (de menys
de 30 anys) que tenien.

Nou entitats no han pogut facilitar

les dades exactes d’aquest perfil
d’associats. Pel que faales 71
restants, els resultats sén molt dispars.
N’hi ha algunes (6) que directament no
tenen cap soci jove, i podriem incloure
en aquest grup aquelles en que la
preséncia de joves és practicament
anecdotica, inferior al 5% del total
(19). Aixi, en 25 de les 71 entitats
enquestades, és a dir, en més d’un
terg, practicament no hi ha joves.

Aixd no obstant, els resultats de les
altres entitats sén forga esperancadors i
ens han sorprés positivament. La major
part d’ateneus tenen una quantitat
considerable de joves entre la seva base

social. En quinze entitats hi ha entre
un 5iun 10% d’associats joves, una
preséncia insuficient perd remarcable,

i en setze, entre un 10 i un 20%, un
valor significatiu, i en alguns casos
ideal, tenint en compte que els joves
representen aquest percentatge de la
poblacié a Catalunya. Val a dir, pero,
que moltes entitats computen entre els
joves infants i adolescents de menys de
16 anys, els quals, d’altra banda, sén un
element clau per al rejoveniment, com
veurem més endavant.

Finalment, hi ha alguns casos
excepcionals, en qué se supera el 20%
d’'associats joves. En algun cas, fins i
tot, com en el de I’Ateneu Torrellenc,
els joves suposen més del 50% dels
afiliats (). Aquestes entitats, que no
sén pas poques (13), excel-leixen en el
rejoveniment de la base social i sovint
duen a terme activitats especifiques
per a aquest col-lectiu, com I'esplai

o el teatre. Malauradament, hem de
constatar que gairebé totes les entitats
rejovenides sén a la demarcacié de
Barcelona.

______________________________

ATENEUS AMB MES JOVES ASSOCIATS

La Uni6 Santcugatenca 473
(Sant Cugat del Valles)

Centre Moral i Cultural 447 |
del Poblenou (Barcelona) ]

Ateneu Barcelones (Barcelona) 443

Ateneu Torrellenc 392
(Torrelles de Llobregat)

Els Xulius — Centre Social Ribeta 325
(Sant Pere de Ribes)



Si sumem tots els membres joves de

les 71 entitats que ens han facilitat les
dades, el resultat és 5.168, un molt
respectable 17,8% del total d’associats.
Si extrapoléssim —poc cientificament,
val a dir— aquests resultats als 214
ateneus federats, la xifra seria proxima
als 15.000 joves. La comparacié amb
I'estudi de I'associacionisme popular es
fa dificil en aquest aspecte, perqué no
s’hi han recollit dades de manera tan
exhaustiva, pero ens atrevim a dir que
la preséncia de la joventut és similar en
I'un i I'altre ambit, amb la diferencia que
en el mén de I'associacionisme popular
hi ha més menors d’edat i hi tenen una

preséncia majoritaria els adults de
mitjana edat i no els de més de 55 anys,
com en el cas dels ateneus.

Aquests resultats esperangadors, pero,
no ens han de fer confondre: els joves
continuen sent el grup etari més reduit
dels ateneus. En I'amplia majoria
d’entitats no superen el 25% de la
massa social, cosa que si que s’esdevé,
i molt habitualment, en el cas dels
associats d’entre 31 i 55 anys, i ja no
diguem en el dels associats de més de
55 anys, que sovint representen més del
50% de la massa social —i en més de
20 entitats, un valor superior al 75%.

| Menors de 30 anys

Entre 11 25% del total M Entre 25 i 50% del total

Entre 31 i 55 anys

Més de 55 anys

M Entre 50 i 75% del total M Més del 75% del total

2.3.3. JUNTES DIRECTIVES

La realitat canvia en I'ambit de

les juntes directives dels ateneus,
que, si bé difereixen pel que fa al
nombre de membres, coincideixen
negativament quant a I'abséncia de
relleu generacional: de les 78 entitats

que han respost, I’amplia majoria (el
62,8%, gairebé dos tercos) no tenen ni
un sol jove de menys de 30 anys a la
junta.

Aquestes dades sén preocupants,
perque, més enlla de donar compte
de la manca de joves en llocs de




governanga, evidencien que la major
part de les entitats no els incorporen
en llocs directius quan si que sén
presents en la seva base social. I, si
hi estan representats, gairebé mai no
ho estan prou: en el cas de les que si
que incorporen socis joves a la junta,
el més habitual és que només n’hi
hagi un (13) o, com a maxim, dos (9).
Només set entitats tenen tres joves o
més a la junta.

QUINA EDAT TENEN ELS DIFERENTS CARRECS DE LA VOSTRA JUNTA DIRECTIVA?

(en el cas dels vocals, podeu marcar més d’una casella)

En les poques juntes en que hi ha
joves, la major part ocupen el carrec
de vocal (15) —I'Gnic carrec en qué
els directius de més de 55 anys no sén
majoria—, alhora que, en la tresoreria
(4) o en la vicepresidéncia (5), la seva
preséncia és escassa, i en la presidéncia
(2), gairebé inexistent. S6n, aquests,
carrecs ostentats aclaparadorament per
persones de més de 55 anys.'® Sorprén
positivament, aixo si, que finsa 11
entitats tinguin un/a secretari/aria jove.

40

20

Presidéncia Vicepresidencia

Tresoreria

Entre 18130 anys M Entre 31 i 55 anys

Secretaria Vocalia

B Més de 55 anys

Com que el carrec més habitual dels
pocs joves que hi ha a les juntes és el
de vocal, vam preguntar quina funci6

hi duen a terme. Molts ateneus han
respost que no hi exerceixen cap funcié
en concret, i les respostes més comunes
han estat «comunicacio i xarxes
socials», «participacié en comissions»
—habitualment la de festes—,
«coordinacié amb I’Ajuntament» i,
sobretot, «dinamitzacié de la comunitat

jove», responsabilitats que sén,
certament, un clixé, perd que també
obeeixen a les necessitats reals de les
entitats.

Per altra banda, vam demanar a les
entitats que no tenen cap membre jove
a la junta directiva a que creuen que

15. No hem entrat en biaixos de génere, que ja han estat
analitzats en el passat: «Es evident que hi ha una forta
sobrerepresentacio, en juntes i presidéncies, del prototip
dominant a la societat (home, blanc, cisheterosexual,

de classe mitjana, major de cinquanta anys i resident a
|"area metropolitana)» (Nacher, 2020: 17).




cal atribuir-ho. Un terg dels enquestats
s’adhereixen a I'argument que «els
joves no volen tenir responsabilitats
directives»; un altre terg, a I'argument
que «els joves no estan interessats en
I'activitat general de I'ateneu», i el terg
restant prefereix respondre lliurement,
si bé la majoria argumenten que «la
mitjana d’edat dels socis de I'ateneu
és massa elevada perque els joves s'hi
vulguin implicar», 0 que «els joves fan
vida fora del poble», o bé addueixen
«la conciliaci6 familiar i la prioritzacié
personal», o el fet que «els joves
s'organitzen d’altres maneres», 0 una
combinacié de totes aquestes raons.

Una altra qliesti6 que hem analitzat i
que creiem que esta molt vinculada a
la manca de relleu jove és I'antiguitat
de les juntes. Es forca comu que hi
hagi presidéncies i vicepresidéencies
amb més d’11 anys al carrec, o, com
a minim, amb més de 6, mentre que
en les vocalies, i en un grau més baix,
en les secretaries, hi ha més mobilitat,
i el més habitual és que s’exerceixin
quan s’acumulen menys de 5 o fins

i tot 3 anys d’antiguitat. Segons
sembla, doncs, hi ha una correlacié
entre juntes i carrecs antics i manca
de rejoveniment de la base social i la
junta directiva.

(en el cas dels vocals, podeu marcar més d’una casella)

40

QUINA ANTIGUITAT TENEN ELS MEMBRES DE LES VOSTRES JUNTES?

Presidencia Vicepresidencia

Famésd'l1 anys que...

Tresoreria

M Entre 6 10 anys que...

Secretaria Vocalia

B Entre 3i5anysque... M Famenysde 3 anys que...

Més enlla de valorar les dades que
s'han presentat fins ara, cal remarcar
que no sbn el resultat de la negativa
explicita que els joves ocupin carrecs
directius. Ben altrament, hi ha un
gran quorum en la necessitat de
rejovenir les juntes dels ateneus: un
82,3% de les entitats son favorables

al rejoveniment de la direcci6. Ara bé,
aixo contrasta amb el pessimisme que
mostren a propdsit de les possibilitats
reals que aquest rejoveniment es
produeixi: només un 42,3%, menys de
la meitat, tenen perspectives positives
quant a aixo.
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__________________________________________

CREIEU QUE LA VOSTRA JUNTA S’HAURIA
DE REJOVENIR?

19 respostes

Si
B No

__________________________________________

EN CAS AFIRMATIU, SOU OPTIMISTES
AMB AQUEST REJOVENIMENT?

11 respostes

Si
B No

Desconcertats per aquesta manca
d’esperancga, vam voler conéixer els
motius pels quals desconfien que passi
alld que majoritariament desitgen que
passi. Els motius sén diversos: «la
falta de temps i disponibilitat dels
joves per comparacié als jubilats», «el
descens generalitzat de la motivacio,
el compromis i I'interés per la feina
voluntaria», «la poca preséncia de
joves a l'entitat», «I'0s interessat

que els joves fan de I'entitat per
realitzar una activitat especifica» o

«la participaci6 de joves en altres
associacions i entitats del poble». Soén,
certament, motius recurrents i solids
(Nacher, 2020), perod creiem que no
prou per tirar la tovallola.

2.3.4.ENTRADA | ACOMPANYAMENT
DELS JOVES

Després d’haver analitzat la realitat

de la base social de les entitats i de

la composicié etaria de les juntes
directives, hem provat de determinar-ne
els motius. Ens hem centrat a entendre
I’entrada i I'acompanyament dels

joves a les entitats i les mesures o les
estrategies que s’adopten per retenir-
los.

D’entrada, tornem a constatar que el
rejoveniment dels ateneus en general
—no només de les juntes directives—
és una prioritat per a gairebé dos tercos
de les entitats (62%) —un percentatge
superior al de les entitats de
I"associacionisme popular (55,7%)— i
una questié important per a la resta
(35,4%). Només dos ateneus (2,5%)




.........................................

QUINA IMPORTANCIA CONSIDEREU QUE TE
: EL REJOVENIMENT DE LA VOSTRA ENTITAT?

119 respostes

. 2(2,5%)
; 49 (62%)
E 0 25 50

No és important
M Es important
B Es prioritari

1

.........................................

COM S’INCORPOREN MAJORITARIAMENT
: ELS JOVES A LA VOSTRA ENTITAT?

119 respostes

Hi entren de forma espontania
M Hi entren a través d'una campanya
B Hi entren per la recomanacié d'altres socis
B Tenen problemes perqué hi entren joves

no hi donen gens d’'importancia. La
voluntat de rejovenir-se d’'una manera
o d’'una altra, amb més o menys
intensitat, és manifestada de forma
practicament unanime pel moviment
ateneistic.

Quant a I'ingrés dels joves a I'entitat,
el més habitual és admetre que hi ha
dificultats perqué hi entrin (39,2%)

i assenyalar que hi entren per la
recomanaci6 d’altres socis (32,9%)
0 bé de manera espontania (24,1%).
Cal destacar que només tres entitats
(3,8%) creuen que els joves entren a
I’entitat majoritariament a través de
campanyes de captacio6 especifiques,
una xifra sorprenent si tenim en
compte que un 23,3% de les entitats

de cultura popular confien en aquest
mitja per acréixer la seva massa
social. Amb tot, els ateneus parteixen
d’'una situacié molt més bona que les
entitats de cultura popular, el 61,7%
de les quals declaren que tenen
problemes perqué hi entrin persones
joves.

Les entitats expliquen que alguns
dels joves que hi entren per
recomanacié afirmen que «és per
tradicié», que «ja hi feien teatre de
petits», que «hi ha seccions joves
que funcionen pel bocaorella» —si
bé a alguns assistents a les seccions
joves els costa fer-se socis— o0 «per
recomanacions d’amics de la colla».
L'arrelament i el vincle comunitari

1
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__________________________________________

REALITZEU ALGUNA ACC10 PER CAPTAR SOCIS
JOVES?

18 respostes

Si
B No

__________________________________________

EN CAS AFIRMATIU, US FUNCIONA?

51 respostes

17 (33,3%)

28 (54,9%)

. sa18%

0 10 20 30

Gens M Unamica M Funciona bé

son dues grans raons de pes (Medina,
2016).

D’entre els qui hi entren de forma
espontania, la majoria ho fan per la
qualitat i I'interés de les activitats —
algunes amb descompte, que sobretot
funciona en els tallers— i perque sén
especifiques per al col-lectiu, com la
musica, el teatre o la dansa. Algunes
entitats, perd, critiquen que, si bé els
joves hi entren de forma espontania
per aquests motius, limiten la seva
participacio a la realitzacio de les
seves activitats, amb una implicacio
nul-la i un desinterés manifest en la
vida associativa o en la governancga de
I'entitat.

Els ateneus que tenen dificultats per
captar joves —la majoria—, a part
d’atribuir-ho a les raons que ja s’han

posat en relleu, destaquen les traves
burocratiques i administratives

que impedeixen fer molts actes
destinats al col-lectiu jove, aixi com la
impossibilitat de competir amb altres
ateneus, sovint de caracter popular

i aliens a la FAC, que capitalitzen el
public jove de la localitat.

Addicionalment, a les entitats que
tenen problemes perque hi entrin
joves vam preguntar-los quines accions
podrien fer per posar-hi remei. Les
respostes van ser molt variades. La
gran majoria es van centrar en les
activitats: fer o deixar fer activitats i
projectes que interessin als joves, tot

i que no sempre funcionen. D’altres
es van referir a la creaci6 d’una
comissié jove 0 a la captacié de joves
carismatics que n’arrosseguin d'altres.




..........................................

EN CAS NEGATIU TENIU IN'TERI‘ES EN QUE
EXISTEIXI ALGUNA SECCIO 0 INICIATIVA JOVE?

61 respostes

Si
B No

__________________________________________

TENIU ALGUNA SECCIO 0 INICIATIVA JOVE
ESTABLE DINS LA VOSTRA ENTITAT?

17 respostes

Si
B No

També van aflorar problemes de
comunicacio, que fan que les entitats
no siguin conegudes, i es va apuntar
que una bona manera de revertir-ho
seria promoure les visites d’escoles i
instituts.

De fet, la majoria d’ateneus (61,5%)
admeten que duen a terme algun tipus
d’accié per captar socis joves, pero a
només un 11,8% els funciona realment
bé, mentre que al 54,9% els funciona
tan sols «una mica» i a un 33,3% no
els funciona «gens».

Tanmateix, la ineficacia de les accions
destinades a captar socis joves no els
fa defallir. Si abans hem vist que una
clara majoria (82,3%) volia rejovenir
les juntes directives, la voluntat de
crear una seccio jove o impulsar algun
tipus d’iniciativa per a aquest col-lectiu

és encara més gran: la manifesten el
90,2% de les entitats. Paradoxalment,
només el 45,5% ja disposen d’'una
seccié jove o han dut a terme alguna
iniciativa adrecada al jovent, reeixida o
no, dins I'entitat.

Hem volgut conéixer quines eren
aquestes iniciatives. Han contestat 38
entitats i la gran majoria, a part de les
genériques «comissions joves», han
al-ludit a projectes vinculats al teatre,
als escacs, al cant coral, a la musica

i a la dansa. També a iniciatives
relacionades amb la cultura popular,
la festa, les activitats esportives,
I’excursionisme i el lleure. Hem trobat
a faltar més iniciatives singulars, perd
també n’hi ha.

En aquest apartat cal destacar I'Eskella
del Centre Catolic de Sant Viceng




dels Horts, una associaci6é nascuda
de la col-laboraci6 entre la junta
directiva de I'entitat i I'assemblea de
Skallots, organitzadora de la Festa
Major Alternativa. Com a resultat
d’aquesta col-laboracié —que va
comptar amb micromecenatge—, el
bar de I'entitat avui esta renovat i ple
de vida i té una programacié cultural
de primer nivell que inclou concerts,
conferéncies, monolegs, Trivial i altres
formes d’oci. Reobert I'any 2024,
avui s’ha consolidat com a lloc de
trobada, ha aconseguit interpel-lar el
jovent i ha servit de llavor de noves
iniciatives municipals. Podeu consultar
I’entrevista que els vam fer en I’Annex
3.

També cal fer mencio6 de I'Associacid
I’Avaiam, vinculada a I'Ateneu I’Alianca
de Llica d’Amunt. Amb el lema «El
brogit del poble. Tornem a activar Lliga
d’Amunt», aquest col-lectiu s’encarrega
d’organitzar festes, concerts i altres
activitats, com tornejos de padel. O la
Comissié Lila dels Lluisos d'Horta, un
grup de socies organitzades per aplicar
una mirada feminista a tots els ambits
de I'entitat, que va rebre el premi Jove,
proposa! de la FAC I'any 2021. Un
altre cas és el del festival de musica
jove Atensa't de I'Ateneu Santfeliuenc,
iniciat I'any 2022. L'Ateneu
Barceloneés, per la seva dimensid, acull
diverses iniciatives singulars, com la
tertdlia jove Café Continental, que
també analitzarem més endavant.

+ TENIU CAPACITAT ESTRATEGICA I/0 RECURSO0S
' PER ORGANITZAR | DINAMITZAR UNA

: COMUNITAT JOVE A LA VOSTRA ENTITAT O FER-
' LA MES AMBICIOSA SI JA EXISTEIX?

+ 79 respostes

Les xifres del primer apartat no
enganyen: son forga els ateneus que
tenen recursos i capacitat per dinamitzar
comunitats joves. Ho hem volgut
corroborar en aquest bloc i, en efecte, la
meitat d’ateneus afirmen que disposen
dels mitjans per rejovenir I'entitat.

Les respostes s6n encoratjadores.

Per coneixer més bé el context dels
ateneus i millorar-ne les possibilitats
de rejoveniment, vam preguntar-

los si ja hi havia iniciatives joves al
barri, al municipi o a I'entorn que
|"ateneu pogués acollir o amb les quals
pogués col-laborar. Les respostes van
tornar a ser molt proclius al potencial
rejoveniment, ja que dos tercos dels
ateneus (67,1%) van respondre en sentit
afirmatiu.



..........................................

+ HI'HA ALTRES INICIATIVES JOVES

' ORGANITZADES AL VOSTRE BARRI, MUNICIPI 0
ENTRON QUE CREIEU QUE PODRIA ACOLLIR LA
: VOSTRA ENTITAT 0 COL-LABORAR-HI?

1 76 respostes

Si
' B No

..........................................

+ AMB QUINA FREQUENCIA ELS JOVES MENORS
' DE 30 ANYS ASSISTEIXEN 0 COL-LABOREN
EN LES ACTIVITATS DE LA VOSTRA ENTITAT?

. (ENCARA QUE NO SIGUIN SOCIS)

1 19 respostes
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Abans de concloure aquesta part, i tot
i que pugui semblar redundant, vam
preguntar per la presencia dels joves
en activitats de I'ateneu, siguin o no
socis, perqué haviem detectat que hi
ha joves que freqiienten els ateneus
perd que mai no acaben de fer el salt
d’associar-s’hi. Les respostes no van
variar gaire. Només un 10,1% van
considerar que la preséncia de joves
en les activitats és notdria, mentre que
un 51,9% la van estimar puntual i un
38%, practicament inexistent. Sembla,
doncs, que la solucié ha de consistir,
no pas a fer socis els joves que no ho
son i que freqiienten I'ateneu, sin6

en una politica que vagi a I'arrel del
problema i faci atractiu I'ateneu als
joves del barri i del municipi.

Finalment, per tancar aquest apartat,
vam donar veu als ateneus preguntant-
los, de forma oberta, quins punts forts
i quins punts febles tenen a I'hora de
rejovenir-se, amb vista a apamar més
bé les mesures que es poden prendre.

Pel que fa als punts forts, i més enlla
de les activitats que ja funcionen,

de la preséncia de joves a I'entitat o
de la voluntat de les juntes, que és
majoritaria, destaca I'espai. Molts
ateneus tenen bones instal-lacions o
en tindrien si fessin una reforma a la
seu, i disposen de bar, indret clau per
a la socialitzacié. El fet que disposin
d’unes bones instal-lacions i de bar
ja implica tenir més de la meitat de
la feina feta. Altres punts forts sén la
preséncia de joves universitaris a la



ciutat, el sentiment de pertinenca al
poble que genera I'entitat i el prestigi
de qué gaudeix, una bona capacitat
comunicativa o recursos i una bona
estructura de gestié.

Pel que fa als punts febles, i deixant
de banda qlestions evidents com

|a falta de joves i la gran afluéncia
de socis grans, les respostes van ser
més variades. Alguns ateneus van
fer referéncia a I'elevat preu de la
quota de socis, a la percepci6 que és
un espai tancat, al desconeixement
general, a inércies i a la dificultat

de canviar dinamiques de I'entitat i
a la competéncia d’altres iniciatives
joves del territori. Altres factors,

com els demografics —envelliment
de la poblacié, despoblacio rural—,
també preocupen els ateneus. Aixo
no obstant, problemes com la manca
d’espais o la falta de pressupost sén
menys comuns, un fet certament
esperancador.

2.3.5.PREGUNTES
COMPLEMENTARIES

Per concloure I’enquesta, vam voler
incloure-hi dues preguntes obertes. La
primera demanava, més enlla de les
circumstancies particulars de I'entitat,
quin es creia que era el problema
general del mon ateneista a I'hora
d’atreure joves. Hi van respondre 64
ateneus.

La major part d’entitats van fer
referéncia a un canvi generacional de
socialitzacié d'origen multifactorial,
que, en molts casos, van atribuir a
I'auge de les noves tecnologies i a la
consolidacié de la societat de consum,
que, paradoxalment, deixa els joves
en una situacié socioeconomica
precaria. D’altres van destacar la
manca d’activitats atractives per a
aquest col-lectiu, que seria deguda

a la poca audacia de les juntes
envellides, perd també a la manca

de lideratge, d’altruisme i de cultura
associativa dels joves. Inevitablement,
també es va al-ludir a la competéncia
d’altres formes d’entreteniment, sigui
tecnologic o d’altres entorns culturals
del territori. Es va destacar, aixi
mateix, que hi ha un desconeixement
general del moén ateneistic, prejudicis,
fundats o infundats, i una falta de
professionalitzacié en el sector que no
permet revertir la situacié.

Finalment, vam demanar-los si volien
afegir alguna cosa a proposit de la
qual no se'ls havia fet cap pregunta.
Vint-i-nou entitats van voler dir la seva.
Algunes van agrair la bona feina de
la FAC i van celebrar la iniciativa de
dur a terme aquest estudi, del qual,
van assegurar, esperen els resultats.
D’altres van aprofitar I'espai per
reiterar la necessitat de rejovenir-se
a fi d’assegurar el relleu generacional
i el futur de les entitats i de



I"associacionisme en general. També
van expressar prevencions en el sentit
que la urgencia del rejoveniment actui
en detriment de I'impacte comunitari

i social, pero, en tot cas, van reclamar
coordinacié institucional i col-laboracié
associativa per assolir-lo. A més, van
aprofundir en el factor de I'envelliment
per reclamar un canvi de model i un
transit de les activitats per al jovent a
les activitats amb el jovent: «El jovent
no busca apuntar-se a un lloc, busca
un espai que pugui crear i transformar
i @ qué pugui pertanyer».

D’altres van insistir a crear sentiment
de pertinenga, cosa que només
consideren viable a través de la
vinculacié familiar o veinal des de
menuts. Finalment, alguns van ser
més propositius i van argumentar que
cal organitzar els joves en I'ambit de
la FAC i donar eines a tots els ateneus
perqué es rejoveneixin segons les seves
caracteristiques i capacitats, potser a
través de I'organitzacié d’un projecte
itinerant amb recursos i preséncia
mediatica.
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3 UN CAS D’EXIT: EL REJOVENIMENT

DE L’ATENEU BARCELONES

Abans de continuar amb la part
qualitativa d’aquest estudi, que
consisteix en entrevistes a iniciatives
joves reeixides a fi d’extreure’'n bones
practiques, m’agradaria explicar el
procés de rejoveniment que he viscut
en primera persona a |'entitat de

que formo part, I’Ateneu Barcelones.
El relat —no podria ser d'una altra
manera— tindra un factor subjectiu
important,’s pero és fruit d’anys de
contrast amb molts socis, i anira
acompanyat de dades, la majoria de les
quals procedents de les memories de
I'entitat.”

Quan em vaig fer soci de I’Ateneu
Barcelones, la primavera de 2017, la
participacié dels joves en la governancga
de I'entitat era anecdotica. El membre
més jove de la junta directiva tenia 51
anys i I’edat mitjana d’aquest organ
era de 63,7 anys. Dels deu caps de
seccions, és a dir, dels socis de la
casa que son elegits per dur a terme la
programaci6 cultural tematica, el més
jove tenia 32 anys i la mitjana d’edat
era de 55,9 anys. Aixi doncs, no hi
havia cap jove de menys de 30 anys
que ocupés cap carrec ni tingués cap
responsabilitat en una institucié que
Ilavors tenia més de 4.000 associats.

16. Ja vaig exposar aquest procés de rejoveniment en un
article a Navol: «Els joves i I'Ateneu» (Jiménez, 2025).

17. Les memories dels darrers anys sén consultables a:
https://ateneubcn.cat/sobre-ateneu/transparencia/

Aviat em vaig adonar que aquest
problema era estructural i que sempre
havia estat aixi. Analitzant I'historic de
juntes directives per les quals havien
passat dotzenes de personalitats de la
nostra cultura, vaig poder comprovar
que, des de finals del segle xix, els
socis que hi havien accedit a 25 anys
0 menys es podien comptar amb els
dits d’'una ma: Enric Prat de la Riba
(1895), Marti de Riquer (1939), Jordi
Conejos (1981) i poc més. Trobar-hi
membres de menys de 30 anys també
era extremadament rar. Montserrat Roig
(1973) i Anna Punsoda (2011) eren
els exemples més recents.

Aquesta governanca envellida vivia
inevitablement d’esquena als canvis
generacionals i, de retruc, traslladava
I'absencia de dialeg intergeneracional
a la programaci6 cultural. Els
responsables de les seccions sovint
no disposaven ni de les eines ni dels
incentius per programar actes en la
linia dels debats que tenien lloc a les
universitats, ni de comunicar el que
feien amb un llenguatge renovat i
atractiu, cosa que comportava que el
public jove gairebé no assistis a uns
actes que sempre han estat gratuits i
oberts a tothom.




En un context clarament advers, pero
alhora ple d’oportunitats, la tardor

de 2017 —a 21 anys— vaig optar

per presentar-me per liderar la seccié
de Filosofia. Els socis van confiar

en el meu projecte i vaig ser escollit
per liderar-la durant un periode de

tres anys. Va ser Ilavors que, amb el
conjunt de les seccions una mica més
rejovenides (49,9 anys de mitjana),
vaig comengar a introduir-hi alguns
dels canvis que creia necessaris.
Comunicant més bé els actes a les
xarxes socials, anant a les universitats
per promoure les activitats i contactant
amb editorials, mitjans de comunicacié
i altres institucions culturals del pais,
vaig aconseguir que la secci6 de
filosofia passés de fer quatre actes amb
256 assistents en total I'any 2017 a
24 actes amb 3.018 assistents en total
I'any 2019. L'impacte va ser tal que la
secci6 de filosofia gairebé atreia més
public que no les altres onze seccions
juntes. L'impacte també es traslladava
a les xarxes socials —on vam créixer
exponencialment—, a la visualitzacié
online dels actes i, no cal dir-ho, al
public assistent: per fi era habitual

trobar-hi joves i estudiants universitaris.

El canvi de paradigma, doncs, va venir
d’un petit canvi en la governanga.
Perque, paradoxalment, ja hi havia
joves a I'entitat. Sense anar més

[luny, I'any 2018 hi havia 225 socis
de menys de 25 anys (un 5,5% del
total), una xifra no gaire inferior a la
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dels socis de menys de 25 anys que
hi ha actualment, 257 (un 6,8%

del total). Fins Ilavors, simplement

no havien tingut veu ni cap paper
actiu dins de la institucié. Molts eren
passavolants i feien servir la biblioteca
per preparar examens o oposicions, o
eren alumnes de I'Escola d’Escriptura
i no s'implicaven més enlla en la vida
associativa.

La recepta era clara: si un noi de

21 anys havia aconseguit, tot sol,
canviar les dinamiques seculars d'una
entitat centenaria i havia obtingut
resultats tangibles, només calia
reproduir el model, sumar altres joves
a la governanca de I'entitat i dotar-
los d’eines per continuar avangant
cap a un model d’éxit i genuinament
intergeneracional.

Malauradament, va arribar la pandémia,
que va ser un cop molt dur per a tots
els ateneus de Catalunya. L'Ateneu
Barcelonés no en va ser una excepcio:
vam perdre més de 1.000 socis, els
joves que se n’havien fet van marxar i
vam incoérrer en un déficit superior als
800.000 £.

Quan I'actual presidenta, Isona Passola,
va assumir, I'any 2021, el repte de
reflotar I'entitat, des del primer moment
va tenir clar que, per fer-ho possible,
els joves havien de ser-ne, ara si, un
puntal. Sense conéixer-ne cap, va ser

la primera presidenta que va apostar




decididament per incorporar-los a la
junta directiva. Hi vam entrar un total
de tres, tots tres d’una edat inferior als
25 anys. D’'una volada gairebé havien
entrat més joves a la junta directiva que
en els 150 anys anteriors.

L'aposta d’incorporar els joves a la junta
directiva —I'edat mitjana de la qual
havia baixat més de 10 anys, fins als
53,5— de seguida va donar fruits. La
campanya de Sant Jordi de 2021, el
mes seglent d’arribar-hi, va ser la més
exitosa dels Gltims anys gracies a una
allau de videos de testimonis de socis
joves a les xarxes. Dels 240 nous socis,
la meitat tenien menys de 25 anys.

Amb campanyes com aquesta,

doncs, els joves van anar tornant a la
institucié, perd no era suficient. De
joves passius a I’Ateneu n’hi havia
hagut sempre. | no n’hi havia prou
d’incorporar joves a la junta directiva i a
les seccions, perqué, si bé aconseguien
canviar les dinamiques i atreure altres
joves, al cap i a la fi només uns pocs
eren protagonistes d’aquest canvi i la
resta acabaven marxant de I’Ateneu
quan veien que no trobaven la manera
d’integrar-s’hi. Calia que els joves
s’agrupessin en una estructura més
horitzontal, en qué tothom pogués
participar activament, crear comunitat i
fer vincles. '

18. Del fet diferencial de la participacié activa per
rejovenir els ateneus en van parlar els convidats a la taula
rodona celebrada als Amics de les Arts de Terrassa I'any
passat (Zurimendi, 2025).

Per sort, a I’Ateneu Barcelonés ja
teniem una estructura com aquesta:
les tertulies. N'hi havia més de trenta
d’actives, dinamitzades pels mateixos
socis, i algunes d’altissim nivell.
Malauradament, els joves amb prou
feines hi assistien. Per aixd se’'m va
ocOrrer crear-ne una de centrada en
ells, el Cafe Continental, que va rebre
el premi Jove, proposa!, de la Federacié
d’'Ateneus de Catalunya, I'any 2022,

i que es va iniciar el gener de 2023.
Trobareu més informacié d’aquesta
iniciativa jove en I’Annex 2.

Café Continental ha contribuit a
transformar I’Ateneu Barceloneés. ™
En aquests més de tres anys, hem
organitzat una seixantena d’activitats
per les quals han passat més de
2.500 joves. S’hi ha parlat de tot:
de geopolitica, de canvi climatic,
del problema de I'habitatge, de
I’emergencia linglistica o de musica
classica. També hem comencat

a organitzar les primeres sortides
culturals a museus i institucions de
la ciutat. | una tertdlia ha portat a
una altra, perque, veient I'éxit de la
iniciativa, un grup de socies joves va
decidir crear un club de lectura jove

19. També ha rebut I'atencié dels mitjans. Vegeu la

peca del TN de 3Cat https://www.instagram.com/reels/
CoHRu7NAgBY/ (31/01/2023) i les entrevistes de
Mohamed EI Amrani a RNE4 https://www.rtve.es/play/
audios/son-4-dies/cultura-societat-tertulia-jove-lateneu-
bcn/6895333/ (21/05/2023) i les d’Alejandra Sanchez
(2023) a Xarxanet https://xarxanet.org/noticies/cultural/
cafe-continental-debat-intellectual-amb-una-birra-la-ma
o Laura Tapiolas (2024) a El Temps https://www.eltemps.
cat/article/60215/esta-molt-be-tenir-descomptes-fins-als-
trenta-pero-no-cal-infantilitzar-els-joves.



que porta el nom de Nits de Pagines i
que ja ha organitzat més de 15 sessions
literaries, cada cop més concorregudes
(Massegl, 2026). Com en totes les
activitats que fem a I’Ateneu, I'accés a
les tertllies és lliure i gratuit, i la seva
estructura, horitzontal i participativa,
ha contribuit a fer que molts joves
coneguin I'entitat, se’n facin socis i
passin a freqiientar la resta de tertllies
i activitats culturals.

La participaci6 activa va dur tots
aquests joves a voler implicar-se més
en la casa. Tant és aixi que, en les
eleccions a les seccions de finals de
2023, 9 de les 13 seccions van passar
a ser liderades per joves, fet que ha
capgirat completament la programacié
cultural de I'entitat. A més, aquests
joves han deixat de treballar
individualment i han format grups de
treball, de manera que el funcionament
de les seccions és molt més dinamic

i intergeneracional. Gracies al
protagonisme dels joves, també hem
acollit altres iniciatives, com el cicle
anual de dialegs dels estudiants de
Filosofia, Politica i Economia (Mayorga,
2026) o el Programa TandEM, que,
amb un fons Next Generation de

més de 400.000 €, ens ha permes
contractar vuit joves per fer tasques
d’arxivistica durant nou mesos, cosa
que ha consolidat I’Ateneu Barcelonés
també com a espai de formacio.”

20. Podeu trobar informacié sobre el programa TandEM
aqui: https://ateneubcn.cat/biblioteca-i-arxiu/programa-
tandem/
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Els resultats sén incontestables, i ara a
I’Ateneu hi ha 443 socis joves de menys
de trenta anys, un 11,7% del total. La
junta es va tornar a renovar I'any 2025

i els joves hi continuem representats
amb tres llocs. A més, encarem un
mandat il-lusionant, perqué ens hem
recuperat economicament i podrem
reforgar i consolidar aquestes politiques
de rejoveniment amb recursos. Un primer
exemple sén els sopars de Nadal i les
festes de final de curs, dos moments de
I’any per crear comunitat i conéixer-nos
entre nosaltres. Al darrer sopar de Nadal
ja hi van assistir 102 socis joves.

En el moment de tancar aquest estudi,
estem engegant noves iniciatives, com
els Diumenges al jardi, les festes de
lectura en silenci de I’Ateneu Barcelonés,
una aposta intergeneracional que pretén
dinamitzar els caps de setmana i atreure
nous publics (Carpio, 2026). També hem
implementat les sessions de benvinguda
a nous socis, per fomentar la participacio
associativa i el butlleti jove —un canal
de comunicacié segmentat gracies a la
instauracié d’'un nou CRM. El projecte
del Club del Catala (Serra, 2025) i del
Congrés de Migracions també ha vinculat
més joves a activitats voluntaries com

les parelles linglistiques. Encarem el
futur amb alguns reptes pendents, com la
creaci6 de noves tertilies o la reproduccio
del format del Café Continental més enlla
de la nostra institucié.”!

21. Sobre la transformacié jove de I’Ateneu i els projectes
de futur, vegeu aquesta entrevista d’Andreu Asensio:
«Jordi Jiménez: “Els ateneus poden ser una maquina de
crear militants de la cultura”» (Asensio, 2025).




4 ENTREVISTES: BONES PRACTIQUES

DEL JOVENT ATENEISTA

Un cop fets les analisis historica i
conceptual, el diagnostic quantitatiu de
la joventut als ateneus i I'exposici6 del
cas d’éxit de I’Ateneu Barcelones, és

el moment d’explorar altres iniciatives
reeixides abans de proposar algunes
directrius, generals i especifiques, per
promoure el rejoveniment dels ateneus.

Per coneixer més bé la realitat
d’aquestes entitats que han tingut éxit
a I’hora de rejovenir-se, hem decidit
entrevistar-les i, sempre que ha estat
possible, visitar-les. Si estudis com el
de Nacher han optat per dur a terme
entrevistes més teodriques, adrecades,
majoritariament, a persones expertes
(Nacher, 2023: 141-169), nosaltres,
que ja partiem dels resultats del seu
estudi, hem cregut més oportu centrar-
nos a conéixer les interioritats de casos
reeixits, més Gtils per trobar solucions
practiques reproduibles a un problema
que és compartit.

No ha estat facil delimitar la tria de

les entitats entrevistades. N'hauriem
pogut seleccionar diverses, ja que, com
hem vist, fins a 29 entitats superen el
10% de joves associats, i de segur que
aprendriem de totes. Aix0 no obstant,
hem limitat la nostra tria d’entrevistes
qualitatives a només cinc, tenint en
compte els diferents factors que volem
analitzar.

En primer lloc, hem volgut coneixer
una entitat que hagi rejovenit la junta
directiva recentment i que, amb
aquest canvi, hagi sacsejat la manera
de funcionar de la institucié. Des del
primer moment ho hem tingut clar: el
Casal de Llavaneres (CL), que va rebre
el premi al millor projecte ateneista
de la FAC per Un batec cultural per a
Llavaneres, iniciativa que ha activat la
cultura, la participacié i la inclusi6 al
municipi (Calzada, 2025).

En segon Iloc, hem volgut conéixer tres
entitats que destaquin per fidelitzar
joves a través de la seva activitat.

Hem escollit el Centre Moral i Cultural
del Poblenou (CMCP), especialitzat

en el teatre; els Lluisos de Gracia

(LG), centrats en el cant coral i el
basquet, i la Unié Santcugatenca (US),
reconeguda per la cultura popular.

Finalment, en tercer lloc, hem volgut
coneixer una entitat que s’hagi rejovenit
a través d’'una iniciativa singular. En
aquest cas, hem escollit I'Eskella, del
Centre Catolic de Sant Viceng dels
Horts (L'E), que ha dinamitzat I'activitat
cultural amb la renovaci6 del bar.

En I’Annex 3 podeu consultar les
entrevistes completes, pero, per fer-ho
més abastable, hem agrupat la totalitat
de les respostes en cinc qiestions
troncals.




A. COM DESCRIURIEU EL PAPER DELS
JOVES AL VOSTRE ATENEU?

La primera pregunta feia referéncia

a les dinamiques actuals dels joves a
les entitats respectives, per conéixer
qué hi fan i on es concentren. Les
respostes van variar segons I'activitat
propia de cada ateneu. La major part
aglutinen els joves en activitats com el
teatre (CMCP), I'esport (LG) i la cultura
popular (US). Tots coincideixen, pero,
que aquests grups de joves tenen una
autonomia decisoria gairebé absoluta,
fins al punt que alguns s’han constituit
en seccié (CMCP), han entrat a la
junta (CMCP i L'E) o, directament, hi
sén majoria, circumstancia que han
aprofitat per transformar I'entitat (CL).
En definitiva, se senten escoltats, ben
acollits, part de la institucio, tot i que
aixd no sempre es tradueix en una
implicacié activa en la governanca

ni el seu voluntarisme traspassa
necessariament I'activitat especifica
que hi realitzen.

B. SOU UNA DE LES ENTITATS
QUE MES DESTAQUEN PEL SEU
REJOVENIMENT. A QUE HO
ATRIBUIU?
Amb aquesta pregunta voliem esbrinar
quina era la causa més probable de
I’elevada preséncia de joves al si de
I'ateneu. En aquest cas, les respostes
van més enlla de I'estat actual dels
joves a I'entitat. Molts atribueixen la
gran preséncia de joves al llegat familiar
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—Ila participaci6 passa de pares a fills—,
al fet que la socialitzacié hi té lloc

des de la infancia —s’hi creen lligams
d’amistat— i que tot plegat genera un
sentiment d’arrelament molt profund,
que es veu reforgat si s’incentiva des de
I'entitat i es donen espais i confianga a
aquests joves arrelats. Fins i tot aquesta
nostalgia és el que els ha portat a fer un
pas endavant i salvar la institucié (CL).
Aixi doncs, sovint cal buscar la causa de
I'alta preséncia de joves en el fet que
I’entitat ofereix activitats per a infants

i adolescents, perque és a les edats

més joves que es crea el sentiment de
pertinenca.

L’arrelament precog, aixd no obstant,
no és I'tnic factor que esgrimeixen.
Alguns destaquen també la idiosincrasia
del municipi —nivell de vida, majoria
de catalanoparlants, entorn favorable a
|"associacionisme (US)—, la vinculacié
amb el lleure (LG) o el fet que disposen
de bones instal-lacions en general,
algunes de tan fonamentals com el bar
(L'E), espai de socialitzaci6 juvenil per
excel-léncia.

C. DES DE QUAN HI HA UNA
PRESENCIA NOTABLE DE JOVES
A LA VOSTRA ENTITAT? ES
UNA TENDENCIA CREIXENT O
DECREIXENT?

Amb aquesta pregunta hem provat
d’anar més enlla de la foto fixa i copsar
tant la tendencia actual de rejoveniment
com el seu origen, brusc o gradual. El




més habitual és que la presencia de
joves s’expliqui per una llarga tradicié
d’activitat jove a I'entitat (LG, CMCP).
Aix0 no obstant, en alguns casos,
aquesta presencia ha passat de ser
passiva a ser activa (CMCP), cosa

que ha fet augmentar la participacio
dels joves i el seu impacte, si bé el
compromis per assumir responsabilitats
sempre és el repte pendent.

En altres casos, la transformacié ha
estat més radical, com l'assalt a la
junta del Casal de Llavaneres (CL)

o la simbiosi aconseguida al Centre
de Sant Viceng (L'E). L'obertura i la
dinamitzacié del bar per part dels
joves de I'Eskella han sumat als joves
habituals de I'entitat nous publics
d’altres ambients del municipi.

Fins i tot hi ha hagut transformacions
més sobtades. La Uni6 Santcugatenca
només tenia joves a I'Esbart
Mediterrania, perd, amb el nou local,
fruit d'un consorci amb I’Ajuntament,
ha pogut acollir moltes més iniciatives
joves del municipi, cosa de la qual ha
resultat el rejoveniment d’activitats que
abans estaven envellides.

La tendéncia de rejoveniment dels
ateneus gairebé sempre és creixent.
Consolidar un grup notable de joves
ajuda a atreure’'n més i obre una
dinamica virtuosa, que només es veu
amenagada quan no apareixen nous
lideratges joves que assumeixin la
responsabilitat d’agafar el relleu.

D. FINS A QUIN PUNT L’ACCIO DE LA
JUNTA HA ESTAT CLAU A L’HORA
D’ASSOLIR AQUEST EXIT?

La confianga de la junta ha estat clau
en tots els casos. Algunes juntes no
incorporen joves perqué sén molt
técniques, i han limitat la confianga
que hi dipositen al deixar fer (US).
D’altres vetllen atentament per totes
les iniciatives joves de I'entitat (LG).
Perd els canvis més substancials han
arribat de la incorporacié dels joves a
les juntes directives.

En el cas del Centre Moral i Cultural
del Poblenou, la junta va autoritzar la
creaci6 de la Secci6 Jove I'any 2019,
cosa que va implicar la incorporacié
d’un jove a la junta, i, ara que hi tenen
preséncia, que hi gaudeixen de veu i
vot, per fi se senten escoltats. Aquell
canvi va comportar el rejoveniment de
la seccié de comunicacié, I'autoritzacio
d’'Us d'un local per a activitat jove

i la creacid, I'any passat, de la
comissié de festes. La convivéncia
intergeneracional ha estat, doncs, molt
fructifera.

Encara és més original el cas de
|'Eskella. Uns joves van entrar a la
junta del Centre Catolic de Sant Viceng
dels Horts, la qual, preocupada pel
relleu, els va fer confianga. Davant

de la proposta de dinamitzar el bar
implicant-hi membres de I'assemblea
informal Skallots, la junta va ser
valenta i va apostar pel projecte,



administrativament arriscat. Avui és
un projecte d’éxit, que, si bé encara
no esta economicament consolidat, ha
revitalitzat els joves de I'interior de la
institucié i ha atret nous publics.

Fins i tot en els casos en qué la

junta ha optat per I'immobilisme,

els canvis només s’han produit
rejovenint la junta, forcant, si calia,
una transformacio que no és nomeés
generacional, sind també d’expertesa,
de manera que s’han posat a disposicié
de la instituci6 coneixements
professionals que les juntes més
envellides no solen tenir (CL).

En tots els casos, doncs, el paper de
la junta ha estat fonamental a I’'hora
de rejovenir I'entitat. EIl minim comu
denominador és una junta que dona
confianga i deixa fer, perd els resultats
milloren quan incorpora joves perqué
passin a formar part de la governanga.
El relleu generacional, en canvi, és
forcat quan les juntes envellides
adopten postures immobilistes.

E. QUINS CONSELLS DONARIEU ALS
ALTRES ATENEUS QUE MALDEN
PER REJOVENIR-SE?

Amb aquesta pregunta hem volgut
contrastar les nostres intuicions amb
les recomanacions de les entitats que
han assolit un rejoveniment optim.

Les respostes han apuntat a processos
graduals. Un primer pas consistiria a
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vetllar perqué els joves que hi haa la
institucié s’organitzin. Qualsevol pas
en aquesta linia pot ser util, tot i que
sigui a través d’'una iniciativa més
festiva que cultural. D’aquest vincle ja
en naixera un compromis, que després
redundara en benefici de la institucio.

També coincideixen que un dels
primers passos ha de ser buscar
lideratges joves que comencin a
participar activament en I'entitat,
sigui a través de la constitucié
d’una agrupacié o seccib, o bé,

més endavant, de la incorporaci6

a la junta directiva. Els joves han
d’anar ocupant espais de poder i
decisio, preferentment de manera
ordenada i acordada, per més que al
comencament puguin semblar minsos.

Convé no oblidar que cada ateneu s’ha
de centrar en el seu punt fort o en allo
en queé té més potencial. Si ja hi ha
joves a teatre, o el teatre té potencial
per rejovenir-se, cal incidir en aquesta
activitat, que després pot derivar en
d’altres.

En qualsevol cas, tots convenen que
cal donar llibertat i confianca, no
imposar, deixar fer, «donar les claus

i mirar cap a una altra banda», estar
oberts a noves iniciatives i deixar

de ser inflexibles, escoltar i acollir
activitats externes —sobretot si es
disposa d'espais—, fer prova i error,
abandonar les estructures i les maneres




antigues de fer les coses, i fins i tot
fer renlncies que poden semblar
injustes —com la gratuitat de lloguers
0 quotes—, si és pel bé del relleu
generacional.

F. SI DES DE LA FAC S’IMPULSA
UNA ACCIO COORDINADA PER
REJOVENIR ELS ATENEUS, COM
CREIEU QUE HAURIA DE SER?

Finalment, amb aquesta pregunta
hem volgut donar un altaveu perqué
assenyalin les intervencions de la
Federacié que, per més irrealitzables
que siguin, creuen que farien més
servei al rejoveniment dels ateneus.
Cal dir que la major part d’entitats
entrevistades no tenien un criteri
format sobre aquest particular, de
manera que s’ho van haver de rumiar
una mica abans de respondre.

En general, totes les entitats afirmen
que estan contentes amb la feina que
fa la FAC, si bé I'aprofitament dels seus
serveis és desigual. Podem convenir
que totes fan referéncia, en primer lloc,
a les traves burocratiques. La primera
accié que hauria de fer la Federacio
—argumenten— és facilitar, i dotar de
recursos, la contractacié d’una persona
jove. Aquesta accié comportaria molts
beneficis: alleujament dels tramits
burocratics, rejoveniment de la cultura
laboral, consolidacié dels ateneus com
a lloc d’insercié laboral per als joves i
captacié de nous publics. Podria partir

de I'ampliacié dels ajuts del SOC, pero
també de convenis de practiques amb
les universitats catalanes. Cada cop hi
ha més graduats en gestié i industries
culturals que podrien esmercar la seva
expertesa en el teixit ateneistic.

Un segon ambit d’acci6 és el de les
activitats. Un refor¢ podria consistir en
el fet que la FAC oferis i subvencionés
un cataleg d’activitats joves.

D’aquesta manera, els ateneus podrien
seleccionar les activitats que més els
escaiguessin i se'n podria abaratir

el cost a través de la contractacié
conjunta d’activitats, com en el cas

de la XTAC. Un altre refor¢ podria ser
I'oferta de projectes itinerants, que
fessin circular iniciatives reeixides i
que tenen un caixet que els ateneus,
individualment, no poden assumir.

Un tercer ambit son les iniciatives
relacionades amb la incorporaci6 de
joves a la vida de I'entitat a través
de I'aprenentatge del catala, que
també hauria de gaudir de I'ajuda de
I'administraci6 publica, del CPNL i
d’entitats com Omnium o Plataforma
per la Llengua.

Finalment, I'organitzaci6 d’una trobada
anual jove també és vista amb bons
ulls per la major part d’entitats, si

bé —creuen— seria més eficient

la coordinacié entre els diferents
lideratges joves amb vista a fomentar
el coneixement mutu, intercanviar
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bones practiques i estar al dia de

les activitats que fan els altres joves
dels ateneus. Caldria establir, doncs,
un canal de comunicaci6 fluid entre
els joves dels diferents ateneus, que
ajudaria a crear la voluntat de rejovenir
el conjunt ateneistic com un tot, més
enlla de les entitats respectives.




5 UNA PROPOSTA DE FUTUR

Les entrevistes qualitatives ens han
permeés congixer les bones practiques

i la trajectoria especifica d'alguns

dels ateneus més rejovenits. Si a aixo
hi sumem I’experiéncia propia de
|’Ateneu Barcelonés, la informacié
obtinguda en I’enquesta enviada a

tots els ateneus de la FAC, els estudis
dels experts i les dades estadistiques,
disposem de prou material i evidencies
per proposar algunes linies d'actuacié
que promoguin un rejoveniment efectiu
de la comunitat ateneistica, que és
I'objectiu Gltim d’aquest treball.

El principal repte a qué ens
enfrontem a I’hora de formular
aquestes propostes és la diversitat
del teixit ateneistic catala. Davant
d’aquesta diversitat, estudiosos com
Nacher han proposat un «joc de
taula pel relleu generacional», una
metodologia adaptable a tota mena
d’entitats que consta de 21 passos i
un conjunt d’activitats encaminades
a aconseguir I'entrada de persones
joves a les institucions. Recomanem
amb encariment la consulta d’aquesta
metodologia, que podeu trobar en
obert a internet (Nacher, 2023: 171-
207).

En el nostre cas, com que ja disposem
d’aquest material, i amb I'objectiu de
donar una resposta a la problematica
concreta dels ateneus, proposem dues
linies d’acci6 diferents.

En primer lloc, un decaleg de bones
practiques, format a partir de la
informacié obtinguda al Ilarg d’aquest
estudi, les opinions dels experts i la
meva experiencia personal. Aquest
decaleg, a grans trets, es pot aplicar a
tots els ateneus de Catalunya.

En segon lloc, desenvoluparem un
seguit d’eixos d’accié de més abast,
que, si bé no poden aplicar-se
d’entrada a totes les entitats, poden
constituir un primer pas ambiciés que
serveixi per catalitzar el rejoveniment
general del teixit associatiu ateneista,
amb I'ajut de la FAC i dels diferents
nivells de I'administracié publica. Hem
seleccionat quatre eixos principals:
activitats, comunitat, comunicacio i
accio.
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5.1. DECALEG DE BONES PRACTIQUES

L. Tenir un cens actualitzat i la possibilitat de contactar facilment amb els associats joves
i els joves participants en les activitats.

2. Mantenir una reuni6 inicial, si no se n’ha mantingut cap, i programar reunions periodiques
amb el col-lectiu, per congixer-ne les demandes i les inquietuds, amb vista a proposar accions
concretes.

3. Consolidar una estrategia de comunicacié segmentada que faci atractiva I'entitat i serveixi
per anar creant una comunitat jove: adreca electronica, grup de WhatsApp o Instagram.

4. Disposar d’una quota jove que s'ajusti a la realitat socioeconomica del jovent o establir
una vinculacid creativa amb el col-lectiu que generi sentiment de pertinenca.

5. Facilitar que els joves que hi hagi a I'entitat s'organitzin al voltant d'una secci6 o proposta
constituida, majoritariament, per joves. Donar llibertat, confianca i autonomia a les iniciatives
que en sorgeixin.

6. Reservar pressupost per a les iniciatives joves que sorgeixin del si de I'entitat.

1. Incorporar joves a la governanca de I'entitat, almenys en una representacié proporcional
al seu pes entre els associats. Si aixo no és possible, incorporar joves en una estructura
consultiva.

8. Buscar activament sinergies amb altres iniciatives joves del barri o del municipi per
integrar-les a I'entitat o per trobar-hi complicitats. Ser generosos amb la cessid d’espais i
avaluar periodicament els resultats d’aquestes sinergies.

9. Aprofitar al maxim les eines i el suport que ofereixi la FAC, especialment en giiestions
burocratiques i de rejoveniment.

10.  Buscar el suport de les administracions puibliques, especialment del mén local, per fomentar
el rejoveniment de I'entitat.




5.2. EIXOS D’ACCIO:
5.2.1. ACTIVITATS

Cataleg d’activitats joves de la FAC:

Tenint en compte que les activitats
son la principal causa i motor de
rejoveniment de les entitats, les
quals, sovint, per si soles, no tenen

el pressupost ni les capacitats
logistiques per crear-ne de noves,

la FAC hauria d’elaborar i oferir un
cataleg d’activitats potencialment joves
o rejovenidores. Aquesta proposta,
que ja ha estat defensada en anteriors
edicions d’aquest premi (Rallo, 2025:
29-30), i també en les entrevistes
qualitatives, facilitaria molt la feina
dels ateneus, ja que, a més de veure
alleugerits els costos creatius i de
produccid, podrien seleccionar les
que més s’adaptessin a les seves
capacitats, context i idiosincrasia.
Algunes de les activitats que s’hi
podrien incloure sén concerts, obres de
teatre, dansa, monolegs, tallers, clubs
de lectura, formacions, conferéncies,
recitals poetics i celebracions de
cultura popular.

Mobilitat i escalabilitat:

En relacié amb el cataleg d’activitats,
la FAC hauria de promoure la mobilitat
i 'escalabilitat dels projectes joves
que ja funcionen. Per exemple, la
tertulia jove Café Continental es

podria reproduir en altres ateneus,
especialment en aquells que disposen
d’'un bar amb bones condicions, o0 se'n
podria promoure la itinerancia, seguint
el model existent del teatre de la XTAC.

Algunes iniciatives joves, pero,

no necessitarien ni tan sols aixo.
Directament, dues o més entitats de
la FAC podrien iniciar col-laboracions.
Sense anar més lluny, he comprovat
que diversos ateneus de Barcelona
organitzen clubs de lectura joves i no
es coneixen entre si. Organitzar una
sessié conjunta a I'any podria ser una
bona ocasid per congixer altres joves

i altres ateneus, també de fora de la
FAC.

Audacia en la programacio
d’activitats

Si bé és cert que els ateneus tenen
incentius per rejovenir les activitats
que ja funcionen, també podria ser
util adherir-se a noves tendencies que
encaixen amb la idiosincrasia dels
ateneus com a espais de sociabilitat

i de creacié de comunitat. En el
context d’hiperconnexio i excés d’'Us
de la tecnologia, es podria advocar per
activitats offline, com tallers, tertulies,
clubs de lectura o festes de lectura.

També s’ha de tenir audacia a I'hora
de captar publics. En el cas d’ateneus
rurals o de poblacions allunyades de
les capitals, potser es pot concentrar



la programacié en el cap de setmana,
quan molts joves que viuen fora tornen
a casa. Seria una forma de vincular-
los-hi.

Repensar els espais

Com hem vist al llarg del treball, un
focus important de rejoveniment ve
d’acollir activitats joves externes. Si
I"ateneu en qliesti6 disposa d’espais
en desls o amb potencial per acollir
activitats joves, del barri o del
municipi, pot fer-ne Us com a porta
d’entrada. La FAC i els ajuntaments
poden facilitar i coordinar aquesta
cooperacio.

Perd els ateneus també han de ser
creatius a I’hora de repensar els

seus espais. De vegades, val més no
convertir-se en contenidor d’activitats
externes i explotar el bar de manera
diferent, o ressignificar I's que es fa
dels equipaments propis.

5.2.2. COMUNITAT

Generar un sentiment de pertinenca
col-lectiu

Perque el rejoveniment reixi més enlla
de les respectives entitats, cal un
augment de la conscienciacio, de la
militancia ateneistica en general. La
FAC pot ajudar a promoure el sentiment
comunitari impulsant diverses accions,
que poden anar des de I'impuls a
iniciatives joves col-lectives, repensant
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el premi Jove, proposa!, que es va
deixar de concedir, fins a I'atorgament
de més reconeixement i avantatges al
fet de ser un jove ateneista, potser a
través de I'emissi6 d’un carnet o d’una
campanya o accio.

Trobades de joves ateneistes

Per construir comunitat i fer xarxa,

el més important és conéixer-se,
compartir experiéncies, inquietuds

i bones practiques. La FAC ja ha
comencat a organitzar reunions
periddiques entre joves membres de
juntes directives dels ateneus®” amb
I'objectiu de posar en valor el futur

i el relleu generacional dins de les
entitats, i evidenciar que els joves de
la societat actual també s’impliquen
en les juntes directives dels ateneus
del pais. Aquesta accié pot ser un bon
revulsiu per estendre el rejoveniment
a la resta d’entitats. Les trobades es
poden amplificar amb un augment de
la preséncia dels joves en I'assemblea
anual de la FAC i en el lliurament de
premis, o, directament, incidint en la
composicié de la junta de la FAC, en
qué no sol haver-hi cap representant de
menys de 30 anys.

22. Cal dir que la FAC ja ha promogut alguna iniciativa
en aquest ambit, com la taula rodona sobre la implicacié
dels joves en els ateneus i casals que va organitzar
I’Ateneu de Manlleu I'any 2016 per preparar el ntimero
15 de la revista Ateneus.




Interaccionar amb el mén educatiu

Massa sovint els ateneus estan
desconnectats de les escoles i els
instituts. A part de visites, els ateneus
podrien acollir activitats extraescolars
i de reforg, cosa que vincularia molts
estudiants a I'entitat des d’una edat
molt primerenca.

Aprenentatge de la llengua i
socialitzacio en catala

Els ateneus sén un espai privilegiat
per al desenvolupament de la llengua
catalana com a llengua de cultura i
d’interacci6 social, pero no han actuat
gaire en el pla de la sensibilitzacio i
de I'aprenentatge. Com recull I'estudi
de Marta Rovira, si bé la major part
dels ateneus tenen uns estatuts que
defensen la promocié de la llengua,
més de la meitat mai no duen a terme
accions especifiques en aquest sentit.
Cal comencar a aprofitar tot aquest
potencial i promoure «una obertura de
les entitats ateneistes a nous perfils
de poblacio, aixi com a les persones
joves» (Rovira, 2023: 46).

Aixi doncs, a part de recomanar les 20
accions proposades (FAC, 2024b: 12-
14), cal complementar-les amb accions
adrecades especificament al col-lectiu
jove, com les parelles linglistiques.
Les administracions publiques, el
CPNL i entitats com Omnium o
Plataforma per la Llengua poden ser

facilitadores de materials i recursos per
consolidar els ateneus com a espais
d’aprenentatge i socialitzaci6 en catala
per a joves.

5.2.3.COMUNICACIO

Incrementar la visibilitat en els
mitjans i les xarxes socials.

Al llarg del treball hem comprovat

que molts ateneus tenen dificultat

per arribar al public jove i per deixar
enrere la imatge d’entitats tancades.

Si bé és cert que el consum de mitjans
tradicionals ha caigut drasticament
entre els joves, iniciatives com el
programa Ben parit, el talent show
sobre el moén ateneista que s’acaba
d’estrenar a 3Cat, poden contribuir a
revertir aquesta tendéncia. Un altre
cas és el programa Fanzone, pilotat per
Gerard Romero i que dona visibilitat al
Teatre del Foment de Molins de Rei.
Cedir els espais als mitjans perqué hi
facin entrevistes, com sol fer |'Ateneu
Barcelonés, també pot contribuir a
augmentar la visibilitat dels ateneus.

Aixo no obstant, cal anar més enlla i
augmentar la preséncia a les xarxes
socials on realment sén els joves.
Malauradament, la major part dels
ateneus no disposen dels recursos
ni de I'expertesa necessaris per dur
a terme aquesta accié. La FAC i les
administracions podrien dotar de
pressupost aquesta transformacié



comunicativa, sigui a través d’ajuts a la
contractacié de community managers
0 de campanyes amb influenciadors i
personalitats.

Crear un canal estable de
comunicacio i coordinacié jove.

Al marge de mantenir trobades
periddiques, caldria disposar d’un
canal estable de comunicaci6 i
coordinacié jove, sigui a través d’'una
aplicacié de missatgeria o bé d'un
butlleti, en qué els joves puguin estar
assabentats de les iniciatives i les
activitats joves que tenen lloc als altres
ateneus de la FAC.

5.2.4. GESTIO

Contractacioé de persones joves a les
entitats

Les traves burocratiques impedeixen
als ateneus incorporar joves al moén
associatiu. Una bona mesura per
revertir-ho seria facilitar recursos o
dotar-ne per a la contractaci6 d’'una
persona jove. Aquesta accio, que
podria coordinar la FAC, comportaria
molts beneficis que ja hem enumerat
al llarg del treball (alleujament dels
tramits burocratics, rejoveniment de
la cultura laboral, consolidacié dels
ateneus com a lloc d’inserci6 laboral
per als joves i captaci6 de nous
publics) i podria partir de I'ampliacié
dels ajuts del SOC.
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Vinculacié amb la universitat.

En connexié amb I'anterior punt,

un altre refor¢ podria venir de la
consolidacié dels ateneus com a
entitats culturals on es duen a terme
practiques curriculars i extracurriculars.
Cada cop hi ha més graduats en ambits
com la gestié cultural o la comunicacié
i les industries culturals. Aquests
estudiants trobarien en els ateneus un
indret ideal per portar a la practica i
consolidar els coneixements adquirits,
una primera experiéncia laboral, alhora
que els ateneus es beneficiarien de la
seva creativitat i energia, i se situarien
al mapa del mén universitari. La FAC

o les mateixes universitats podrien
facilitar I'elaboraci6 dels convenis de
practiques.

En tot cas, la vinculacié amb el mén
universitari no ha de quedar només en
aix0. La recerca cada cop aposta més
per la transferéncia de coneixement,
i els ateneus, que sempre havien
estat una mena d’«universitats
populars» (Filella, 2018), podrien
convertir-se en un lloc idoni per a la
divulgaci6 de coneixements per part
de joves investigadors i, doncs, en un
contrapunt a la formacié universitaria
de molts estudiants. Aquesta mesura
ha de ser prioritaria per als ateneus
que tenen a prop alguna institucié
d’educacié superior.




6 CONCLUSIONS

L'individualisme creixent, la
polaritzacio, I'auge de les noves
tecnologies, la crisi educativa, la
integracié de la immigracid, la cohesié
social, la vertebracié territorial o la
reculada del catala s6n només alguns
dels reptes de la Catalunya actual que
fan més necessari que mai el retorn
dels ateneus al primer pla de la nostra
realitat civica i cultural. | aquest pas
endavant que reclamem i que tants
militants de I'ateneisme fan possible
cada dia des de la seva entitat no
tindra forca ni futur si no aconseguim
que els joves tornin als ateneus,
participin en la seva governanca i
assegurin el relleu generacional d’unes
institucions que, en molts casos, sén
centenaries, i que han estat el pal de
paller de la societat civil del pais.

En aquest treball hem mirat d’oferir
un diagnostic sobre I'estat actual

de les persones joves als ateneus,
donar testimoni de bones practiques

i, sobretot, plantejar propostes

que fomentin la participacié activa
d’aquest segment de la poblacié en les
entitats.

Pel que fa al diagnostic, és clar:

e Falten joves als ateneus, si, pero ni
son els Unics que hi falten —penso
en adults de mitjana edat— ni n’hi
ha tan pocs: actualment n’hi ha
més dels que podriem esperar, i
son els nostres maxims aliats per
assegurar el relleu generacional.

e On si que trobem a faltar joves
és a les juntes directives o en
carrecs de responsabilitat. Es
una tendencia que cal revertir, ja
que els ateneus amb les juntes
rejovenides i amb joves actius sén
els que presenten una base social
més jove i unes activitats amb més
potencial d'atracci6.

e Amb tot, hi ha motius per a
I'optimisme. La voluntat de
les juntes i dels ateneus per
rejovenir-se és gairebé unanime,
tenim pressupostos ajustats pero
relativament generosos dins del
sector i tenim personal técnic.
El més important, perd, és que
tenim prestigi, arrelament i espais
disponibles que podem repensar
o cedir a iniciatives juvenils, del
barri i del municipi.




Pel que fa a les propostes, cal que
cada entitat faci un exercici de reflexié
sobre el seu cas particular, sigui a
través de les dinamiques proposades
per Nacher, emmirallant-se en les
bones practiques exposades en les
entrevistes o bé seguint el decaleg que
hem esbossat, prou genéric perque
cada ateneu hi pugui treballar.

Ara bé, el que és evident és que el
relleu generacional sera col-lectiu o

no sera. La transformacio6 ha de ser
del moviment ateneista en general,
perqué el pais necessita un teixit
associatiu fort més enlla dels miracles
locals. Per aixd hem proposat uns eixos
d’accié centrats en les activitats, la
comunitat, la comunicacio i la gesti6,
que han de comptar, tant si com no,
amb la complicitat de la FAC —que

ja ha fet una molt bona feina— i de
les administracions locals, comarcals

i nacionals, que, d’altra banda, cada
cop sén més conscients del paper clau
que tenen els ateneus i de com som
d’'importants a I’hora d’entomar els
reptes de pais que enumerava a l'inici.
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Desitjo que aquest treball sigui una
guia (til per a tots els ateneus que
vulguin rejovenir-se. Si ens coneixem
més entre nosaltres i sabem encomanar
I’entusiasme i la creativitat amb qué
m’he anat trobant al Ilarg del procés,
estic segur que ho aconseguirem.
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ANNEX 1: ENQUESTA

Enquesta joventut als ateneus
Aguesta enquesta, difigida a 1015 els slenews de la Federacio diteneus de Cataluys,

forma padt ded ireball en curs de Taleneists Jordi Jiminez Guinkd, que ports pe tilal “El
relom dels joves als ateneus” | que va rebre of Premi Tribuna Atenses 2005,

Els resulats obtinguts senviran per establic un disgnbstic de Testat actual de |a jovertut
als atereus | per clerir algunes propostes de millora pel que fa al rejoveniment de les
nogires enlitats.

Temps de reaposta pproaiman: 5 minuis

Sausplau, responeu a aquesta enguesta fent prevaldre o oriter institucional sobre
petzonal.

* indica que La pregunta és obligatiria
Informacis bisica

Us demanserm informacio basica de la vostra entitat

1. Nom de la vostra entitat:

2. Ouin pressupcst tolal 1& la vostra entitar?
Morqueu namés un oval,
) Menys de 1.000 €
() Entre 1,000 10,000 €
() Enbe 10.000i 50,000 €

() Enbre 50000 100,000 €

) Més e 100.000 €
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3. Quants treballadors té la vostra entitat?
Marquey només un oval
[ cap
() unugballador (a jomada parcial o completa)
(7 Emare2i5 treballadors

) haés de 5 trgballadors

4. Quants habitants 1é el municipi de la vostra entitar?
Margquey nomids un oval.

() Menys de 5.000 habitants
() Emare 5.000 i 10,000 habaams
() Enare 10,000 | 20,000 habitants
(7 Enare 2000001 100,000 habdams
-

s de 100 000 habitants

Inigemachd dir la vocstra base social | dodes sobre Lo presincia de joves a la vosina entitat,

5. Quants socis 1 la vostra entitat?

6. Podrieu dir el nombre exacte de socis joves (menors de 30 anys) que 1é 1a vostra
entitat?




7. Indiqueu el percentatge de socis segons l'edat: *
Marqueu només un oval per fila.

Entre

Entre1  Entre Més
i25% 25i50 :75::‘ del 75
del % del del % del
total total ‘B total

Menors

3 (O O O O

anys

Entre

aniss O O O O

anys

Més de

55 o O O O

anys

Junta directiva

Estat dels joves a les juntes directives dels ateneus.

8. Quants membres té |a junta o l'organ de govern de la vostra entitat?

9. Quants membres de la junta o organ de govern de la vostra entitat son joves
menors de 30 anys?
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10. Quina edat tenen els diferents carrecs de la vostra junta directiva? (enel cas  *
dels vocals, podeu marcar més d'una casella).

totes les opcions que corresponguin.

Entre  Entre Mésde
18i30 31i55

o|jojojo(o|d
glo|o|o|ols
O(o|o|o|olss

11.  Siteniu vocals menors de 30 anys, quina funcié realitzen?

12.  En cas que no hi hagi cap jove a la junta directiva, a qué ho atribuiu?
Marqueu només un oval.
() Els joves no volen tenir responsabilitats directives
() Els joves no estan interessats en l'activitat general de l'ateneu

Dnltrw




13.  Quina antiguitat tenen els membres de les vostres juntes? (en el cas dels vocals,
podeu marcar més d'una casella).

cal,

totes les ions que

Famés Enre6 Enve3 ' °

a1 i10 i5 :

ays  anys s oo

w;té m: %@ qu:l 1% qu:" .

chmec camec camec ...
Presidéncia o 0O O O
Vicepresidencia ] [ [ [
Tresoreria O O O O
i O 0 g (]
Vocalia O O O O

14. Creieu que la vostra junta s’hauria de rejovenir?

Marqueu només un oval.
O si
D No

15.  En cas afirmatiu, sou optimistes amb aquest rejoveniment?

Marqueu només un oval.
O si
O No
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16. Quins sén els principals problemes a I'hora de rejovenir la vostra junta?

Entrada i acompanyament dels joves

Preguntes sobre com arriben els joves als vostres ateneus i mesures per retenir-los.

17. Quina importancia considereu que té el rejoveniment de |a vostra entitat?
Marqueu només un oval,

12 3
Noe() () () Esprioritari

18. Com s'incorporen majoritariament els joves a la vostra entitat?

Marqueu només un oval.
() Hientren de forma espontania
() Hientren a través d'una campanya

() Hientren per la recomanacié d'altres socis

() Tenim problemes perqué hi entrin joves




19. Per qué creieu que passa aixi?

20. Encas que tingueu problemes perqué hi entrin joves, quines accions creieu que

21.

podrieu fer per posar-hi remei?

Realitzeu alguna accié per captar socis joves?

Marqueu només un oval.
) si
D No

En cas afirmativ, us funciona?

Marqueu només un oval,

1 2 3
Gen () () () Moh
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23. En cas negatiu teniu interés en qué existeixi alguna seccié o iniciativa jove?
Marqueu només un oval.

O si
) No

24. Teniu alguna seccié o iniciativa jove estable dins la vostra entitat?
Marqueu només un oval.

O si
) No

25. En cas afirmatiu. Com es diu? Com funciona?

26. Teniu capacitat estratégica i/o recursos per organitzar i dinamitzar una
comunitat jove a la vostra entitat o fer-la més ambiciosa si ja existeix?

Marqueu només un oval.
O si
D Mo




27.

28.

29.

30.

Hi ha altres iniciatives joves organitzades al vostre barri, municipi o entorn que
creieu que podria acollir la vostra entitat o col-laborar-hi?

Marqueu només un oval.
O si
O N

Amb quina freqiiencia els joves menors de 30 anys assisteixen o col-laboren en
les activitats de la vostra entitat? (encara que no siguin socis).

Marqueu només un oval.

12 3

Gair () () () Molt sovint

Quins punts forts té la vostra entitat a I'hora de rejovenir-se?

Quins punts febles té la vostra entitat a I'hora de rejovenir-se?

Preguntes complementaries
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31. Quina creieu que és la principal problematica general del mén ateneista per
atreure joves?

32. Voleu afegir alguna cosa sobre el rejoveniment dels ateneus? (Pregunta oberta).

Google no ha creat ni aprovat aquest contingut.

Google Formularis




ANNEX 2: CAFE CONTINENTAL

ey I!.-.'

Cafe Continental, e
tertilia jove de I'Ateneu Barcelones

Descripeid del prajecte 5% .
T 3 sl

e

60|
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ANNEX 3: ENTREVISTES

1. LLUISOS DE GRACIA

Persona entrevistada:
Marta Buch, directora dels Lluisos de
Gracia

Data de I'entrevista: 27/04/2026

Com descriurieu el paper dels joves
al vostre ateneu?

La base jove del nostre teixit associatiu
se centra principalment en els infants,
adolescents i joves que participen en
alguna activitat, sobretot en el basquet
i el cant coral.

Aixd no obstant, també és notable una
altra figura, la dels voluntaris, que
solen ser monitors.

Sou una de les entitats que més
destaquen pel seu rejoveniment.
A qué ho atribuiu?

Les activitats infantils i per a
adolescents constitueixen el nostre
planter associatiu. Aquests joves
creixen dins de la nostra entitat i
quan es van fent grans hi continuen.
Quan arriba I'etapa universitaria, hi ha
baixes, perd molts hi acaben tornant
d’adults i hi porten els seus fills.

Aquest arrelament i el sentiment de
pertinenga sén la causa principal del
nostre rejoveniment, ja que a la nostra

institucié no hi ha quotes joves —les
quotes tenen avantatges fiscals— ni
campanyes extraordinaries per atreure
aquest public. En canvi, si que oferim
beques, sobretot als voluntaris que
exerceixen com a monitors d’esplai. Es
una manera de promoure la vinculacié
amb la instituci6.

Des de quan hi ha una preséncia
notable de joves a la vostra entitat?
Es una tendéncia creixent o
decreixent?

Es una tendéncia creixent, perd
relativament estable, ja que ja
fa molts anys que les activitats
en queé participen els joves estan
consolidades.

El que si que fem més, Gltimament,
sén accions que fan que s’hi impliquin
més, no només que hi siguin. Penso,
per exemple, en la festa major dels
Lluisos o en la Comissi6 Lila, que va
mereixer el Premi Jove, proposa! de la
FAC I'any 2021.

Fins a quin punt I’accié de la junta
ha estat clau a I’hora d’assolir aquest
exit?

Es important, ja que la junta es
relaciona molt amb els joves i els dona
suport. No només se’ls té en compte
en el dia a dia, sind que també se’ls




pregunta proactivament qué volen,
quines formacions necessiten, etc. De
fet, un dels eixos de treball d’aquesta
junta és empoderar els joves.

Es cert que encara no tenen una
preséncia destacada a la junta
directiva. S’intenta incorporar-los-hi,
pero els joves més implicats ja es
desgasten molt fent voluntariat com
a monitors i no volen assumir més
responsabilitats. Es quan tenen vora
30 anys que alguns s’incorporen a la
junta.

Actualment, la junta esta impulsant
tres projectes per atreure joves

que, a priori, son aliens a la realitat
dels Lluisos. En primer lloc, les
residencies teatrals, que acompanyen
el procés creatiu d’un dramaturg
jove seleccionat. En segon lloc, el
festival de magia jove, que va sorgir
com una peticié d’un jove i que avui
ja és un projecte consolidat, que
aplega dotzenes de joves de tot el
pais a la cita anual. Finalment, també
organitzem la mostra de musica jove
Desconnecta, que dona veu a grups
emergents.

Quins consells donarieu als altres
ateneus que malden per rejovenir-se?

D’entrada, que si ja compten amb
joves, que els escoltin, que els deixin
fer i que els donin recursos. EI més
important és escoltar i cedir espais.
Els de dins, els qui ja hi sén, cal

cuidar-los, i els de fora, els qui no

hi estan vinculats, atraure’ls amb
activitats. S’ha de donar la imatge que
s’esta obert als joves.

En aquesta linia, també els diria que
s’atreveixin a experimentar, tot i que el
projecte no acabi tenint continuitat. Val
més haver-ho intentat que no quedar-se
immaobil.

Finalment, els diria que fessin xarxa
amb altres entitats del barri. Algunes
iniciatives, sobretot de cultura popular,
necessiten espais, i aquest seria un
primer punt de col-laboracié que
vincularia joves a |'entitat.

Si des de la FAC s’impulsa una acci6
coordinada per rejovenir els ateneus,
com creieu que hauria de ser?

S’hauria de preguntar directament als
joves, pero jo aposto per alguna cosa
itinerant. Una possible idea giraria

al voltant dels concerts, d’alguna
iniciativa que aplegués musica del
municipi de I'ateneu d’acollida, grups
vinculats a altres ateneus, en el marc,
potser, de festes majors, i amb I'ajuda
de la FAC. Els espais s6n clau com a
punt de trobada.

En qualsevol cas, si finalment es
decideix apostar per alguna iniciativa
de rejoveniment coordinada, hem de
ser ambiciosos, hem de disposar de
recursos i gastar els diners.



2, CENTRE MORAL
DEL POBLENOU

Persones entrevistades:
Roger Corredera i Mireia Martinez
(delegats del grup de joves)

Data de I'entrevista: 28/04/2026

Com descriurieu el paper dels joves
al vostre ateneu?

Els joves tenen una gran presencia
al nostre centre, i s’articulen
principalment al voltant de tres
activitats.

En primer lloc, tenim una secci6 de
teatre molt potent, tant d’adults com
juvenil. Hem arribat a la conclusié que,
si es fa teatre, hi ha joves.

En segon lloc, els joves s6n molt actius
en la secci6 de joves, que vam crear
I'any 2019, veient I’éxit de la secci6
de teatre. Es va haver de negociar
amb la junta, la qual, pero, hi va ser
favorable. Voliem un espai, una sala,
per socialitzar (estudiar, crear, trobar-
nos). | voliem que se’'ns escoltés,
poder expressar la nostra opini6. Des
de Ilavors, bona part de I'activitat jove
es canalitza a través d’aquesta seccid,
cosa que ha fet que la secci6 de
comunicacié també es rejovenis.

Finalment, en tercer lloc, hi ha joves
a la comissié de festes, creada I'any
2025 i que s’encarrega d’organitzar
tant la nostra participacié en la festa

del maig com en les festes majors

del Poblenou. Aixd darrer ha obert

el centre al barri, i ens han conegut
molt més. Hi havia la percepcié que
érem un lloc sectari i tancat, i ara han
descobert que som més que missa

i teatre. Fem barri i som resistencia
contra la gentrificacié del Poblenou.

Sou una de les entitats que més
destaquen pel seu rejoveniment.

A qué ho atribuiu?

Nosaltres, per exemple, no tenim

una quota jove. A la nostra entitat

és molt més important el llegat que
passa de pares a fills. Els pares ja
anaven al teatre, i sovint es creen
grups d’amistat des de petits. Molts de
nosaltres hem crescut junts a I'ateneu,
hi som de tota la vida, i aixd crea un
sentiment d’arrelament, un sentit de la
responsabilitat molt fort.

Perd a aquest ecosistema favorable cal
sumar-hi la confianga que darrerament
s'ha donat als joves. Com hem dit
abans, aix0 ha permés crear la
comissié de festes i ens ha ajudat molt
a vincular-nos a les festes del barri.
Tot i aix0, encara tenim el repte que
els joves es comprometin més a I'hora
d’agafar el relleu.




Des de quan hi ha una preséncia
notable de joves a la vostra entitat?
Es una tendéncia creixent o
decreixent?

Sempre hi ha hagut joves al teatre,
perd no estaven arrelats a I'entitat i
no s’hi implicaven més enlla. Podem
convenir que hi va haver un auge de
joves compromesos |'any 2019, quan
vam crear la seccié amb |'objectiu
d’entrar a la junta, pero el cas és que
des de llavors alguns han anat caient
pel cami. Actualment, la preséncia
jove esta ben consolidada, perd el grup
juvenil (d’entre 18 i 25 anys) ja no té
tant compromis com nosaltres, i ens
preocupa el relleu. Tenim la sensacio
que hi ha una perdua del valor del
voluntariat. Hem intentat captar-los,
perd no és facil.

Fins a quin punt I'accié de la junta
ha estat clau a I'hora d’assolir aquest
exit?

En efecte, ha estat clau, ja que ens

ha donat la confianca per crear la
seccio jove i ens ha fet sentir part del
projecte. EI més important és que ens

hagin donat la llibertat de fer activitats.

Han vist que, si ens deixen gestionar
els recursos, I'entitat n'obté un retorn.

Quins consells donarieu als altres
ateneus que malden per rejovenir-se?

En primer lloc, que busquin algun
lideratge jove per fer-lo participar
activament en I'entitat. Que els joves

es constitueixin en seccié i entrin a la
junta. Que s’agrupin i s’organitzin per
fer aportacions a la institucié. Que no
tinguin por. Tot i que comencin amb
una iniciativa més festiva que cultural,
és important que es faci. D'aquest
vincle ja en naixera el compromis.

Més enlla d’aixd no ens atrevim a donar
més consells, perque les entitats som
molt diferents. Diriem que cadascl
detecti quin és el seu punt fort i que
aposti decididament per treballar-lo.

|, sobretot: donar llibertat, no ordres.
Donar espai perque facin el que
vulguin; llavors naixera el compromis.

Si des de la FAC s’impulsa una acci6
coordinada per rejovenir els ateneus,
com creieu que hauria de ser?

De vegades pensem que seria bo un
aplec de joves d’ateneus. Un cop
I’any, en un centre on es combini una
activitat de coordinacié amb una part
festiva, de coordinacié i part festiva,
que inclogui concerts itinerants. No
ho tenim gaire definit, pero caldria
parlar-ho amb els joves. En qualsevol
cas, cal alguna mena d’esdeveniment
fisic en qué ens posem cares, en qué
ens puguem coneixer i del qual puguin
sortir nous projectes.



3. LA UNIO SANTCUGATENCA

Persones entrevistades:
Carles Angaril (técnic de projectes) i
Juan K. Busquets (programador cultural)

Data de I'entrevista: 29/04/2026

Com descriurieu el paper dels joves al
vostre ateneu?

Els joves participen en les activitats de
cultura popular i tradicional. Des de
I’esplai Pica-Roca, els Bastoners de Sant
Cugat, I'Esbart Mediterrania, etc. Molts
comencen a participar en les seccions
juvenils sent menors d’edat. Als tallers
de teatre també hi ha joves, pero, per
alguna rad, no hi arrelen tant, i no ha
sorgit cap companyia de teatre jove.

Tot aixd, no cal dir-ho, és voluntari i
autoorganitzat. Els joves tenen molt
poder. Tenen autonomia gairebé absoluta
a I’hora de prendre decisions. L'equip
técnic dona servei a les seccions. Es
molt important tenir equip professional
al darrere perque els joves es puguin
dedicar a la cultura.

Sou una de les entitats que més
destaquen pel seu rejoveniment. A quée
ho atribuiu?

No podem amagar que la idiosincrasia de
Sant Cugat hi té un paper preponderant.
Passa en altres entitats del poble. El
nivell de vida del municipi és alt, i aixo
permet que la gent tingui temps per
dedicar-lo a I'associacionisme. L'alt nivell
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de socialitzacié en catala també hi ajuda.
Som en un entorn favorable, molt [luny
de la vulnerabilitat.

També és important el fet que ens hagim
esplaiat una mica. Les nostres activitats
tenen un toc col-lectiu de lleure, que

les converteix en un espai segur per als
joves. Aixd fa que les valorin i que es
quedin, i que corri la veu.

Aquests factors han provocat el
rejoveniment de tota I'activitat.
Obviament, també hi ha ajudat I'espai
renovat que tenim i les activitats que
fem, com el teatre o la dansa, que solen
atreure un public jove. Perd hem de

dir que, en el nostre cas, no atribuim

el rejoveniment tant a un sentiment de
pertinenca com al compromis social i
politic que demostrem. No tenim quota
jove, perd pensem a implementar-ne una.
També ens hem rejovenit perqué hem
obert les portes i hem acollit iniciatives
que ens han arribat de fora. Acollim i
validem dissidéncia.

Des de quan hi ha una preséncia
notable de joves a la vostra entitat? Es
una tendéncia creixent o decreixent?

Es una tendéncia clarament creixent,
especialment a partir de 2021, moment
en qué disposem dels nous espais gracies
al consorci amb I'ajuntament. Abans de
2015, la Unié estava forgca congelada.

Hi havia jovent només a I'Esbart
Mediterrania; ara hem crescut. Potser

la major part de les activitats continuen




sent les mateixes, pero ara estan més
rejovenides.

Tot i aix0, aquesta presencia jove no
és del tot estable. Hi ha una corba al
voltant dels 18 anys, pero hi ha una
davallada a partir dels 25 anys i fins
als 40, que és la franja d'edat en que
menys participants tenim.

En definitiva, cada any augmenta el
nombre de socis i de joves, i som molt
optimistes de cara al futur. Només
estem preocupats per la gentrificacié
que viu el nostre municipi, que podria

expulsar a poc a poc els joves del poble.

Fins a quin punt I'acci6 de la junta
ha estat clau a I’hora d’assolir aquest
exit?

La junta de la Unié ha confiat en el
rejoveniment i ha confiat també en
I’equip técnic perqué el lideri. No ha
interferit —en el bon sentit— en aquest
proceés.

La nostra junta no incorpora joves,
perd tampoc no podem dir que estigui
envellida. Es formada per perfils molt
técnics i professionals consolidats, que

dediquen temps a qliestions gens facils:

negociacions juridiques i patrimonials
amb I'ajuntament. Alguns canvis
costen, i de vegades la junta és un pel
tradicional, perd creiem que esta bé
com esta.

Quins consells donarieu als altres
ateneus que malden per rejovenir-se?

Es el problema de molts ateneus, que
els de tota la vida es tornen inflexibles.
Els diriem que trenquin amb les maneres
antigues de fer les coses, i que donin
confianga i llibertat a I’hora de fer noves
activitats. Donar les claus i mirar cap a
un altre lloc.

Si des de la FAC s’impulsa una acci6
coordinada per rejovenir els ateneus,
com creieu que hauria de ser?

La FAC ja ho ha fet molt bé, perd creiem
que el més prioritari és dotar els ateneus
de recursos per contractar joves i acabar
de professionalitzar la gestié. L'ajut

del SOC esta bé per arrencar, pero cal
consolidar el financament.

A part d’aixo, els ateneus haurien de ser
entitats on els joves gestors culturals
acabats de sortir de la universitat
poguessin fer practiques curriculars.

Som conscients que, fins que no hi

hagi canvi generacional en molts
ateneus, seran dificils, aquests canvis.
Mentrestant, diriem als qui encara no
estan professionalitzats que cedeixin
espais, i als qui ho estan, que fomentin
la creacié. Es necessari professionalitzar
els artistes de la cultura tradicional. O els
técnics d’aquest sector. S'ha demostrat
que quan es fa aquesta aposta, la
qualitat creix, es guanya prestigi i
s’atreuen nous publics. En definitiva, si
volem tenir gent de 25 a 40 anys, hem
d’oferir oportunitats professionals en
aquest mén. Ni que sigui per hores.



4, L’ESKELLA.
EL CENTRE DE SANT
VICENG DELS HORTS

Persones entrevistades:

Nil Ollé (Junta del Centre i de I'Eskella)
i Laura Badosa (assemblea Skallots i
I’Eskella)

Data de I'entrevista: 11/05/2026

Com descriurieu el paper dels joves
al vostre ateneu?

Abans de descriure el paper

dels joves, voldriem aclarir el
funcionament de la nostra iniciativa
singular. L'Eskella és una entitat
cultural de nova creacié a la qual se
cedeix un espai propietat del Centre.
Concretament, el bar, perqué el
dinamitzi. | I'Eskella té la seu social
al bar del Centre. Sén dues entitats
amb aquesta simbiosi.

Al Centre, hi ha infants a l'aula de
musica i joves que participen en
activitats com el teatre. Podriem dir
que sén socis consumidors. Alguns
també soén actius a I'Eskella, i
després hi ha joves que abans no hi
estaven gens vinculats i que venen
només a I'Eskella. Per assistir a les
activitats de I’Eskella no cal ser soci
del Centre, pero alguns dels joves que
hi participen els hem fidelitzat, de
manera que podem dir que el nostre
projecte ha rejovenit el Centre.

Sou una de les entitats que més
destaquen pel seu rejoveniment.

A qué ho atribuiu?

A Sant Viceng sempre hi ha hagut
caldo de cultiu. Hi havia esplai i cau.
Manifestacions més alternatives,

com les assemblees feministes, pero
també tradicionals, com els castellers
o els timbalers. Pero, alhora, la ciutat
sempre ha estat mancada d’estructures
i espais fisics. Hi va haver dos intents
d’alliberament d’espais que no van
reeixir.

Va ser llavors que vam parlar amb

el Centre, que estava forga envellit i
buscava relleu. S’hi acosten els joves,
volen entrar a la junta i ho veuen bé.
Tot aquest teixit associatiu mor amb
la covid, i només sobreviu I'assemblea
Skallots. Llavors busquen aquesta
simbiosi amb el Centre i surt la proposta
del bar. Va ser perfecte, perqué tenien
un espai sense gent i nosaltres, gent
sense espai.

Aquest acord, que ha canalitzat aquest
caldo de cultiu jove que hem descrit,
ha estat la clau per rejovenir |'entitat i
mantenir viva la cultura del poble. El
relleu, perd, no esta assegurat, i ens
preocupa.

Des de quan hi ha una preséncia
notable de joves a la vostra entitat? Es
una tendéncia creixent o decreixent?

Hi ha una tendéncia creixent des que
I’Eskella va obrir, ara fara dos anys. |,




fa sis anys, els joves ja van entrar a

la junta del Centre i algunes coses es
van comencar a moure. Abans de tot
aixo, és cert que hi havia alguns joves,
perd hi estaven vinculats per motius
familiars i eren poc actius.

Fins a quin punt I'acci6 de la junta
ha estat clau a I’hora d’assolir aquest
exit?

Nosaltres vam ser persistents en el
nostre proposit d’entrar a la governanga
del Centre, pero s’ha de reconeixer la
voluntat d’acollir-nos que va tenir la
junta de llavors, que estava envellida

i buscava relleu. | no era facil fer-nos
confianga, ja que el projecte de portar
el bar era arriscat econdomicament
—calia pagar nomines, fer tramits
burocratics. Tant la junta com els
socis del Centre van ser valents i van
apostar pel canvi. Creiem que ha
valgut la pena. Ha estat un éxit social
i una transformacié, tot i que no hem
consolidat la viabilitat econdmica

del projecte. Les relacions amb
I’Ajuntament també sén bones i hi han
ajudat forga.

La junta actual és molt més jove, de
menys de 55 anys, i hi ha joves. El
fet d’apostar pel bar no tan sols ha
rejovenit la base social de I'entitat,
sind que també ha proporcionat relleu
jove a la junta, i tothom n’ha quedat
content.

Quins consells donarieu als altres
ateneus que malden per rejovenir-se?
Aixi, en genéric, diriem que escoltessin
i s'atrevissin a acollir projectes de joves
del municipi. Si disposes d’espais, és
gairebé una obligacio acollir iniciatives.
| cal fer renlincies i concessions, de
vegades injustes, per assolir el relleu
generacional. Per exemple, exempcions
de lloguer i quotes. A la llarga, val la
pena.

Sobre la nostra aposta per reinventar
el bar, també la recomanariem. Es
preferible I'autogesti6 a la concessié,
pero cal tenir en compte que és una
opci6 que pot arribar a desgastar. Per
exemple, coneixem el cas de Cornella,
en qué es va intentar, pero després va
tornar al model de concessid, perqué
I"autogestio era insostenible. No és un
model facil de reproduir i és necessaria
una minima estructura.

En qualsevol cas, creiem que |'espai
fisic i de reunié propicia moltes coses,
i cal apostar per reinventar-lo i atreure
jovent.



Si des de la FAC s’impulsa una accié
coordinada per rejovenir els ateneus,
com creieu que hauria de ser?

Principalment, ajudar en la
contractaci6 i la burocracia. Molts
equips sén tan petits que es cremen i
acaben marxant si han de gestionar un
gran volum de feina.

El que es necessita sén recursos, o
acompanyament per a subvencions —
la FAC ja fa una bona feina en aquest
sentit. Nosaltres no apostariem tant
per iniciatives itinerants, ja que també
requereixen un important volum de
feina.

Potser un altre camp per correr és el
del voluntariat per la llengua. L'Eskella
ja cedeix I'espai per a parelles
linglistiques, pero potser s’hi podrien
destinar més recursos i promoure
també les visites d’instituts.

5. CASAL DE LLAVANERES

Persones entrevistades:

David Bravo (president),

Janna Mir (secretaria de la junta),
Marc Enriquez (soci col-laborador).

Data de I'entrevista: 16/05/2026

COM DESCRIURIEU EL PAPER DELS
JOVES AL VOSTRE ATENEU?

Ara mateix, els socis joves ens
concentrem a la junta. El més gran en
té 45, pero la mitjana és de 34 anys, i
el vicepresident en té 25. En canvi, la
mitjana d’edat dels socis és de 60.

Perd si mirem les activitats, la cosa
canvia. Les seccions de gegants i

de diables s6n plenes de joves, perod
no sén socis. Ara potenciem la part
musical a través de I'aula de musica.
Tot i aix0, volem vincular-los a I'entitat.
Ho resoldrem amb el canvi d’estatuts.
Hem introduit la figura de I’Amic del
Casal, una mena de soci col-laborador
sense dret a vot, perd que constara

a la nostra base de dades per a les
activitats. Es una idea que ens va
inspirar I'Ateneu Santfeliuenc. No
estem focalitzats a tenir sols socis:

volem socis d'activitats. Avui, als joves
els costa fer-se socis, no tant pel preu,
que també, com per un rebuig inherent
al compromis a llarg termini.




Ara també participem en les barrakes
del poble. Aixd ha atret joves i ens
diferencia de les altres entitats a través
de la cultura popular.

Sou una de les entitats que més
destaquen pel seu rejoveniment.

A qué ho atribuiu?

A la vinculacié emocional, a la nostalgia
respecte a les activitats que féiem de
petits, que ens ha portat a fer un pas
endavant. Es la nostalgia que fa que
vulguem mantenir-nos independents.
Exercir un paper d’oposicié al municipi.
Si no el féssim, quedariem absorbits
per I'ajuntament. Som la cultura del
poble, ens hem de mantenir. Tenim
poder perqué mantenim viva la flama de
la cultura de Llavaneres. | a través de
les activitats, la nostra entitat es manté
rejovenida.

Des de quan hi ha una preséncia
notable de joves a la vostra entitat? Es
una tendéncia creixent o decreixent?

En les activitats sempre hi ha hagut

joves, sobretot en les de cultura popular.

Perd, fins fa poc, no havien estat mai
a la junta. Des que hi hem entrat, la
tendéncia és creixent. Gent jove que
no tenia cap vinculacié familiar amb
I'entitat s’hi esta vinculant, i aixd

és un fet diferencial. Erem un grup
tancat i ho estem deixant de ser. Hem
obert literalment les sales, no hem de
demanar ni clau. Es la manera de fer
publicitat del Casal.

Fins a quin punt I'accié de la junta
ha estat clau a I’hora d’assolir aquest
exit?

Tenir una junta renovada permet

fer molts canvis. Ja, d’'entrada, de
mentalitat, d'obertura a canvis. Per
exemple, en comunicacio, que ha
canviat molt. Ara tenim pddcasts i
butlletins renovats. | també pel fet de
tenir un altre know how professional.
Es important que la junta tingui
expertesa professional variada. Ara
incorporem productors, enginyers,
consultors, emprenedors, comptables,
etc.

La gestié economica ha estat clau.
Hem encadenat dos exercicis amb
superavit i podem reinvertir els
romanents en activitats per atreure
public jove. Aixd abans no passava.
| ara també podem buscar noves
fonts de finangament i subvencions,
proveidors més eficients, etc.

Quins consells donarieu als altres
ateneus que malden per rejovenir-se?

Que els joves tinguin quotes de poder,
de manera ordenada. El nostre lema
és «ocupar espais i passar a I'accié».
Provocar el canvi, si no té lloc de
manera natural. De vegades, les juntes
envellides aturen canvis que s6n molt
necessaris.

| donar confianca i autonomia a les
iniciatives dels joves. Ser generosos
a I'hora d'acollir iniciatives joves



externes del municipi. Acollir les
iniciatives joves del municipi i procurar
que espais de socialitzacié, com el

bar, estiguin actius i s’hi facin coses
creatives.

Si des de la FAC s’impulsa una accié
coordinada per rejovenir els ateneus,
com creieu que hauria de ser?

La FAC fa bona feina, sentim que
tenim el seu suport. Per exemple, el
servei juridic, que no tothom coneix,
ens ha ajudat molt.

A parer nostre, no cal tanta ajuda
addicional en guestions burocratiques
o de contractacié. En tot cas, per
millorar espais. El que realment cal
és una agenda i una contractacio
compartida d’activitats joves, un
cataleg. Una XTAC, perd ampliada,

i trobades de joves que ens

permetin coneixer-nos i intercanviar
experiéncies.
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